
Avviso  di  manifestazione  di  interesse  a  partecipare  alla  procedura  per  l’affidamento  del  servizio  di
“Consulenza Strategica a supporto delle attività di valutazione del Piano territoriale di conciliazione vita-
lavoro 2020-2023, con particolare riferimento agli aspetti di innovazione vita-lavoro 2020-2023 nonché
agli aspetti di innovazione dell’impianto organizzativo e di ripensamento post-covid 19 dell’articolazione
complessiva dei servizi” occorrente all’Agenzia di Tutela della Salute di Pavia. 

Si rende noto che l’ATS di Pavia intende raccogliere manifestazioni di interesse finalizzate all’individuazione
degli  operatori  economici  da  invitare  alla  procedura  di  gara  finalizzata  all’affidamento  del  servizio  di
“Consulenza Strategica a supporto delle attività di valutazione del Piano territoriale di conciliazione vita-
lavoro 2020-2023, con particolare riferimento agli aspetti di innovazione vita-lavoro 2020-2023, nonché agli
aspetti  di  innovazione  dell’impianto  organizzativo  e  di  ripensamento  post-covid  19  dell’articolazione
complessiva dei servizi” occorrente all’Agenzia di Tutela della Salute di Pavia.  

Si riportano di seguito le principali informazioni relative alla procedura in questione. 

Art. 1) Stazione appaltante
Agenzia di Tutela della Salute di Pavia (ATS)
U.O.C. Affari generali, Risorse Strumentali, Organizzazione e Sviluppo
Responsabile dell'Unità Operativa Complessa: Dott.ssa Lorena Verrando
27100 Pavia - Viale Indipendenza 3  
Codice fiscale e partita IVA 02613260187

Art. 2) Oggetto del servizio
L'oggetto dell’appalto è il servizio di consulenza strategica a supporto delle attività di valutazione del Piano
Territoriale di Conciliazione vita-lavoro 2020-2023, con particolare riferimento agli aspetti di innovazione
dell’impianto organizzativo e di ripensamento post-covid19 dell’articolazione complessiva dei servizi.
Obiettivo del servizio vuole essere il miglioramento della qualità degli interventi pubblici e privati offerti
nell’ambito  della  conciliazione  vita-lavoro,  con  attenzione  alla  disseminazione  della  conoscenza  e  al
trasferimento di apprendimento dalle esperienze di maggior successo, nonché delle innovazioni necessarie.

Art. 3) Valore e durata dell’appalto 
L’importo presunto a base d’asta non superabile è pari a € 24.906,23 al netto di Iva e/o di altre imposte e
contributi di legge.  Non sono previsti oneri e costi per la sicurezza ulteriori rispetto a quelli propri che la
ditta aggiudicataria dovrà eventualmente sostenere per l’esecuzione del presente appalto.
Il servizio dovrà essere realizzato entro il 31 gennaio 2022 salvo cause di forza maggiore (per causa di forza
maggiore  si  intende  qualsiasi  situazione  non  prevedibile  o  evento  non  controllabile  dalle  parti,  che
impedisca di adempiere agli impegni assunti, che non sia attribuibile ad errori o negligenza delle parti). Il
contratto decorre dalla data di effettivo avvio del servizio prevista presumibilmente da gennaio 2021.
Durante il periodo di durata delle attività, la Ditta aggiudicataria dovrà gestire le attività eseguite, orga-
nizzandole in modo da consentire la corretta e corrente verifica di tutte le attività eseguite nonché i tem -
pi di esecuzione. 

Art. 4) Corrispettivo per l’esecuzione dell’appalto
Per l'espletamento del servizio in oggetto, sarà corrisposto all’appaltatore il prezzo determinato in sede di
aggiudicazione.  
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I prezzi che risulteranno dall’aggiudicazione della procedura resteranno fissi ed invariati per tutta la dura-
ta del servizio. 

Art. 5) Componenti principali del servizio 
Le componenti della fornitura sono articolate nelle seguenti fasi:

Fase 1. Analisi organizzativa del sistema attivato per la realizzazione del Piano Conciliazione 2020-2023 in
termini di strumenti, processi, competenze e valutazione del potenziale adattivo di ciascuna azione.

Fase 2. Valutazione di impatto dei servizi attivati dai Piani Conciliazione 2014-2016, 2017-2019 e 2020-2023
in termini di destinatari/famiglie raggiunti/e, sostenibilità dei servizi, grado replicabilità e livello di diffusione
territoriale.

Fase 3. Supporto alle attività di organizzazione strategica per la rimodulazione postCOVID19 del Piano terri -
toriale di Conciliazione vita-lavoro 2020-2023 e all’identificazione di un set di azioni correttive efficaci e so-
stenibili.

Fase 4. Accompagnamento e formazione specialistica sugli esiti della valutazione di impatto, sui temi della
visione innovativa e gestione del cambiamento in relazione al percorso di ripensamento dei servizi e di inno -
vazione dei processi organizzativi per l’evoluzione ed il potenziamento della Rete territoriale di Conciliazione
di Pavia.

Il  fornitore  dovrà  indicare  in  Offerta  tecnica  le  modalità  utilizzate  per  la  realizzazione  del  servizio  (es.
esplorazione siti internet, questionari cartacei, questionari on-line, interviste telefoniche, visite presso gli
enti, formazione a distanza, etc.…). Il fornitore dovrà inoltre inserire in Offerta tecnica il piano temporale del
progetto secondo specifiche le indicazioni che saranno fornite in sede di gara.

5.1 Sistema base di competenze
Per la realizzazione del servizio sono richieste le seguenti figure:

a. 1 Responsabile di progetto con esperienza documentata nella P.A. e nelle politiche di conciliazione;
b. 2 specialisti nell’ambito mercato del lavoro e dell’impresa e servizi alla persona;
c. 1 Unità di segreteria tecnica e coordinamento operativo.

E’ richiesta esperienza di coordinamento e gestione nelle azioni di conciliazione vita-lavoro e welfare azien -
dale almeno biennale.
Il requisito di cui sopra andrà autocertificato nel C.V. esplicitando i seguenti elementi:

 tipo di esperienza posseduta;
 contesto/luogo di svolgimento della stessa;
 durata dell’esperienza.

Art. 6) Soggetti ammessi a partecipare 
Gli operatori economici, anche stabiliti in altri Stati membri, possono partecipare alla presente gara in forma
singola o associata, secondo le disposizioni dell’art. 45 del Codice dei contratti pubblici, purché in possesso
dei  requisiti  prescritti  dal  successivo  articolo.  Ai  soggetti  costituiti  in  forma  associata  si  applicano  le
disposizioni di cui agli artt. 47 e 48 del Codice. 
Non è ammessa la partecipazione alla gara di concorrenti per i quali sussista/sussistano:

1. le cause di esclusione di cui all’art. 80 del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i;
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2. la  specifica  incapacità  di  contrattare  di  cui  all’art.  53,  comma 16-ter,  del  D.  Lgs.  n.  165/2001,
introdotto dall’art.1, comma 42, della L.n.190/2012.

Art. 7) Condizioni per la partecipazione 
Ai  fini  dell’ammissione  alla  procedura  l’operatore  economico  interessato  dovrà  possedere  i  seguenti
requisiti: 

7.1 Requisiti di carattere generale: 
Sono esclusi dalla gara gli operatori economici per i quali sussistono cause di esclusione di cui all’art. 80 del
Codice. 
Sono comunque esclusi  gli  operatori  economici  che abbiano affidato incarichi  in violazione dell’art.  53,
comma 16-ter, del d.lgs. del 2001 n. 165. 
La mancata accettazione delle clausole contenute nel patto di integrità costituisce causa di esclusione dalla
gara, ai sensi dell’art. 1, comma 17 della L. 190/2012. 

7.2 Requisiti di idoneità professionale: 
-  Iscrizione  nel  registro  delle  imprese  presso  la  C.C.I.A.A.,  per  attività  corrispondente  all’oggetto
dell’appalto, o se trattasi di concorrenti stabiliti in altri Stati membri dell’Unione Europea, iscrizione in un
registro professionale o commerciale di cui all’art. 83 comma 3 D.Lgs. 50/2016 e s.m.i; 

NB. I requisiti di carattere generale e di idoneità professionale devono essere posseduti da: 
- ciascuna delle imprese raggruppate/raggruppande, consorziate/consorziande o GEIE;
- ciascuna delle imprese aderenti al contratto di rete indicate come esecutrici e dalla rete medesima nel
caso in cui questa abbia soggettività giuridica. 

7.3. Requisiti di capacità tecnica e professionale 
-  Possesso di comprovata esperienza di almeno tre anni nell’ambito di servizi analoghi a quelli indicati in
oggetto. 
- Aver svolto negli ultimi tre anni, con riferimento alla data di pubblicazione del presente avviso, servizi
analoghi a quelli in oggetto presso enti e/o aziende pubbliche e private, per un importo complessivo non
inferiore al doppio dell'importo dell'affidamento (Iva esclusa).

7.4 Capacità economica e finanziaria:
- Aver realizzato, nel corso degli ultimi tre esercizi finanziari approvati alla data di pubblicazione dell’avviso
della presenta procedura, un fatturato MEDIO SPECIFICO d’impresa non inferiore al doppio dell'importo
dell'appalto (Iva esclusa).

Art. 8) Termini e modalità per la presentazione della manifestazione di interesse 
Gli operatori economici interessati e in possesso dei requisiti sopra elencati possono chiedere di essere
invitati alla successiva procedura utilizzando il modello allegato al presente avviso debitamente compilato e
sottoscritto dal legale rappresentante o da soggetto munito di  procura.  Tutti i  requisiti richiesti devono
essere posseduti entro la data di scadenza del  presente avviso. L’assenza anche di un solo dei requisiti
previsti per la partecipazione sarà motivo di esclusione. 
La suddetta manifestazione di interesse dovrà pervenire, unitamente a fotocopia del documento di identità
del  dichiarante,  al  seguente  indirizzo  pec:  protocollo@pec.ats-pavia.it entro  e  non  oltre  il  termine
perentorio del   11/12/2020 ore  16:00  .  
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Nell’oggetto della  PEC dovrà essere  indicata  le  seguente dicitura:  “Dichiarazione per manifestazione di
interesse a partecipare alla procedura per l’affidamento  del servizio di consulenza strategica a supporto
delle attività di valutazione del Piano territoriale di conciliazione vita-lavoro 2020-2023, con particolare
riferimento  agli  aspetti  di  innovazione  vita-lavoro  2020-2023  nonché  agli  aspetti  di  innovazione
dell’impianto  organizzativo  e  di  ripensamento  post-covid  19  dell’articolazione  complessiva  dei  servizi
occorrente all’Agenzia di Tutela della Salute di Pavia”. 

Le dichiarazioni di interesse non saranno considerate ammissibili qualora siano pervenute oltre il termine
previsto ovvero nonostante la richiesta di integrazione documentale: 

- risultino incomplete;
- non risultino sottoscritte;
- non risultino corredate da fotocopia di un valido documento di identità del/i soggetto/i sottoscrittore/i.

E’ ammessa anche la sottoscrizione digitale. 

Art. 9)  Numero degli operatori economici da invitare e criteri di scelta 
Scaduto  il  termine  per  l’invio  delle  manifestazioni  di  interesse,  la  Stazione  Appaltante  verificate  le
autocertificazioni pervenute, tramite la piattaforma Sintel della Regione Lombardia, provvederà ad invitare
alla procedura esclusivamente tutti i candidati che abbiano presentato istanza e siano risultati   idonei.   
L’Amministrazione si riserva di procedere anche in presenza di un’unica manifestazione di interesse valida. 

Art. 10) Procedura di gara e criterio di aggiudicazione 
La procedura verrà espletata mediante affidamento diretto ai sensi dell’art. 36 comma 2, lett. a) del D.Lgs.
50/2016 e ss.mm.ii., nel rispetto dei principi di non discriminazione, parità di trattamento, proporzionalità,
trasparenza e rotazione, secondo il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla
base del miglior rapporto qualità/prezzo.
In  ottemperanza  al  disposto  normativo,  visto  il  valore  economico  del  contratto  che  verrà  stipulato,  la
Stazione Appaltante provvederà all’espletamento della procedura di gara, secondo quanto definito per i
Contratti Sotto Soglia, mediante la Piattaforma Sintel di Regione Lombardia, alla quale saranno invitati gli
operatori economici in possesso dei requisiti indicati nel presente avviso, che abbiano manifestato il proprio
interesse all’affidamento del servizio. 
Pertanto gli operatori economici interessati dovranno iscriversi, se non ancora presenti, nella piattaforma
stessa e qualificarsi nell’elenco fornitori dell’Agenzia di Tutela della salute di Pavia.

Art. 11) Avvalimento
L’avvalimento è ammesso nei limiti e secondo le modalità di cui all’art. 89 del D.Lgs. n. 50/2016. 
Si rammenta che l’operatore economico, singolo o in raggruppamento di cui all’art. 45, può dimostrare il
possesso dei requisiti di carattere economico, finanziario, tecnico e professionale di cui all’art. 83, comma 1,
lett. b) e c) del Codice avvalendosi dei requisiti di altri soggetti, anche partecipanti al raggruppamento. 
Si  precisa  che,  in  coerenza  dell’indirizzo  consolidatosi  nella  giurisprudenza  maggioritaria  e  con
l’orientamento dell’ANAC, non sarà ritenuto ammissibile il ricorso all’avvalimento per la dimostrazione del
possesso dei requisiti di natura soggettiva. 

Art. 12) Responsabile del Procedimento. 
Il Responsabile del Procedimento è la Dott.ssa Lorena Verrando. 
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Art. 13) Informazioni e chiarimenti
Qualsiasi comunicazione tra gli operatori economici e la Stazione appaltante dovrà avvenire a mezzo posta
elettronica.  Eventuali  richieste di  informazioni  in ordine al  presente avviso potranno essere richieste ai
seguenti indirizzi di posta elettronica: lorena_verrando@ats-pavia.it; rossella_campana@ats-pavia.it. 

Art. 14) Avvertenze 
Il  presente  avviso  è  finalizzato  esclusivamente  a  ricevere  manifestazioni  d'interesse  per  favorire  la
partecipazione e la consultazione del maggior numero di operatori economici in modo non vincolante per
l'ATS di Pavia.  Le manifestazioni di interesse hanno l’unico scopo di comunicare all’Agenzia la disponibilità
ad essere invitati alla procedura in oggetto. 
Con il presente avviso non è indetta alcuna procedura di affidamento e non sono previste graduatorie di
merito o attribuzione di punteggi. 
L'ATS si riserva altresì di sospendere, modificare o annullare la procedura relativa al presente avviso e di non
dar seguito all'indizione della successiva procedura di affidamento diretto del servizio. 
Si  precisa  che i  dati relativi  al  servizio  oggetto del  presente  avviso sono puramente indicativi  e  che
potranno, pertanto, essere oggetto di  modifiche in sede di espletamento della procedura. 
Le informazioni e i dati aggiornati relativi al servizio oggetto d’appalto verranno comunicati agli operatori
economici  invitati,  mediante  la  trasmissione della  lettera di  invito/disciplinare di  gara,  del  capitolato
speciale e dei relativi allegati.  
Il  presente avviso viene pubblicato sul sito ATS Pavia all’indirizzo  www.ats-pavia.it >  > Amministrazione
Trasparente > Bandi di gara e contratti. 

DATA PRESUNTA DI AVVIO DELLA PROCEDURA:   DICEMBRE   2020.   

Art. 15) Trattamento dati personali 

L’ATS di Pavia in qualità di Titolare del trattamento informa che tutti i dati forniti saranno trattati per le
finalità connesse all’espletamento della gara ai sensi della normativa vigente in tema di protezione dei dati
personali e del Regolamento Europeo n. 679/2016. 

La Responsabile 
UOC Affari generali, Risorse Strumentali, Organizzazione e sviluppo

Dr.ssa Lorena Verrando
(firmato digitalmente)
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