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DECRETO N. 38/DGi DEL 31/01/2018

IL DIRETTORE GENERALE: Dr.ssa Anna PAVAN

OGGETTO: Determinazioni in ordine al conferimento degli incarichi di
Responsabile di Unità Operativa Semplice (UOS) Unità Operativa Semplice
Dipartimentale (UOSD) – ATS di Pavia.

Codifica n. 1.1.02

Acquisiti i pareri di competenza del:

DIRETTORE SANITARIO Dr.ssa Tiziana LEGNANI
(Firmato digitalmente)

DIRETTORE AMMINISTRATIVO Dr.ssa Francesca Laura FANCELLI
(Firmato digitalmente)

DIRETTORE SOCIOSANITARIO Dr.ssa Maria Elena PIROLA
(Firmato digitalmente)

Il Responsabile del Procedimento: Resp.le UOC Gestione del personale
dipendente e convenzionato Dr.ssa
Mariacristina Taverna
(La sottoscrizione dell'attestazione è avvenuta in via telematica con

password di accesso)

Il Funzionario istruttore: Resp.le UOC Gestione del personale 
dipendente e convenzionato Dr.ssa 
Mariacristina Taverna
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L'anno 2018 addì 31 del mese di Gennaio  

I L  D I R E T T O R E  G E N E R A L E

Visto il Decreto Legislativo del 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed
integrazioni, avente ad oggetto il riordino del Servizio Sanitario Nazionale (S.S.N.);

Vista la Legge Regionale n. 33 del 30.12.2009 "Testo unico delle leggi regionali in materia di
sanità" e successive modifiche e integrazioni;

Vista la Legge Regionale n. 23 del 11 agosto 2015 "Evoluzione del sistema sociosanitario
lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30 dicembre 2009 n. 33 (testo
unico delle leggi regionali in materia di sanità)";

Vista la DGR X/4469 del 10 dicembre 2015, costitutiva dell'A.T.S. di Pavia;

Vista la DGR X/4616 del 19.12.2015 di conferimento dell'incarico di Direttore Generale dell'A.T.S.
di Pavia;

Visto il decreto aziendale n. 12/DGi del 22/01/2018 avente per oggetto:"Assegnazione Budget
Economico provvisorio in parte corrente per l'anno 2018"

Premesso che il Responsabile del procedimento riferisce quanto segue:

- il Piano Organizzativo Strategico Aziendale (POAS) dell'ATS di Pavia, che delinea il nuovo
assetto organizzativo e funzionale interno dell'Agenzia, è stato formalizzato da ultimo con decreto
n. 4/DG del 12/01/2017. Il Piano è stato approvato con DGR n. X/6356 del 20/03/2017 e la
disposta approvazione regionale è stata recepita con decreto agenziale n. 81/DGi del 20/03/2017;

- il Piano è in corso di attuazione dal 1° giugno 2017 con la gradualità connessa alle tempistiche
delle diverse procedure. In particolare: con decreto n. 119/DGi del 01/06/2017 si è disposto in
merito all'assegnazione del personale dipendente alle unità operative e sono state conferite le
responsabilità provvisorie ai direttori di UOC, da ultimo con decreto n. 434/DGi del 22/12/2017
sono stati conferiti gli incarichi di direttori di dipartimento e di struttura complessa;

- nel contesto del percorso attuativo del POAS, con decreto n. 377/DGi del 27/11/2017 sono stati
anche banditi gli avvisi per il conferimento degli incarichi di direzione delle UOS e delle UOSD in
cui si articola la struttura organizzativa agenziale. Gli avvisi sono stati pubblicati sul sito internet e
il termine per la presentazione delle domande è scaduto il giorno 12 dicembre 2017;

- le domande pervenute sono elencate nella scheda allegata (Allegato 1). la competente UOC
Gestione del personale dipendente e convenzionato ha accertato la sussistenza in capo ai
partecipanti dei requisiti previsti nell'avviso. Nella scheda allegata al presente provvedimento è
riportato l'elenco del candidati ammessi (Allegato 2). Non risulta ammissibile la domanda
presentata dal dr. Andrea Marino in assenza del requisito della anzianità di servizio almeno
quinquennale nella qualifica;

- non sono state presentate domande per il conferimento dell'incarico di Direzione dell'UOS
Attuazione e governo procedure amministrativo contabili, struttura incardinata all'interno dell'UOC
Gestione economico finanziaria;

- le domande ammesse sono state pubblicate nell'area riservata al link Avvisi interni per il
conferimento degli incarichi di UOS e di UOSD, distinte per articolazione dipartimentale e per
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UOC, con accesso ai Soggetti abilitati per competenza, al fine di attivare il percorso di
valutazione previsto nell'avviso;

- come previsto negli avvisi, la valutazione è stata disposta congiuntamente dal Direttore di
Dipartimento e dai Responsabili di UOC, cui le strutture (UOSD e UOS) afferiscono, attraverso
una valutazione comparata delle domande stesse, del curriculum presentato, della professionalità
acquisita, dell'attività formativa e dell'eventuale esperienza nell'ambito specifico oggetto
dell'incarico, così come attestata dai candidati partecipanti, ai fini dell'individuazione, laddove
possibile, di un elenco di candidati idonei;

- le proposte, rispettivamente formulate sulla base della specifica dipendenza delle strutture, dal
Direttore di Dipartimento per il conferimento di incarico di Responsabile di UOSD e dal
Responsabile di UOC per il conferimento di incarico di Responsabile di UOS, sono state
presentate al Direttore Generale. La documentazione attestante il percorso svolto è disponibile
agli atti dell'UOC Gestione del personale dipendente e convenzionato;

- nel corso dell'iter procedimentale la Responsabile dell'UOC Gestione del personale dipendente
e convenzionato (responsabile del procedimento di cui al presente provvedimento) anche a fronte
dell'incarico ricoperto di Direttore di Dipartimento, ha inoltrato alla Direzione Amministrativa nota
prot. n. 2601/2018 in cui ha evidenziato, a norma di legge, la sussistenza di una causa di
potenziale conflitto di interessi in quanto intrattenente rapporti di frequentazione abituale con
partecipante all'avviso, matricola n. 62053, (meglio identificato nella documentazione agli atti),
chiedendo di essere esonerata dalla relativa valutazione. A riscontro, il Direttore Amministrativo,
con nota prot. n. 3600/2018, ha accolto la richiesta disponendo che la valutazione stessa fosse
effettuata, con inoltro di successiva proposta al Direttore Generale, esclusivamente dal
Responsabile dell'UOC Comunicazione, Relazioni Istituzionali e Internal Auditing, per la domanda
relativa alla UOS Audit e monitoraggio controlli interni (struttura semplice afferente alla struttura
complessa dallo stesso diretta) e per la domanda relativa all'UOS Formazione, dal Direttore
Amministrativo stesso, nel ruolo di superiore gerarchico nel contesto organizzativo interno;

- a conclusione dell'iter procedurale espletato, l'incarico deve essere conferito con decreto del
Direttore Generale, acquisito il parere per competenza del Direttore Sanitario, del Direttore
Amministrativo o del Direttore Sociosanitario, sulla base della proposta scritta e motivata del
Dirigente proponente;

- per tutti i candidati che hanno presentato domanda sono stati esperiti i Collegi Tecnici,
normativamente previsti, attestanti il percorso professionale dei Dirigenti incardinati
nell'organizzazione agenziale, come da documentazione agli atti;

Richiamato quanto sopra riferito, il responsabile del procedimento propone:

- di demandare al Direttore Generale, a conclusione del procedimento attivato con decreto n.
377/DGi del 27/11/2017, il conferimento degli incarichi di direzione di Struttura: Unità Operativa
Semplice Dipartimentale (UOSD) e di Unità Operativa Semplice (UOS), afferenti rispettivamente
alla Direzione dei Dipartimenti e alle Unità Operative Complesse, di cui al Piano Organizzativo
Strategico Aziendale (POAS) vigente dell'ATS di Pavia;

Ritenuto di fare propria la proposta del responsabile del procedimento Resp.le UOC Gestione del
personale dipendente e convenzionato Dr.ssa Mariacristina Taverna che, con la propria
sottoscrizione, attesta che il presente provvedimento, a seguito dell'istruttoria effettuata,
nella forma e nella sostanza, è legittimo;

Acquisito ai sensi dell'art. 3 del D.L.vo 502/92 e succ. mod. ed integrazioni, su richiesta del
Direttore Generale, il parere favorevole, espresso per competenza dal Direttore Sanitario, dal
Direttore Amministrativo e dal Direttore Sociosanitario;
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D  E  C  R  E  T  A

Per le motivazioni indicate in premessa che qui si intendono integralmente riportate:

1. di prendere atto delle proposte presentate dai Responsabili in ordine ai singoli incarichi da
conferire, assumendo le definitive determinazioni in ordine alle proposte stesse, come da percorso
in premessa dettagliato e come da documentazione agli atti del procedimento;

2. di assegnare per la durata di un triennio con decorrenza dal 01/02/2018, gli incarichi di direzione
di Unità Operativa Semplice Dipartimentale (UOSD) e di Unità Operativa Semplice (UOS) di cui
agli avvisi interni indetti con decreto n. 377/DGi del 27/11/2017, come da scheda allegata
(Allegato 3), acquisito, con il presente provvedimento, il parere espresso per competenza dai
Direttori Sanitario, Amministrativo o Sociosanitario, con conseguente cessazione degli incarichi di
cui al precedente assetto organizzativo;

3. di stabilire che, qualora nell'anno in corso dovessero verificarsi cessazioni dagli incarichi conferiti
con il presente atto, nell'ottica dell'economicità procedimentale, le valutazioni esperite nel contesto
dell'iter procedurale espletato in esito agli avvisi, saranno integrate dalle domande da presentarsi
da parte dei dirigenti eventualmente assunti medio tempore o da parte dei dirigenti che
acquisissero nel frattempo il possesso dei requisiti stabiliti dagli avvisi stessi, senza necessità di
attivare una nuova procedura per la presentazione delle domande, mantenendosi accolte quelle
già presentate e valutate nell'ambito del presente processo. Per i nuovi conferimenti tutte le
domande già accolte, integrate con quelle eventualmente presentate da nuovi candidati saranno
valutate dai responsabili di UOC congiuntamente ai direttori di Dipartimento cui le strutture
afferiscono per la formulazione delle proposte al Direttore Generale ai fini della assegnazione degli
incarichi resisi vacanti;

4. di stabilire, altresì, che per le UOS per le quali non sono state presentate candidature e per
quelle per le quali non risultano candidature idonee si procederà ad effettuare successive nomine
e/o al riconoscimento di direzione ad interim a dirigenti già responsabili di altra unità operativa;

5. di disporre che, in esito al conferimento degli incarichi di cui al presente provvedimento, saranno
sottoscritti con i dirigenti interessati i contratti individuali di lavoro; dagli stessi deriverà il
riconoscimento delle specifiche retribuzioni di posizione aziendale secondo l'accordo attualmente in
vigore, con la precisazione che le retribuzioni stesse potranno, nel corso di vigenza dei contratti,
essere rimodulate a seguito di adozione di nuovo sistema di graduazione delle funzioni dirigenziali;

6. di demandare a successivo provvedimento l'attribuzione degli incarichi professionali dirigenziali
di cui all'art. 27 comma 1 lettera c) dei CCNL del 08/06/2000 e smi 1° biennio economico della
Dirigenza Medica e Veterinaria e della Dirigenza SPTA precisando che, nelle more dei nuovi
conferimenti, sono prorogati gli incarichi attualmente in essere con il conseguente riconoscimento
delle retribuzioni in godimento;

7. di stabilire che, con riferimento agli incarichi di cui all'art. 27 comma 1 lettera d) CCNL
08/06/2000 e smi primo biennio economico per la dirigenza Medica Veterinaria e SPTA e per la
dirigenza SPTA: incarichi di natura professionale conferibili ai dirigenti con meno di 5 anni di
anzianità, verrà erogata esclusivamente la retribuzione di posizione minima stabilita dai rispettivi
CCNL;

8. di dare atto che la spesa derivante dal presente provvedimento trova copertura nei fondi
contrattuali di cui all'art. 9 del CCNL del 06/05/2010 della Dirigenza Medica e Veterinaria e all'art. 8
del CCNL del 06/05/2010 della Dirigenza SPTA;
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9. di unire quale parte integrante e sostanziale la seguente documentazione:
All. 1 - Elenco candidati che hanno presentato domanda,
All. 2 - Elenco dei candidati ammessi,
All. 3 - Elenco incaricati;

10. di demandare, per il tramite della struttura competente, la trasmissione dell'elenco nel quale è
incluso il presente provvedimento al collegio Sindacale, che potrà visionare l'atto nell'area del sito
internet aziendale al link Amministrazione Trasparente - Provvedimenti;

11. di demandare al Responsabile del procedimento l'attuazione del presente provvedimento;

IL DIRETTORE GENERALE
(Dr.ssa Anna PAVAN)

(Firmato digitalmente)

Ai sensi dell'art. 17 comma 6 della legge regionale 30 dicembre 2009 n. 33 e smi, il
presente provvedimento, non soggetto a controllo, è immediatamente esecutivo e sarà
pubblicato all'Albo pretorio on line con l'osservanza della vigente normativa in materia di
protezione dei dati personali, ai sensi del D.lgs. 30/06/2003 n. 196 e smi.
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PUBBLICAZIONE 

Si attesta che il presente decreto sarà pubblicato sull'Albo pretorio on line per la durata di giorni
quindici consecutivi e sarà successivamente sempre reperibile alla voce Provvedimenti della
sezione Amministrazione Trasparente del sito internet aziendale.

Pavia lì 31/01/2018

Il Funzionario addetto
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ALLEGATO 3

DIPARTIMENTO
Strutture di afferenza di 

UOSD e UOS
UOS/UOSD COGNOME NOME

UOC Comunicazioni, Relazioni 
istituzionalii e Internal Auditing

UOS Audit  e monitoraggio controlli 
interni

ZANI LUCIA

UOC Affari Generali, 
Organizzazione e Sviluppo

UOS Controllo di Gestione, 
valutazione e implementazione 
POAS

GRUGNI FRANCESCA

UOC Gestione del Personale 
Dipaendente e Convenzionato

UOS Formazione FRISONE ENRICO

Direzione del Dipartimento
UOSD Coordinamento  e raccordo 
sistema sociosanitario e sociale

PEROTTI PIETRO GIOVANNI

UOS Processi di presa in carico FAVINI PAOLO

UOS Coordinamento attività di rete BRIGADA RAFFAELLA

UOS Rete territoriale di cure 
primarie e continuità assistenziale

MARTINOTTI CARLA

UOS Governo clinico e PDTA ROSA GIULIA

UOS Gestione DWA e BDA e 
raccordo con sistemi informativi

CERRA CARLO

UOS Analisi dello stato di salute e 
della domanda assistenziale

BOSCHETTI LORENZA

Direzione del Dipartimento
UOSD Gestione amministrativa 
contratti e risorse strumnetali

UOC Autorizzazione e 
Accreditamento

UOS Monitoraggio delle strutture

UOC Programmazione e 
Negoziazione con gli Erogatori

UOS Flussi e produzione

UOS Vigilanza rete sanitaria  e 
sociosanitaria

BONI STEFANO

UOS Analisi attività erogatori LEONARDI ROSARIA

UOS Controllo prestazioni 
farmaceutiche territoriale e protesica 
- HTA

VECCHIO SILVIA

UOS Valutazione esiti e performance 
erogatori - Risk Management

PAIANO ANNA

Direzione del Dipartimento
UOSD Coordinamento 
interdipartimentale di  promozione 
della salute

COPPOLA LILIANA

UOS Igiene dell'abitato e tutela del 
cittadino

IMPERIALE GIUSEPPE

UOS Programmi screening MAGENES GIANCARLO
UOS Prevenzione e controllo 
patologie croniche 

AQUINO IVANA

UOS Monitoraggio e acque potabili DELFINO DARIO

UOS Sicurezza alimentare MARCALETTI GIUSEPPE

UOS Igiene e sicurezza sul lavoro GIANOLI ENRICA

UOS Promozione e tutela salute 
lavoratori

VIGNOLA ROBERTO

UOS Analisi territoriale e sistemi 
informativi della prevenzione

CORNAGGIA NICOLETTA

UOS Epidemiologia ambientale CEREDA DANILO
UOS Piani di emergenza e qualità 
della prevenzione

RICCIARDI MARIA

UOSD Area territoriale Pavese OSELIN DARIO ANDREA

UOSD Area territoriale Lomellina SCAPPINI ANTONIO

UOSD Area territoriale Oltrepo VISCONTI ANNA

UOS Anagrafe zootecnica MARTINELLO FEDERICO

UOS Igiene urbana veterinaria DE MASI PAOLO
UOS Piani controllo monitoraggio e 
sorveglianza

PATTI MARINA

UOS Supervisione impianti 
riconosciuti

BARBIERI GIORGIO

UOS Piani di controllo integrati ROVEDA DANIELE

UOS Alimentazione animale, 
farmaco veterinario e benessere 
animale

GAGNONE GABRIELLA

UOS Supervisione impianti 
riconosciuti PBL e supporto export

FIOCCA LUCIA

CONFERIMENTO INCARICHI

Incarico non conferito

Incarico non conferito

Incarico non conferito

Dipartimento di Igiene e Prevenzione 
Sanitaria

Dipartimento Cure Primarie

UOC Vigilanza e Controllo

UOC Appropriatezza e Qualità 
Erogatori

UOC Igiene Pubblica e 
Medicina di comunità

UOC Igiene Alimenti e 
Nutrizione

UOC Prevenzione e Sicurezza 
Ambienti di Lavoro

UOC Salute e Ambiente e 
Progetti Innovativi

Dipartimento Amministrativo, di Controllo e 
degli Affari Generali 

e Legali

Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli 
Alimenti di Origine Animale

Direzione del Dipartimento

UOC Sanità Animale

UOC Igiene Produzione, 
Trasformazione, 
Commecializzazione, 
Conservazione e Trasporto 
Alimenti di Origine Animale

UOC Igiene Allevamenti e 
Produzioni Zootecniche

UOC Rete Assistenza Primaria 
e Continuità delle Cure

UOC Governo della Presa in 
Carico e dei Percorsi 
Assistenziali

UOC Osservatorio 
Epidemiologico pe ril Governo 
della Domanda

Dipartimento Programmazione, 
Accreditamento, Acquisto,delle Prestazioni 

Sanitarie e Sociosanitarie (PAAPSS)
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