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IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la DGR X/4469 del 10 dicembre 2015, costitutiva dell'ATS di Pavia;

VISTA la DGR XI/1643 del 21 dicembre 2023 con la quale la Giunta Regione Lombardia ha nominato 

la dott.ssa Lorella Cecconami Direttore Generale dell’ATS di Pavia con decorrenza dal 1 gennaio 2024 

fino al 31 dicembre 2026;

RICHIAMATO il  D.Lgs  n.118  del  23.06.2011,  avente  ad  oggetto  "Disposizioni  in  materia  di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro 

organismi a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42", che stabilisce criteri univoci  

volti a rendere i bilanci di tutte le pubbliche amministrazioni omogenei, confrontabili ed aggregabili;

RICHIAMATA la  D.G.R.   XII/1834  del  05/02/2024,  avente  ad  oggetto  “Approvazione  dei  Bilanci 

Preventivi Economici 2024 delle Agenzie di Tutela della Salute (A.T.S.), delle Aziende Socio Sanitarie 

Territoriali (A.S.S.T.) e degli Istituti di Ricovero e Cura a carattere Scientifico (I.R.C.C.S.) - secondo 

provvedimento - (di concerto con l’assessore Bertolaso)”, di approvazione del BPE 2024 dell’ATS di 

Pavia,  adottato  con  il  decreto  n.1070/DG  del  20/12/2023,  che  ha  rappresentato,  fra  gli  altri,  il 

documento di programmazione economica e finanziaria per l’anno 2024;

RICHIAMATE tutte le rendicontazioni economiche di competenza dell’anno 2024, di seguito elencate:

• 1° CET 2024 invio del 15.04.2024; protocollo ATS n. 34222/2024 del 15.04.2024; protocollo Regione 

Lombardia n. A1.2024.0246077 del 15.04.2024;

• Partitario  intercompany 2° CET 2024-V1: invio del  26.06.2024; protocollo Regione Lombardia n. 

A1.2024.0375082 del 26.06.2024;

• Partitario  intercompany 2° CET 2024-V2: invio del  05.07.2024; protocollo Regione Lombardia n. 

A1.2024.0389796 del 05.07.2024;

• 2° CET 2024: invio del 15.07.2024; protocollo ATS n. 55645/2024 del 15.07.2024; protocollo Regione 

Lombardia n. A1.2024.0412738 del 15.07.2024;

• Partitario  intercompany 3° CET 2024-V1: invio del  26.09.2024; protocollo Regione Lombardia n. 

A1.2024.0543605 del 26.09.2024;

• Partitario  intercompany 3° CET 2024-V2: invio del  07.10.2024; protocollo Regione Lombardia n. 

A1.2024.0560283 del 07.10.2024;

• 3° CET 2024: invio del 18.10.2024; protocollo ATS n. 76059/2024 del 18.10.2024; protocollo Regione 

Lombardia n. A1.2024.0591047 del 18.10.2024;

• Partitario  intercompany 4° CET 2024-V1: invio del  23.12.2024; protocollo Regione Lombardia n. 

A1.2024.0741003 del 23.12.2024;

• Partitario  intercompany 4° CET 2024-V2: invio del  09.01.2025; protocollo Regione Lombardia n. 

A1.2025.0015880 del 09.01.2025;

•  4°  CET  2024:  invio  del  15.01.2025;  protocollo  ATS n.  000250/2025  del  15.01.2025;  protocollo 

Regione Lombardia n. A1.2025.0041230 del 15.01.2025;

RICHIAMATE,  altresì, le rilevazioni di preconsuntivo 2024, propedeutiche all’adozione del Bilancio 

d’Esercizio 2024:

*  "Partitario  Intercompany –  V1":  invio  del  14.02.2025;  protocollo  SCRIBA Regione  Lombardia  n. 

A1.2025.0117448 del 14.02.2025;
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*  "Partitario  Intercompany –  V2”:  invio  del  28.02.2025;  protocollo  SCRIBA Regione Lombardia  n. 

A1.2025.0145810 del 28.02.2025;

*"Partitario  Intercompany  –  V3”:  invio  del  21.03.2025;  protocollo  SCRIBA  Regione  Lombardia  n. 

A1.2025.0204999 del 21.03.2025;

* "Pre consuntivo 2024 della  gestione diretta aziendale -  sezione sanitaria":  invio del  06.03.2025; 

protocollo SCRIBA Regione Lombardia n. A1.2025.0157338 del 06.03.2025;

redatte in ossequio alle indicazioni ricevute da:

* Direzione Centrale Bilancio e Finanza - Risorse Economico Finanziarie del Sistema Socio Sanitario:

1) con la nota protocollo  A1.2024.0670568 del 18.11.2024, avente ad oggetto "Calendario prossime 

attività relative alla rilevazione dei dati per il Bilancio Consuntivo 2024";

2)  con  la  nota  protocollo   A1.2025.0116940  del  14.02.2025,  avente  ad  oggetto  "Trasmissione 

indicazioni relative alla rilevazione dei dati per il Bilancio Consuntivo 2024;

* Direzione Generale Welfare Rete Territoriale Personale, Professioni del SSR e Sistema Universitario 

con la nota protocollo Protocollo G1.2025.0007914 del 20.02.2025 avente ad oggetto "Preconsuntivo 

2024. Linee guida di compilazione sul costo del personale”;

PRESO ATTO dei valori  comunicati  da Regione Lombardia e di  quelli  pubblicati  sulla Piattaforma 

S.C.R.I.B.A. dalla Direzione Centrale Bilancio per la redazione del Bilancio d’Esercizio 2024 relativi a:

• "Cure Termali V2", protocollo ATS n. 22888/2025 del 31.03.2025;

• "Emocomponenti CONS2024", protocollo ATS n. 18657/2025 del 17.03.2025;

• "SUB_Subacuti", protocollo ATS n. 23747/2025 del 03.04.2025;

• "Salute Mentale", protocollo ATS n. 19949/2025 del 20.03.2024;

• “File PSI Progetti V2”, protocollo ATS n. 20641/2025 del 24.03.2025;

• "DPC diabetica – vaccini CONS 2024", protocollo ATS n. 19956 /2025 del 20.03.2025;

• "PROMIN Protesica Minore CONS", protocollo ATS n. 20223 /2025 del 21.03.2025;

• "PROMIN Protesica Minore", protocollo ATS n. 20340/2025 del 21.03.2025;

• "Ambulatoriale", protocollo ATS n. 23059/2025 del 01.04.2024;

• “Tabelle AMB V2”, protocollo ATS n. 25333/2025 del 09.04.2025;

• “Mobilità  Attiva  Extraregione  -  SRC AREU CONS24”,  protocollo  ATS n.  19953/2025  del  

20.03.2025;

• “Trasferimento  residui  personale  rapporto  convenzionale  da  ATS  a  ASST”,  protocollo  n.  

24257/2025 del 04.0.42025;

• “Rendicontazione Residui” protocollo ATS n. 27846/2025 del 18.04.2025;

• "Bonus Regressioni 106-110", protocollo ATS n. 27850/2025 del 18.04.2025;

• "Contratti di scòpo AMBULATORIALE", protocollo ATS n. 27854/2025 del 18.04.2025;

• "SK Budget per B.E.S. 2024 costo personale dipendente", protocollo ATS n. 27757/2025 del 

30.04.2025;

• "Sintesi mobilità intraregionale sociosan. 2024", protocollo ATS n. 26892/2025 del 15.04.2025;

• "Ristoro CDOM V4", protocollo ATS n. 26896/2025 del 15.04.2025;

• "Rendicontazione fondi contrattuali specifici", protocollo ATS n. 27445/2025 del 17.04.2025;

• "Ricoveri V3", protocollo ATS n. 29525/2025 del 29.04.2025;

• "File F, Doppio Canale e Primo Ciclo", protocollo ATS n. 21453/2025 del 26.03.2025;

• "Area Socio Sanitaria”, protocollo ATS n. 26265/2025 del 11/04/2025;

• "AIDS”, protocollo ATS n. 21724/2025 del 27.03.2025;

• "Screening HCV V2”, protocollo ATS n. 24565/2025 del 07.04.2025;

• “Rimodulazione ricavo HCV”, protocollo ATS n. 24753/2025 del 07.04.2025

• "TA Ambulatoriale V2", protocollo ATS n. 27858/2025 del 18.04.2025;

• "Altri costi cons_24", protocollo ATS n. 25215/2025 del 09.04.2024;

• "Prestazioni sanitarie (costi)_ATS cons24", protocollo ATS n. 25216/2025 del 09.04.2025;
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• "NRS Nuove Reti Sanitarie", protocollo ATS n. 18240/2025 del 14.03.2025;

• "Farmaceutica", protocollo ATS n. 18241/2025 del 14.03.2025;

• "Incremento DGR 3730-2024 ", protocollo ATS n. 26886/2025 del 15.04.2025;

• “Ricognizione fondi rischi in GSA”, protocollo ATS n.8870/2025 del 06.02.2025;

• “Budget  per  B.E.S.  2024  costo  personale  dipendente”,  protocollo  ATS n.27384/2025  del  

17.04.2025;

• “Accantonamenti_Consuntivo 2024 V5,” protocollo ATS n. 30914/2025 del 07/05/2025;

• "Beni e Servizi", protocollo ATS n. 29108/2025 del 28.04.2025

• Matrice_Mobilita V2” protocollo ATS n. 29527/2025 del 29.04.2025;

• "SK Budget per B.E.S. 2024 costo personale dipendente", protocollo ATS n. 29681 /2025 del 

30.04.2025;

• "Proventi_Oneri CONS2024", protocollo ATS n.29681/2025 del 30.04.2025;

• "Entrate proprie", protocollo ATS n.29758/2025 del 30.04.2025;

• "Mobilità Internazionale Passiva CONS2024", protocollo ATS n. 29911/2025 del 30.04.2025;

• "Partitario CONS 2024", protocollo ATS n. 30407/2025 del 05.05.2025;

• “Utilizzi_Consuntivo_2024_V2”, protocollo ATS n. 30915/2025 del 07/05/2025;

• “Consuntivo 2024 accantonamenti rinnovi contratto comparto e dirigenza”, protocollo ATS n.  

30931/2025 del 07/05/2025;

• "328_SK Raccordo Cassa BES 2024_DDG 6618”, protocollo ATS n.32890 del 14/05/2025;

- PRESO ATTO inoltre:

• della nota protocollo A1.2025.0490844 della Direzione Centrale Bilancio e Finanza della Regione 

Lombardia  del  07.05.2025  avente  ad  oggetto  "Bilancio  d’esercizio  2024”,  con  la  quale  viene 

rideterminata   la  scadenza per  l’invio  e  la  protocollazione del  Bilancio  d’esercizio  2024 al  giorno 

giovedì 15 maggio 2025 e pertanto viene fissata al 29.05.2025 la data per il deposito del Verbale del 

Collegio Sindacale;

•  della  nota  protocollo  G1.2025.0018719  della  Direzione  Generale  Welfare  -Affari  Generali  e 

Personale - Personale e Professioni del SSR della Regione Lombardia del 13.05.2025 avente ad 

oggetto "Bilancio Consuntivo 2024. Linee guida di compilazione in merito al costo del personale";

• della nota protocollo  A1.2025.0306726 della Direzione Centrale Bilancio e Finanza della Regione 

Lombardia del 18.04.2025 avente ad oggetto "Linee guida contabili e tecniche per la redazione del 

bilancio d'esercizio 2024 delle Aziende socio sanitarie regionali";

• del fatto che la Direzione Generale famiglia, Solidarietà Sociale, Disabilità e Pari Opportunità non ha 

fornito indicazioni per la redazione del bilancio consuntivo 2024 - sezione sociale;

• del Decreto della Direzione Centrale Bilancio e Finanza - Risorse Economico Finanziarie del Sistema 

Socio Sanitario n. 6618 del 13.05.2025 , avente ad oggetto "Assegnazione definitiva alle Agenzie di 

Tutela della  Salute, alle Aziende Socio Sanitarie Territoriali,  all’AREU, all’Agenzia di Controllo del 

sistema socio sanitario lombardo e alle  fondazioni IRCCS del finanziamento di  parte corrente del 

F.S.R. per l’esercizio 2024", con il quale ha fornito il finanziamento di parte corrente definitivo per la  

redazione del Bilancio d'Esercizio 2024 dell'ATS di Pavia per la sezione sanitaria e le linee guida 

contabili e tecniche per la redazione del bilancio stesso;

RICHIAMATI i decreti ATS:

-  n°309/DGi  del  23.04.2025  avente  ad  oggetto  “Esiti  delle  attività  di  ricognizione  delle  posizioni 

debitorie e creditorie pregresse dell’ATS di Pavia” con il quale sono stati approvati gli stralci relativi alle 

posizioni  creditorie  e  debitorie  pregresse  ed  il  relativo  parere  favorevole  del  Collegio  Sindacale 

rilasciato in data 04/03/2025 con il verbale n. 63;

- n° 47/DGi avente ad oggetto: “Trasferimento dei beni mobili afferenti il dipartimento cure primarie da 

ATS di Pavia ad ASST di Pavia” con il quale sono stati indivisuati e trasferiti ad ASST di Pavia I cespiti 

afferenti all’attività del trasferito Dipartimento Cure Primarie;
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- n° 328/DGi avente ad oggetto: “Revoca decreto n.268/DGi del 14.04.2024 ad oggetto “trasferimento 

fondi residui destinati al personale sanitario a rapporto convenzionale delle cure primarie dall' ATS di 

Pavia  all'  ASST di  Pavia"  e  contestuale  riadozione”  ed  il  relativo  parere  favorevole  del  Collegio 

Sindacale rilasciato in data 08/05/2025 con il verbale n. 67;

-  n°1/C.L.  del  10/03/2025  avente  ad  oggetto:  “Ricognizione  al  31/12/2024  e  chiusura  gestioni 

pregresse” con il quale sono state chiuse le gestioni liquidatoria e stralcio ante 1998 ed il  relativo 

parere  favorevole del Collegio Sindacale rilasciato preventivamente in data 12/12/2024 con il verbale 

n. 58;

RICHIAMATE altresì le “Linee guida per il rendiconto dei fondi indistinti" Protocollo ATS n° 24898 del 

08.04.2025  che non  rappresenta  un allegato  del  Bilancio  ma è  trasmesso  tramite  il  portale  web 

regionale S.C.R.I.B.A. in apposita sezione in data 13/05/2025;

ATTESO che, in ossequio alle vincolanti linee guida regionali ricevute per la redazione del Bilancio 

d'Esercizio 2024 sopracitate e nel rispetto del Decreto n. 6618 del 13.05.2025 della Direzione Centrale 

Bilancio e Finanza - Risorse Economico Finanziarie del Sistema Socio Sanitario, è stato elaborato il  

Bilancio d'esercizio (BES) per l’anno 2024;

RITENUTO pertanto di adottare il Bilancio d'esercizio (BES) per l’anno 2024 dell'Agenzia di Tutela 

della Salute (ATS) di Pavia redatto con chiarezza e che rappresenta in modo veritiero e corretto la  

situazione patrimoniale e finanziaria dell'Agenzia, elaborato nel rispetto delle linee guida regionali e del 

Decreto n. 6618 del 13.05.2024, che chiude in equilibrio economico come rappresentato nella parte 

dispositiva del presente provvedimento e dettagliato nei 24 allegati, parte integrante e sostanziale del 

presente provvedimento;

SU PROPOSTA del Responsabile della SC Bilancio programmazione finanziaria e contabilità, il quale, 

a seguito dell’istruttoria effettuata, attesta la legittimità e regolarità tecnico/amministrativa, nella forma 

e nella sostanza, del presente provvedimento;

ACQUISITI, ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e ss.mm. e ii., il parere favorevole espresso, per 

quanto di rispettiva competenza, dal Direttore Amministrativo, dal Direttore Sanitario e dal Direttore 

Sociosanitario;

DECRETA

1. di adottare il  Bilancio d'esercizio (BES) per l’anno 2024 dell'Agenzia di  Tutela della Salute 

(ATS) di Pavia che chiude in equilibrio economico così come riportato nei seguenti prospetti sintetici  

riepilogativi dello stato patrimoniale e del conto economico (valori in euro):

Pag.   5   di   10  

 

 

 
5555 

 

  



Pag.   6   di   10  

A T T I V I T A' (Valori in euro)

CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI              1.079.119 

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                  498.310 

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                   515.480 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                           -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                   563.639 

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                           -   

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                    17.170 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari                           -   

AAA310             A.II.2) Fabbricati                           -   

AAA280             A.II.1) Terreni                      3.093 

AAA470             A.II.6) Automezzi                  134.066 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                    56.990 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                    13.329 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                           -   

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                           -   

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                           -   

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                  356.161 

AAA700             A.III.2) Titoli                           -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                           -   

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                           -   

ABA000      B.I)  RIMANENZE                   115.994 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                    27.980 

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE          195.268.090 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                           -   

ABA190      B.II)  CREDITI              97.463.510 

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                    88.014 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche                  710.592 

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                     39.490 

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma              92.649.924 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri                4.050.774 

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                     12.730 

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                           -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                           -   

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                           -   

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere              97.680.966 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                           -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE              97.688.586 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                           -   

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                           -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                           -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                      7.620 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                   41.299 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                     41.299 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           -   

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                           -   

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                     41.299 

ADA000      E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                           -   

ADA010      E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                           -   

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO          196.388.508 

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE              7.251.564 

ADA030      E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE                7.209.895 

ADA020      E.III) BENI IN COMODATO                     41.669 

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                           -   
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PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE                   1.629.721 

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI                   1.411.974 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO                 3.105.558 

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                              -   

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                              -   

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                        22.546 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                       41.317 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                              -   

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI                   3.537.214 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                              -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI               27.068.753 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE                   7.740.473 

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI                 15.791.066 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                              -   

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI                              -   

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                              -   

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                      63.902 

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                        63.902 

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                              -   

PDZ999 D)  DEBITI             166.150.295 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                              -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE                 93.782.860 

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                      110.329 

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                      280.761 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                              -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI                 65.072.839 

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                        24.768 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI                   4.200.395 

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI                   1.299.305 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE                   1.379.038 

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI                              -   

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                              -   

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                              -   

PFZ999 G)  CONTI D'ORDINE                 7.251.564 

PFA000      G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                              -   

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO             196.388.508 

PFA021      G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                              -   

PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE                   7.209.895 

PFA010      G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                              -   

PFA020      G.III) BENI IN COMODATO                        41.669 
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CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 977.091.192      

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 966.605.774      

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 10.483.418        

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 2.000                     

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 1.588                

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 20.182.196        

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 50.607.923        

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 427.013             

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                    

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 361.111            

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                              

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 239.920            

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1.048.907.767 

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 26.557.123        

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 26.358.212        

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 198.911            

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 968.806.147       

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 960.012.832       

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 8.793.315          

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 8.469.340          

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 235.250            

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 88.725              

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 1.050.622          

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1.382.667          

BA2080 Totale Costo del personale 21.502.368        

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 14.749.479        

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 435.940             

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 1.488.171          

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 4.828.778          

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 19.374.326        

BA2560 Totale Ammortamenti 362.159            

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 174.061                

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 188.098            

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                    

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 188.098                

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                    

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                              

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                              

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -5.104               

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 4.532                     

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 9.636-                     

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 9.830.408          

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 50.000              

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                              

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 7.326.723          

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 2.453.685          

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1.048.860.716 

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 26.551               

CA0050 C.2) Altri proventi -                   

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                   

CA0150 C.4) Altri oneri -                   

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 26.551             

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                              

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                              

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                   

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 3.711.674          

EA0260 E.2) Oneri straordinari 2.183.565          

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.528.109        

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 1.601.711        

YA0010 Y.1) IRAP 1.601.623          

YA0060 Y.2) IRES 88                     

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 1.601.711        

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                   
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2. di dare atto che l'Atto di adozione del Bilancio di Esercizio 2024 risulta composto dai seguenti docu-

menti :

01. DELIBERA AGGIORNAMENTO INVENTARIO DI COSTITUZIONE;

02. RELAZIONE SULLA GESTIONE;

03. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA;

04. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SOCIALE;

05. BILANCIO DI ESERCIZIO CE;

06. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

07. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI NI-SOC;

08. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

09. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

10. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;

11. BILANCIO DI ESERCIZIO SP;

12. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY;

13. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI;

14. DEBITI VERSO PERSONALE;

15. CREDITI E DEBITI VERSO STATO;

16. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI;

17. OGGETTI D’ARTE;

18. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

19. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE;

20. MODELLO LA;

21. ALLEGATI ALLA RELAZIONE SULLA GESTIONE;

22. RENDICONTAZIONE INDENNIZZI EX LEGGE 210/92;

23. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSITENZE PER B&S;

24. SK RENDICONTAZIONE FONDI CONTRATTUALI E SPECIFICI FINANZIAMENTI     

3. di dichiarare che il bilancio è stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto 

la situazione patrimoniale e finanziaria dell'Agenzia;

4. di unire quale parte integrante e sostanziale i seguenti allegati in copia conforme all'originale dei  

documenti firmati digitalmente conservati nel sistema di protocollo generale dell'Agenzia:

Allegati n. 24 come dettagliati al punto 2;

 

5.  di  demandare,  per il  tramite della  struttura competente,  la  trasmissione dell'elenco nel  quale è 

incluso il presente provvedimento al Collegio Sindacale, che potrà visionare l’atto nell’area del sito 

internet aziendale al link Amministrazione Trasparente - Provvedimenti;
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6. di dare atto, infine, che, ai sensi dell’art. 4 comma 8 L.412/91 e dell'art.17 comma 4 L.R. 33/2009, il  

presente provvedimento è soggetto a controllo e ne sarà trasmessa copia conforme all'originale a cura 

del responsabile del procedimento sul Portale Bilanci Web S.C.R.I.B.A., nel rispetto delle tempistiche 

indicate  nella  nota  protocollo  A1.2025.0490844 della  Direzione  Centrale  Bilancio  e  Finanza  della 

Regione Lombardia del 07.05.2025 

IL  DIRETTORE  GENERALE
LORELLA CECCONAMI

(Sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n 82/2005 e s.m.i.)
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Bilancio di esercizio 2024:  Aggiornamento inventario di costituzione – L 23/2015 e smi. 

Questa Agenzia nel corso dell’anno 2024 è stata interessata da eventi che non hanno determinato una 
modifica del suo inventario di costituzione, ma che hanno comunque impattato sullo Stato Patrimoniale.  
In attuazione delle leggi regionali di riforma del sistema socio sanitario regionale lombardo, con specifico 
riferimento a quanto disposto dall’art. 36, comma 5, della legge regionale n. 22 del 14 dicembre 2021, ATS 
di Pavia ha, infatti, attuato un articolato percorso, in confronto con l’unica ASST del territorio provinciale, per 
garantire, come normativamente previsto, il passaggio, da ATS vs ASST, di competenze funzioni e risorse, 
umane e strumentali, afferenti al Dipartimento Cure Primarie. 
Il trasferimento e il percorso sono iniziati nell’anno 2022 per completarsi formalmente con decorrenza 1 
gennaio 2024. 
Il percorso è stato scandito dal rispetto degli input e delle tempistiche definite da Regione e si colloca 
temporalmente dal secondo semestre 2022 con provvedimenti formalizzati da ultimo anche nell’annualità in 
corso. 
Di seguito è riportata l’elencazione dei passaggi essenziali dell’iter attuato. 
- Costituzione, incontri e “lavori” del tavolo tecnico di confronto con ASST di Pavia, appositamente costituito 

con decorrenza dal 27 ottobre 2022. 
- Approvazione protocollo di intesa tra ATS e ASST di Pavia per la regolamentazione del trasferimento delle 

attività afferenti al Dipartimento Cure primarie.  
Il protocollo è stato approvato con decreto ATS di Pavia n. 635/DGi del 13/10/2022 ed è stato trasmesso al 
livello regionale con comunicazione mail del 21 novembre 2022. 

- Proroga, sino al 30 settembre 2023, della durata del protocollo di intesa di cui al precedente punto. 
La proroga è stata disposta con decreto ATS di Pavia n. 809/DGI del 30/12/2022 e ha previsto la graduale 
presa in carico delle attività da parte di ASST di Pavia, secondo il cronoprogramma di cui all’allegato 14 
della DGR n. XI/7758 del 28/12/2022. 

- Trasmissione ad ASST di Pavia di comunicazione di dettaglio (prot. n. 17230/2023 del 23/03/2023) riferita 
alla gestione delle sedi, al trasferimento degli automezzi, alla gestione dei rifiuti, all’approvvigionamento dei 
farmaci delle postazioni di continuità assistenziale, all’attività di scelta in deroga, all’attività PDA/PDR, alla 
consegna dei ricettari a MMG/PLS/MCA, in attuazione delle indicazioni operative per il trasferimento delle 
funzioni del Dipartimento Cure Primarie contenute nella nota della Direzione Generale Welfare, prot. n. 
G1.2023.0009226 del 9/03/2023.  

- Trasmissione di informativa (prot. n. 19013 del 30/03/2023) alle Rappresentanze sindacali della Dirigenza 
e del Comparto sull’attuazione della LR 22/2021 relativamente alle funzioni e al personale del Dipartimento 
Cure Primarie. 

- Stesura ed inoltro ad ASST di Pavia di Protocollo per la regolamentazione dell’istituto del distacco dal 1° 
aprile 2023 del personale dipendente, sanitario e amministrativo, in servizio presso il Dipartimento Cure 
primarie (distacco operativo da ATS verso ASST).  
Il Protocollo è stato inviato con comunicazione prot. n. 19258/2023 del 31/03/2023. 

- Adozione di Protocollo di intesa Tra ATS e ASST di Pavia per la gestione delle attività amministrative 
relative alle convenzioni dell’assistenza primaria, per il periodo dal 30 settembre 2023 al 31 dicembre 2023. 
Il Protocollo è stato adottato con decreto n. 786/DGi del 2/10/2023 nel quale è precisata che la 
collaborazione tra i due Soggetti giuridici è destinata comunque ad estendersi temporalmente anche per gli 
esercizi successivi sino alal completa chiusura delel rendicontazioni e dei bilanci relativi all’anno 2023. 

- Adozione Accordo tra ATS di Pavia e ASST di Pavia relativo al trasferimento delle risorse umane e 
strumentali afferenti al Dipartimento Cure Primarie.  
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L’Accordo, contenente in allegato l’elenco di dettaglio delle risorse umane e strumentali oggetto di 
trasferimento, è stato inviato alla Direzione Generale Welfare con nota prot. n. 77935/2023 del 1/12/2023. 

- Specifico intervento finalizzato alla sistemazione dei cedolini del personale cessando, effettuata sul 
gestionale in uso e trasmessa, nel dettaglio dei contenuti dei passaggi operativi, con nota prot. n. 
3692/2024 del 17/01/2024, ad ASST di Pavia. 

- Sottoscrizione di atto a valenza contrattuale tra ATS e ASST di Pavia per lo svolgimento temporaneo da 
parte di ASST delle attività istruttorie relative alle materie di cui alla nota regionale prot. n. 
G!.2024.0001924 del 18/01/2024 riguardanti: mobilità attiva, mobilità passiva, cure di alta specializzazione 
all’stero ai sensi del DM del 3/11/1989, cure transfrontaliere ai sensi del Decreto legislativo n. 618/1980. 
L’Accordo è stato approvato con decreto ATS di Pavia n. 84/DGi del 01/02/2024. 

- Trasmissione scheda di dettaglio ad ASST di Pavia relativa alla situazione del personale trasferito afferente 
al Dipartimento Cure Primarie, con riferimento agli istituti contrattuali (ferie residue, assenze per malattia, 
formazione effettuata dall’anno 2000, permessi ex Legge 104/92, etc.).  
Contestuale inoltro dei fascicoli del personale trasferito.  
La trasmissione è stata disposta con nota prot. n. 20244/2024 del 22/02/2024 e con nota prot. n. 
43337/2024 del 22/05/2024. 

- Trasferimento dei beni mobili afferenti il Dipartimento Cure Primarie da ATS a ASST di Pavia disposto con 
decreto ATS di Pavia n. 47/DGi del 24/01/2025. Con detto provvedimento si è proceduto al trasferimento, 
con data contabile 01.12.2024, di 289 cespiti afferenti al Dipartimento Cure Primarie (valorizzati alla data 
del 30/11/2024) rilevando, contestualmente, nell’atto gli impatti patrimoniali conseguenti, con riferimento 
alle voci di bilancio riguardanti le immobilizzazioni, il fondo ammortamento e il patrimonio netto.  

- Trasferimento fondi residui destinati al personale sanitario a rapporto convenzionale delle cure Primarie 
dall’ATS alla ASST di Pavia. Detto trasferimento è stato da ultimo definito nei suoi valori effettivi, con 
decreto ATS di Pavia n. 328/DGi del 07/05/2025 e ha riguardato i corretti importi delle seguenti voci di 
bilancio: Accantonamenti rinnovi contrattuali, Risorse PSD, Risorse residue Medicina Convenzionata. 

 
 

       F.to Il Direttore Generale 
    Dott.ssa Lorella CECCONAMI 
ai sensi del D. L.gs. 12/2/1993, n. 39 
            firmato digitalmente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Il Responsabile del Procedimento: Mariacristina Taverna � +39 (0382) 431267 e-mail: cristina_taverna@ats-pavia.it 
 

Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Pavia 
V.le Indipendenza, 3 - 27100 PAVIA - www.ats-pavia.it 

D.G.R.  cost. n. X/4469 del 10.12.2015 - Partita I.V.A. 02613260187 
Dipartimento Amministrativo, di Controllo e degli Affari Generali e Legali 
� +39 (0382)43.1588-1241-1560-1603-1326-127 Fax +39 (0382) 431305 

segreteria_risorseumaneorganizzazione@ats-pavia.it 
protocollo@pec.ats-pavia.it 
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Relazione del Direttore Generale 

 
La presente relazione del Direttore Generale, che correda il Bilancio d’esercizio 2024, è stata redatta 
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai 
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011. 
Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni 
di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed 
economico-finanziaria dell'esercizio 2024, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione 
regionale e aziendale 

Premessa: attuazione della L.R n. 23/2015 

Nel corso del 2024 l’Agenzia di Tutela della Salute di Pavia  (ATS) ha completato il percorso di attuazione 
della L.R. 23/2015 e smi con il trasferimento del Dipartimento Cure Primarie alla ASST di Pavia 
(personale e cespiti).  

1. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione 

dell’Agenzia 

L’ATS di Pavia opera su un territorio di circa 2.960 Kmq coincidente con la provincia di Pavia, con una 
popolazione residente di 538.632 abitanti (Fonte: Geodemo ISTAT – Dati al 01/01/2024), distribuiti in 185 
comuni (da novembre 2023). 
 

La distribuzione della popolazione residente per fasce di età è la seguente: 
 
  <1 1-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-44 45-59 60-64 >=65 Totale 

Maschi 1.711 7.281 11.023 12.229 12.892 13.191 60.775 66.906 19.836 59.171 265.015 

Femmine 1.580 7.105 10.197 11.599 11.958 11.866 57.764 64.726 20.339 76.483 273.617 

Totale 3.291 14.386 21.220 23.828 24.850 25.057 118.539 131.632 40.175 135.654 538.632 

Dati al 1/1/2024 (Fonte: Geodemo ISTAT) 

 
Dal punto di vista demografico la popolazione provinciale si caratterizza per la rilevante quota percentuale 
di anziani, che risulta superiore a quella regionale, e per la bassa natalità; mentre, relativamente ai 
principali indicatori di salute, Pavia presenta tassi di mortalità generale superiori alla media regionale e 
nazionale. 
 

Indicatori Anno riferimento Pavia Lombardia Italia 

Tasso di natalità 2024* 6,1 6,4 6,3 

Numero medio di figli per donna   2024** 1,18 1,19 1,18 

Indice di vecchiaia   2025** 221,3 195,5 207,6 

Indice di mortalità 2024* 13,2 10,2 11,0 

Età media   2025** 47,5 46,4   46,8 

(Fonte: Geodemo ISTAT *Dato provvisorio, **Stima)  

 

 

 
15151515 

 

  



 328 – Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Pavia 

 

4 

 

La prevalenza di patologie croniche (broncopneumopatie, neoplasie, diabete, nefropatie…) è alta. Gli 
assistiti che soffrono di almeno una delle principali patologie croniche in Provincia sono 227.012, pari al 
42,2% della popolazione (secondo i criteri regionali della nuova Banca Dati Assistiti), mentre i consumi 
sanitari relativi ai pazienti cronici assorbono circa il 86% delle risorse. Nel 2024 risultano 2.711 donne 
partorienti con un’età media di 32,6 anni, pari alllo 0,5% degli assistiti. Per quanto riguarda i deceduti si 
contano 7.603 soggetti con età media di 82,4 anni, che rappresentano l’1,4% degli assistiti. 
 
Patologia/Evento Assistiti % Assistiti patologia Età media 

Trapianto 803 0,1% 56,1 

Insufficienza renale 8.115 1,5% 74,2 

HIV 1.571 0,3% 55,1 

Neoplasia 32.983 6,1% 67,9 

Diabete 42.235 7,9% 68,3 

Cardiovasculopatia 150.906 28,1% 70,0 

Broncopneumopatia 37.318 6,9% 52,1 

Gastroenteropatia 12.226 2,3% 63,6 

Neuropatia 10.412 1,9% 69,9 

Malattie autoimmuni 16.430 3,1% 59,1 

Endocrinopatia 79.175 14,7% 67,5 

Malattie rare 8.723 1,6% 46,3 

N. soggetti con almeno una patologia cronica 227.012 42,2% 63,0 

Fruitore di servizi SSN nel periodo considerato (non cronico) 217.151 40,4% 37,7 

Non fruitore di servizi SSN nel periodo considerato 94.303 17,5% 36,2 

Totale Assistiti 537.830 100,0% 48,1 

(Fonte: Nuova Banca Dati Assistiti di Pavia – Anno 2 024) 

 
L’ATS di Pavia si caratterizza, dunque, come un contesto relativamente omogeneo sotto il profilo della 
popolazione e del quadro epidemiologico, ove la peculiarità principale, rispetto alla situazione regionale, è 
costituita dalla presenza di anziani.  
 
La popolazione esente da ticket, nell'esercizio 2024, è pari a n. 263.334 unità (n. 132.996 per motivi di età 
e reddito e n. 130.338 per altri motivi, l’elaborazione è stata predisposta utilizzando il DWH aziendale). 

Il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) vigente, adottato dal Direttore Generale della 
ATS di Pavia con Decreto n. 359/DG del 09.06.2022, è stato approvato con DGR Lombardia n. 
XI/6805 del 02.08.2022. Con Decreto n. 570/DG del 01.08.2024 è stato adottato il suo aggiornamento, 
approvato con DGR n. XII/3240 del 21.10.2024. 

Il POAS conferma l'organizzazione dipartimentale quale modello ordinario di gestione operativa dell’ATS 
di Pavia, come previsto all'art. 17 bis del D.Lgs. n. 502/1992. 

Il POAS è articolato su 5 Dipartimenti gestionali così come di seguito rappresentato:  

Dipartimento Programmazione Accreditamento Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e Socio Sanitarie, 
posto direttamente in staff alla Direzione Generale. 
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Dipartimento Amministrativo di Controllo e degli Affari Generali e Legali, posto in line alla Direzione 
Amministrativa. 

Dipartimento Igiene e Prevenzione Sanitaria e Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli Alimenti di 
Origine Animale, posti in line alla Direzione Sanitaria. 

Dipartimento della Programmazione per l’Integrazione delle Prestazioni Sociosanitarie con quelle Sociali, 
posto in line alla Direzione Socio Sanitaria. 

Sono poste in staff alla Direzione Generale le strutture complesse: 

- Sistemi Informativi Aziendali 
- Avvocatura 
- Sistema dei Controlli 
- Epidemiologia 

E’ posta in staff alla Direzione Sanitaria la struttura complessa Servizio Farmaceutico. 

  

2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

2.1  Attività di prevenzione 

L’ATS eroga prestazioni di prevenzione, sia mediche sia veterinarie, tenendo conto delle esigenze di 
varie sedi sul territorio, di razionalizzazione dei costi e di qualità dei servizi erogati. 

Le attività di prevenzione sono improntate, pertanto, ad una sempre maggiore intersettorialità, 
integrazione, trasversalità e sostenibilità, potenziando, in modo particolare, le collaborazioni con i diversi 
attori, sia interni al sistema sanitario che esterni ad esso (terzo settore), al fine di contribuire allo sviluppo 
di politiche in grado di incrementare i livelli di salute della comunità. 

Su questi presupposti nell’anno 2024 l’ATS ha perseguito gli obiettivi sopra delineati, a garanzia dei Livelli 
Essenziali di Assistenza di competenza, curando in particolar modo il rilancio delle iniziative di 
promozione della salute, con specifico riguardo anche alle criticità ambientali del territorio (esposizione ad 
amianto in primis), una rinnovata collaborazione con le scuole, le imprese e il terzo settore. 

2.2  Sistema di cure primarie 

A partire dal primo gennaio 2024, in attuazione della legge regionale 14 dicembre 2021 - n. 22 “Modifiche 
al Titolo I e al Titolo VII della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33”, il Dipartimento di Cure Primarie e 
tutte le attività afferenti sono state trasferite in capo alla ASST di Pavia, territorialmente competente. 

Con nota protocollo regionale n. A1.2024.0672058 del 19/11/2024 Regione Lombardia ha fornito 
“Indicazioni per il trasferimento delle immobilizzazioni utilizzate dai Servizi Cure Primarie” al fine di 
completare anche il processo di trasferimento dei cespiti. 

Con la suddetta nota è stato richiesto verbale a firma congiunta (ATS-ASST), con evidenza precisa dei 
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valori contabili dell’attivo e del passivo ceduto, in necessaria quadratura, nonché dell’elenco dei cespiti 
ceduti con tutte le informazioni necessarie sia per la tenuta della contabilità aziendale, sia per la corretta 
alimentazione del libro cespiti. E’ stato inoltre richiesto di dare esplicita indicazione nel IV CET 2024, nel 
preconsuntivo aziendale 2024 e nel bilancio d’esercizio 2024, dell’avvenuta chiusura della procedura di 
trasferimento. 

Nel rispetto di quanto disposto con la succitata nota è stato sottoscritto dai Direttori Generali di ATS e 
ASST di Pavia (Prot. ATS n 2200 del 14.01.2025), verbale di accordo in merito al trasferimento, con data 
contabile 30/11/2024 (ultimo giorno ATS) - 01/12/2024(ASST), di n. 289 cespiti, afferenti le Cure Primarie 
e relativo allegato riportante l’elenco dei cespiti ceduti, con precisa evidenza dei valori contabili dell’attivo 
e del passivo ceduto, in necessaria quadratura.  

Con Decreto n. 47/DGi del 24/01/2025 si è dato atto del suddetto accordo, allegato quale parte integrante 
e sostanziale del provvedimento formalizzando il trasferimento dei cespiti in argomento. 

2.3  Sistema delle Strutture sanitarie di Ricovero e Cura 

2.3.1 Sistema delle Strutture sanitarie di Ricovero e Cura 

L’offerta dei servizi sanitari accreditati della provincia di Pavia risulta ampia ed articolata e, nello specifico, 
è costituita da n. 2 Enti erogatori pubblici e n. 5 erogatori di diritto privato, per un totale di n. 16 presidi 
ospedalieri, come riportato nelle tabelle 1 e 2. 

Tabella 1 – Strutture Sanitarie pubbliche (dati estratti dal portale regionale SIGAUSS al 31.12.2024) 

 

STRUTTURA DI RICOVERO E CURA NR_POSTI_LETTO NR_POSTI_TECNICI_CULLE 

ASST DI PAVIA 1070 331 

Nuovo Ospedale di Broni Stradella 124 37 

Ospedale Asilo Vittoria - Mortara 119 11 

Ospedale Carlo Mira - Casorate Primo 81 47 

Ospedale Civile di Voghera 357 129 

Ospedale Civile Vigevano 272 71 

Ospedale S. Martino - Mede 80 13 

Ospedale SS.Annunziata - Varzi 37 23 

FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO SAN MATTEO 969 171 

Policlinico "San Matteo" 969 171 

Totale complessivo 2039 502 
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Tabella 2 – Strutture Sanitarie private (dati estratti dal portale regionale SIGAUSS al 31.12.2024) 

STRUTTURA DI RICOVERO E CURA NR_POSTI_LETTO NR_POSTI_TECNICI_CULLE 

CASA DI CURA LA CITTADELLA SOCIALE SRL 36 26 

LA CITTADELLA SOCIALE SRL 36 26 

CASA DI CURA VILLA ESPERIA S.P.A. 122 4 

Casa di Cura Villa Esperia S.p.A. 122 4 

FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO NAZIONALE 

CASIMIRO MONDINO 136 24 

Fondazione Istituto Neurologico Nazionale Casimiro 
Mondino 136 24 

ISTITUTI CLINICI DI PAVIA E VIGEVANO SPA 312 19 

ISTITUTO CLINICO BEATO MATTEO 173 11 

ISTITUTO DI CURA CITTA' DI PAVIA 139 8 

ISTITUTI CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI SPA SB 588 139 

Centro Medico di Montescano 233 9 

Centro Medico di Pavia 328 126 

Istituto Scientifico di Pavia - sede di via Boezio 27 4 

Totale complessivo 1194 212 

 

 

Le strutture ospedaliere più importanti per complessità organizzativa, specialità e dotazione di posti letto 
sono ubicate nel distretto Pavese e, in particolare, nel capoluogo, dove si concentra la presenza degli 
IRCCS, fonte storica di attrazione per pazienti, sia intra che extra-regione. Infatti, nel capoluogo sono 
ubicati tre IRCCS e l’Università, cui afferiscono la facoltà di Medicina e Chirurgia e diverse scuole di 
specializzazione mediche e delle professioni sanitarie che interagiscono in via prevalente con gli IRCCS 
stessi, realizzando percorsi didattici e di ricerca rivolti sia al profilo professionale medico che ai profili 
professionali sanitari. 

La maggior parte dei posti letto di degenza ordinaria e diurna per acuti è inserita in strutture ospedaliere 
pubbliche, mentre quella riabilitativa nelle strutture private. I presidi dotati di Pronto Soccorso ad elevata 
specializzazione afferiscono alle strutture pubbliche. 

Gli ospedali pubblici e privati della provincia offrono, nell’insieme, tutte le tipologie di ricovero nei vari 
regimi di erogazione (degenza ordinaria e day hospital/surgery per acuti, degenza post acuta e di 
riabilitazione) e per tutte le tipologie di livello assistenziale (di base, intermedio, alto).  

 

Strutture Residenziali e Semiresidenziali di Neurop sichiatria Infantile 

L’ offerta territoriale è costituita attualmente da 4 Strutture private di Residenzialità NPIA per un totale di 
n. 72 posti, mentre per l’offerta Semiresidenziale sono presenti sul territorio 3 Strutture di cui 1 pubblica, 
per un totale di n. 54 posti (v. tabella 3).  

 

 

 
19191919 

 

  



 328 – Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Pavia 

 

8 

 

Per gli utenti in 43 SAN si rimanda al paragrafo 3 “Tutela della salute mentale Psichiatria e 
Neuropsichiatria dell’infanzia e dell’adolescenza” del Dipartimento PIPSS della presente relazione. 

Tabella 3 – Strutture Area neuropsichiatria dell’infanzia e dell’adolescenza (dati estratti dal portale 
regionale SIGAUSS al 31.12.2024) 

STRUTTURE AREA 

NEUROPSICHIATRIA

N° Strutture POSTI A 

CONTRATTO

POSTI SOLO 

ACCREDITATI

TOTALE 

POSTI

Strutture residenziali private NPIA 4 38 34 72

TOTALE RESIDENZIALI

Strutture semiresidenziali pubbliche 

NPIA

1 14 0 14

Strutture semiresidenziali private 

NPIA

2 32 8 40

TOTALE SEMIRESIDENZIALI 46 8 54  

  

Strutture Residenziali e Semiresidenziali di psichi atria adulti 

Per quanto riguarda invece l’offerta nell’ambito della Salute Mentale per adulti, nella provincia di Pavia le 
Strutture residenziali sono equamente distribuite tra pubblico e privato per un totale di 12 Strutture, di cui  
1 nuova struttura CPA contrattualizzata per un posto a contratto, per un totale di 203 posti letto. 
Nell’ambito semiresidenziale invece sono prevalenti le Strutture private (6), rispetto alle pubbliche (2), per 
un totale di 135 posti di semiresidenzialità (v. tabella 4). 
 

Per gli utenti in 43 SAN si rimanda al paragrafo 3 “Tutela della salute mentale Psichiatria e 
Neuropsichiatria dell’infanzia e dell’adolescenza” del Dipartimento PIPSS della presente relazione. 

Tabella 4 - Strutture area psichiatria adulti (dati estratti dal portale regionale SIGAUSS al 31.12.2024) 

 

STRUTTURE AREA PSICHIATRICA N° Strutture POSTI A 

CONTRATTO

POSTI SOLO 

ACCREDITATI

TOTALE 

POSTI

Strutture residenziali 

pubbliche_PSICHIATRIA

6 93 0 93

Strutture residenziali private 

_PSICHIATRIA

6 90 20 110

TOTALE RESIDENZIALI 12 183 20 203

Strutture semiresidenziali 

pubbliche_PSICHIATRIA 2 35 0 35

Strutture semiresidenziali private 

_PSICHIATRIA 6 100 0 100

TOTALE SEMIRESIDENZIALI 8 135 0 135  
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Strutture ambulatoriali e odontoiatriche monospecia listiche (AOM) 

L’offerta specialistica ambulatoriale ospedaliera ed extraospedaliera, pubblica e privata accreditata è 
ampiamente rappresentata sul territorio provinciale.  

Diversamente da quanto accade per la degenza, le strutture ambulatoriali extraospedaliere sono 
concentrate soprattutto nel privato accreditato. Peculiare è anche la presenza di una struttura 
ambulatoriale di adroterapia “Centro nazionale di adroterapia oncologica - CNAO”. In senso generale le 
strutture ambulatoriali che offrono servizi accreditati sono 22 di cui 6 dedicate esclusivamente all’attività di 
Fisiochinesiterapia, 1 per l’attività di Diagnostica per Immagini e 1 di Oculistica.  

Per quanto riguarda le AOM l’utenza usufruisce di 6 Strutture accreditate che erogano esclusivamente 
attività di odontoiatria. 

Medicina dello Sport 

L’offerta ambulatoriale si completa con quella relativa alla certificazione sportiva agonistica, che vede 
coinvolte 4 Strutture ambulatoriali accreditate per l’attività relativa alla specialità di Medicina dello Sport. 

Medicina di Laboratorio 

L’offerta sanitaria accreditata comprende anche numerosi servizi di medicina di laboratorio, ospedalieri ed 
extraospedalieri pubblici e privati accreditati, che dopo la riclassificazione, ai sensi della DGR n. 
7044/2022, sono rappresentati da 9 Laboratori Clinici afferenti a 8 Servizi di Medicina di Laboratorio, 16 
Laboratori clinici afferenti a 7 Strutture di Ricovero e Cura e 1 Laboratorio Clinico afferente a 1 Struttura 
Ambulatoriale. L’offerta dei punti prelievo, anch’essa ampiamente distribuita sul territorio della provincia è 
composta da 56 punti prelievo la cui afferenza è distribuita equamente tra Strutture di Ricovero e Cura e 
Strutture non di Ricovero e Cura. 

 

Strutture sanitarie solo autorizzate 

La provincia di Pavia, dal punto di vista sanitario è caratterizzata da una ampia offerta autorizzata non 
accreditata, sia per quanto riguarda l’attività ambulatoriale sia per l’attività odontoiatrica. Nello specifico, si 
riscontra un gran numero di Strutture Sanitarie autorizzate (557) rappresentate maggiormente dalle 
attività odontoiatriche monospecialistiche che rappresentano il 74% delle Strutture con 413 AOM, seguite 
da 132 Strutture Ambulatoriali pari al 23% e dal restante 3% riferito alla Medicina dello Sport sia sotto 
forma ambulatoriale con 2 Strutture sia sotto forma di studio professionale con 10 Studi di medicina dello 
Sport. 

Sul territorio sono ampliamente distribuiti anche gli studi professionali medici e non medici pari a 884, 
rappresentati maggiormente dagli studi professionali non medici, prevalentemente per la presenza di 
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Psicologi che, a seguito del riconoscimento degli stessi come figura sanitaria, hanno effettuato la 
comunicazione di inizio di attività sanitaria. 

In adempimento alle normative attuali con le specifiche determinazioni di competenza della SC 
Autorizzazione e Accreditamento, si conferma la presa in carico, gestione e conclusione di tutti i 
procedimenti, per quanto di competenza, relativamente alle Strutture Sanitarie autorizzate e/o accreditate, 
ai Trasporti Sanitari e agli Studi Professionali. 

Programmazione Sanitaria 

Riclassificazione dei Servizi di Medicina di Labora torio 

Nel corso dell’anno 2024 sono iniziate le opportune verifiche in merito all’assolvimento dei requisiti 
prorogati all’atto della riclassificazione dei Laboratori Clinici, con tempi massimi di assolvimento, espressi 
in mesi dall'entrata in vigore della DGR n. XI/7044/2022 (01/03/2023) fissati a 18 mesi e precisamente a 
settembre 2024. E’ tuttora in corso la verifica dei requisiti prorogati su tutti i Laboratori Clinici riclassificati 
e precisamente 28 Laboratori afferenti a n. 9 Servizi di Medicina di Laboratorio e a 7 Strutture di Ricovero 
e Cura. 

Riclassificazione dei posti letto riabilitativi osp edalieri dedicati ai cod. 75 (neuroriabilitazione) e 
cod. 28 (unità spinale) 

E’ prevista la riclassificazione come definito dalla DGR. n. 7860 del 31.01.2023 che ha stabilito i requisiti 
di accreditamento relativi ai ricoveri ospedalieri riabilitativi per i codici disciplina 75 e 28, per i posti letto 
assegnati per codici 75 (DGR n. XII /1477 del 4.12.2023). Si rimane in attesa di ulteriori indicazioni da 
parte della DGW sulle modalità di verifica e sull’iter procedurale di riclassificazione. 

Azioni sulle Strutture Sanitarie 

Con Decreto DG n. 34/DGi del 16/01/2024 sono stati definiti gli acconti dovuti alle strutture sanitarie 
accreditate e a contratto, pubbliche e private, ubicate in provincia di Pavia per le prestazioni sanitarie da 
erogarsi nel periodo gennaio-maggio 2024 e con Decreto DG n. 41/DGi del 18/01/2024 sono stati definiti 
gli acconti dovuti agli Enti privati accreditati erogatori di prestazioni di Psichiatria e Neuropsichiatria 
dell'Infanzia e Adolescenza (NPIA) da erogarsi nel periodo gennaio-aprile 2024. 

Con Decreti DG n. 35/DGi del 16/01/2024, n. 145/DGi del 28/02/2024 e n. 233/DGi del 28/03/2024 è 
proseguito per tutto il 2024 il servizio sperimentale di radiologia domiciliare, assegnato a seguito di 
apposita manifestazione di interesse all’unico Ente istante (Casa di Cura Villa Esperia). 

Con Decreto della Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia n. 20695 del 21.12.2023 ad oggetto 
"Assegnazione alle ATS delle risorse per l'esecuzione delle sentenze del TAR Lombardia nn. 
78,79,581,1779,1780,1781,1782,1783,1850,1859,1860 del 2022", acquisito a protocollo ATS n. 5007 del 
23.01.2024, Regione Lombardia, in esecuzione delle sentenze sopra richiamate, ha riconosciuto alle 
strutture Istituti clinici di Pavia e Vigevano e all’IRCCS Fondazione Mondino, gli importi residui relativi 
all'anno 2019 a seguito dell'annullamento del tetto complessivo di sistema previsto dalla DGR n. 
XI/2013/2019 e dei conseguenti abbattimenti. 
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Per le strutture sopra elencate Regione ha assegnato e liquidato all'ATS la somma complessiva di euro 
2.163.597,47, così ripartita:  

    *Istituti clinici di Pavia e Vigevano Srl euro 1.047.101,00; 

    *Fondazione Istituto Neurologico Nazionale Casimiro Mondino euro 1.116.496,47. 

Con decreto ATS n. 449/DGi del 20.06.2024 ad oggetto “Rideterminazione dei budget ricoveri anni 2021, 
2022, 2023 per gli enti erogatori privati accreditati a contratto "Fondazione Istituto Neurologico IRCCS C. 
Mondino" e "Istituti Clinici di Pavia e Vigevano" - Decreto DGW n. 20695 del 21.12.2023.” è stato preso 
atto di quanto disposto da Regione, con nota prot. aziendale n. 47215 del 10.06.2024 ad oggetto 
"Richiesta budget ricoveri anni 2021 e seguenti" ed è stato rideterminato il budget ricoveri 
contrattualizzato per le annualità 2021, 2022 e 2023, per gli enti sopra riportati, rinviando a successivi 
provvedimenti la determinazione dei saldi, solo a seguito del ricevimento delle validazioni regionali per 
ogni singolo anno interessato. 

Con decreto n. 246/DGi del 29/03/2024 è stato prorogato fino al 31/12/2024 il contratto di scopo per le 
cure subacute con l’ente Casa di cura Villa Esperia sulla base dell’autorizzazione dal competente Ufficio 
regionale, acquisita a protocollo aziendale n. 26650 del 15.03.2024: questo ha consentito la 
sottoscrizione del contratto di scopo, per n. 20 posti di cure subacute, vista la necessità di tale setting 
assistenziale su territorio, al fine di liberare posti letto per acuti dalle strutture di ricovero e cura e per 
offrire un’adeguata ed appropriata presa in carico all’utenza in condizione di fragilità sanitaria. 

Entro i termini stabiliti dalla DG Welfare sono stati sottoscritti i contratti definitivi anno 2024 per la 
definizione dei rapporti giuridici ed economici con gli Enti Pubblici e Privati accreditati a contratto, 
erogatori di prestazioni di ricovero e cura, subacuti, specialistica ambulatoriale, psichiatria e 
neuropsichiatria infantile, elaborati dal Gruppo di Lavoro regionale e sono stati definiti gli acconti da 
erogare nel periodo maggio – dicembre 2024. 

Con decreti nn. n. 402/DGi e 403/DGi del 31/05/2024 sono stati liquidati, alle strutture sanitarie private, gli 
acconti delle assegnazioni relative alla funzione "costi di attesa dei posti letto di ricovero ospedaliero per 
acuti" destinati a pazienti affetti da Covid-19 - anno 2020 e 2021 rispondendo ai dettami di cui alla DGR 
XI/7045 del 26/09/2022.  

Con decreto aziendale n. 507/DGi del 04/07/2024 è stato stipulato il contratto per n.1 posto letto 
accreditato e non a contratto di struttura terapeutica riabilitativa del territorio Pavese nell'ambito 
dell'offerta di neuropsichiatria dell'infanzia e dell'adolescenza, previa cessione di quota dei fondi del 
budget 43/SAN NPI da ATS della Città Metropolitana di Milano in coerenza con la DGR 850/2023, per la 
mancanza di posti residenziali nell’ATS di residenza dell’utente. 

Con decreto n. 533/DGi del 18/07/2024 è stato riderminato il budget anno 2023 per l'ente privato 
accreditato a contratto "Fondazione CNAO", in aderenza alle regole di sistema che prevedevano il 
riconoscimento dell’intera produzione senza regressioni tariffarie per la peculiare attività di adroterapia 
svolta dalla struttura, unica sul territorio nazionale. 
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Con decreto n. 594/DGi del 08/08/2024 è stata bandita la manifestazione di interesse rivolta agli Enti 
privati gestori di Strutture sanitarie accreditate erogatrici di prestazioni di specialistica ambulatoriale 
(escluse prestazioni di medicina dello sport) interessati a sottoscrivere accordi/addendum contrattuali per 
l'acquisizione di prestazioni aggiuntive a favore di assistiti lombardi, finalizzate al recupero delle liste di 
attesa ex DD.GG.RR. n. XII/2224 del 22.04.2024, n. XII/2756 del 15.07.2024 e n. XII/2853 del 
29.07.2024. Successivamente con decreto n. 690/DGi del 24/09/2024 sono state determinate le azioni 
conseguenti alla manifestazione di interesse sopra citata, attraverso le assegnazioni e con le successive 
sottoscrizioni dei contratti di scopo ad hoc, per le strutture interessate, per un importo pari ad € 
1.401.675,73 per un totale di n. 18.409 prestazioni, con un avanzo di risorse economiche non assegnate 
pari a € 4.806,27. 

Con decreto n. 718/DGi del 03/10/2024 sono state liquidate le spettanze di cui alla DGR XII/1510/2023 
per le attivita’ degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS) privati, accreditati e a 
contratto, in favore di cittadini residenti in regioni diverse da quelle di appartenenza per gli anni 2021 e 
2022. 

Con decreto n. 726/DGi del 08/10/2024 sono stati rideterminati, per il setting ambulatoriale, gli acconti 
relativi al mese di ottobre di cui al Decreto aziendale n. 314/DGi del 30.04.2024, in attuazione della DGR 
n. XII/2852 del 29/07/2024. 

Con decreto n. 832 /DGi del 20/11/2024 sono state effettuate le liquidazioni delle quote restanti spettanti 
agli erogatori ASST di Pavia e ICS Maugeri per la realizzazione del progetto finalizzato al potenziamento 
e allo sviluppo del sistema di intervento integrato per la realizzazione della filiera di cura grave e a bassa 
intensità dei disturbi della nutrizione e dell'alimentazione (DNA) e per l'organizzazione di eventi formativi 
per gli operatori sanitari sociosanitari e sociali sui disturbi della nutrizione e dell'alimentazione, ai sensi 
della DGR n. XI/7357/2022 (Progetto 100440); si precisa che, sulla base delle rendicontazioni a fronte del 
finanziamento complessivo pari ad euro 225.990,00 è stata liquidata, agli enti interessati, una quota pari 
al 60% di euro 135.594,20, e che nelle relazioni trasmesse al competente livello regionale, emerge il 
parziale utilizzo, da parte di alcuni partner di ASST, determinando un residuo dei fondi assegnati pari a € 
24.723,29. 

Con decreto n. 871 /DGi del 29/11/2024 è stata deliberata la liquidazione del saldo relativa all’anno 2023 
per le prestazioni di assistenza termale rese da strutture accreditate private, per un importo pari ad euro 
101.701,24. 

Con decreto n. 882 /DGi del 04/12/2024 è stata indetta una nuova manifestazione di interesse per il 
servizio di radiologia domiciliare sperimentale a favore di persone anziane, disabili o le cui condizioni di 
salute non permettano il trasporto in struttura ospedaliera, ampliando il servizio rispetto al precedente 
bando su tutto il territorio dell’ ATS di Pavia e con successivo decreto n. 984 /DGi del 30/12/2024 è stato 
assegnato all’unico ente partecipante Casa di Cura Villa Esperia il budget pari ad euro 35.000,00 
corrispondente ad un volume massimo di prestazioni presunte pari a n. 250 e n. 166 segmenti aggiuntivi, 
erogabili fino al 31/12/2025. 

Con Decreto n. 895 /DGi del 05/12/2024 è stato rimodulato il contratto definitivo anno 2024 per la 
definizione dei rapporti giuridici ed economici con l'ente ICS MAUGERI per le prestazioni sanitarie, con 
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contestuale rideterminazione delle quote di acconto per il mese di dicembre 2024 derivante dalla 
trasformazione con rapporto 1:1, di n. 40 posti letto di degenza ordinaria di riabilitazione specialistica in n. 
40 posti tecnici di Attività ambulatoriale ad Alta Complessità Assistenziale (MAC) di riabilitazione 
specialistica afferenti alla medesima Struttura, con modifica dell’assetto e conseguente variazione del 
budget. 

Con Decreto n. 912 /DGI del 12/12/2024 è stata bandita una nuova manifestazione di interesse per la 
contrattualizzazione di posti letto di degenza subacuta e cure intermedie “post acuta ordinaria” per il 
periodo dal 01.01.2025 al 31.03.2025, in attuazione delle DD.GG.RR. n. XII/1125/2023 e n. 
XII/2966/2024, considerato che, ciclicamente, nei mesi autunnali e invernali, vi è un aumento 
esponenziale dei casi delle sindromi simil-influenzali ed influenzali nonchè la ripresa dei casi Covid-19, 
per cui si rende opportuno strutturare azioni di risposta efficaci ed efficienti in previsione di eventuali 
emergenti necessità di gestione delle epidemie, tra cui un celere ampliamento di posti letto per subacuti e 
cure intermedie “post acuta ordinaria”. 

Alla luce di quanto sopra esposto con DGR n. XII/2966/2024 Regione Lombardia, ha ritenuto pertanto 
opportuno garantire la piena operatività del piano epidemico influenzale a supporto delle attività di 
ricovero per la stagione 2024/2025, assegnando alle ATS ulteriori risorse dedicate e vincolate 
all'attivazione per il periodo massimo di 90 giorni, per l’ampliamento dei posti letto aggiuntivi presso gli 
erogatori pubblici e di posti letto aggiuntivi per subacuti/cure intermedie “post acuta ordinaria” rispetto alle 
dotazioni esistenti. 

Al fine di adempiere a tali disposizioni questa ATS ha chiesto e ricevuto le proposte di incremento di 
complessivi 26 posti letto aggiuntivi da parte dei due Enti gestori pubblici, come di seguito riportato:  
• ASST - 8 P.L. per un utilizzo temporaneo della durata di 15 giorni, con un costo stimato di euro 
40.000,00;  
• Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo -18 ulteriori P.L. - con un costo stimato di euro 366.912,00.  

Tali attivazioni saranno coperte quasi interamente dalle risorse economiche assegnate ad ATS con DGR 
1125/23 pari a euro 384.328,00. 

E’ stato inoltre richiesto e già autorizzato il mantenimento di 20 P.L. di cure subacute presso l’erogatore 
privato Villa Esperia con un contratto di scopo fino al 31 dicembre 2025.  

Tuttavia, considerato che sul territorio di ATS vi erano forti criticità sul boarding del pronto soccorso del 
Policlinico San Matteo con conseguente aggravio per detta struttura in seguito all’iperafflusso legato alla 
stagione influenzale, è stata richiesta la contrattualizzazione, nel Distretto di Pavia, mediante 
manifestazione di interesse, di 49 posti di degenza, per il periodo 15 dicembre 2024 - 31/03/2025, così 
ripartiti:  
• 19 posti di cure intermedie;  
• 30 posti di cure subacute.  

Con Decreto aziendale n. 917 /DGi del 13/12/2024 è stato contrattualizzato n.1 posto residenziale 
accreditato e non a contratto di struttura terapeutica riabilitativa del territorio pavese nell'ambito dell'offerta 
di psichiatria, previa cessione di quota dei fondi del budget 43/san psichiatria da ATS della Città 
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metropolitana di Milano ad ATS di Pavia in attuazione della DGR 850/2023, con l’ente gestore Sereni 
Orizzonti - CPA La Vigna. 

Con decreto aziendale n. 938 /DGi del 17/12/2024 sono stati rimodulati i contratti sul budget 2024, di cui 
alla nota regionale del 02/12/2024, per gli enti pubblici e privati accreditati a contratto erogatori di 
prestazioni di ricovero e cura, subacuti e specialistica ambulatoriale, in aderenza a quanto previsto dalla 
normativa vigente. 

Contrattualizzazione 2024 

A febbraio 2024 sono stati completati e chiusi i flussi di rendicontazione delle prestazioni sanitarie delle 
strutture sanitarie e socio-sanitarie, erogate nel 2023, e con Decreto DG n. 314/DGi del 30/04/2024 sono 
stati sottoscritti i contratti definitivi anno 2024 per la definizione dei rapporti giuridici ed economici con gli 
Enti Pubblici e Privati accreditati a contratto, erogatori di prestazioni di ricovero e cura, subacuti, 
specialistica ambulatoriale, psichiatria e neuropsichiatria infantile, rideterminando le quote di acconto per 
il periodo giugno-dicembre 2024. 

Con Decreto DG n. 393/DGi del 23/05/2024 sono stati sottoscritti i contratti definitivi anno 2024 per la 
definizione dei rapporti giuridici ed economici con gli Enti Privati accreditati a contratto, erogatori di 
prestazioni di psichiatria e neuropsichiatria infantile rideterminandone le quote di acconto per il periodo 
giugno-dicembre 2024. 

Sulla base delle indicazioni di cui alla DGR XII/1511 ad oggetto “Determinazioni in ordine alla gestione del 
servizio sanitario e socio sanitario per l’esercizio 2024 – quadro economico programmatorio” sono stati 
erogati, sia per gli erogatori pubblici sia privati accreditati a contratto, acconti mensili fino al 95% di tutte le 
prestazioni sanitarie a contratto, mentre per le quote relative alle maggiorazioni tariffarie ex LR. n.7/2010, 
sono stati erogati importi di acconto nella misura non inferiore al 60% del valore dell’ultima validazione 
formale.  

Tenuto conto del fatto che per l’anno 2023 non era ancora stato riconosciuto il finanziamento delle 
prestazioni effettuate dagli ospedali di comunità afferenti all’ASST Pavia in quanto non rendicontate nei 
flussi di cure subacute, poichè, uno dei presidi in assetto (OdC Mede) non ha mai avuto tale tipologia di 
posti accreditati, per evitare che si ripetesse la medesima difficoltà nell’anno 2024, Regione aveva 
comunicato all’ATS di procedere alla definizione del budget degli OdC (pari a euro 1.349.040) 
incrementando il budget per Cure Subacute nel contratto sanitario. 

Nel corso del 2024 tutti i presidi di OdC della ASST hanno potuto rendicontare le prestazioni effettuate 
utilizzando l’apposito flusso provvisorio: l’ATS ha comunicato al competente livello regionale i necessari 
finanziamenti alla riconciliazione economica.  

Entro il 30/09/2024, come da regole di sistema, sono state presentate le domande di rimodulazione, di cui 
alla DGR XII/2966/2024 da budget per ricoveri fuori regione verso il budget ricoveri per Lombardi dalle 
seguenti strutture: 
- Istituti Clinici di Pavia e Vigevano Spa - Gruppo San Donato per un importo pari ad € 285.593,72; 
- Casa di Cura Villa Esperia Spa per un importo pari ad € 170.305,15; 
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- Casa di Cura La Cittadella Sociale Srl per un importo pari ad € 40.000,00. 

In data il 30/09/2024 ATS, con nota prot. 70806/2024 del 27/09/2024, al fine di garantire la tutela sanitaria 
dell'attività sportiva e della valenza che la stessa riveste in termini preventivi nell’ambito della sanità 
pubblica, tenuto conto dell’andamento osservato nel corso degli anni della crescente domanda di 
prestazioni certificative di idoneità agonistica, in conformità a quanto previsto dal DM 18.02.1982, riferite 
alla fascia di popolazione più giovane, sulle base dei monitoraggi delle attività, sono state formulate alla 
DG Welfare le specifiche richieste di integrazione di budget per un importo complessivo pari ad € 47.000. 

A fine anno si era presentata inoltre la necessità di prorogare il servizio di presa in carico del paziente 
affetto da demenza tramite l’attivazione sul territorio della Lomellina del centro per il decadimento 
cognitivo della Fondazione IRCCS Mondino, fino al 31.3.2025 per assicurare la continuità della presa in 
carico, nelle more della valutazione sull’attuazione del progetto. Con i flussi a disposizione risultano 
essere state effettuate nel periodo marzo/novembre 2024 n. 6.069 prestazioni corrispondenti ad una 
valorizzazione economica di euro 93.334 per un totale di n. 2659 pazienti. Alla luce di quanto sopra 
esposto e tenuto conto dell’assegnazione con decreto DGW 20459 del 20/12/2023 di euro 250.000, si è 
proceduto alla proroga di tale attività, finanziata con l’assegnazione già disponibile.  

Ospedali di Comunità (OdC) e Case di Comunità (CdC)  (modello organizzativo proposto con la 
DGR n. XI/6760/2022 

Sono complessivamente previste nel territorio di ATS di Pavia n. 11 Case della Comunità, che assicurano 
lo standard di popolazione AGENAS previsto per il territorio (Popolazione ATS di Pavia/n. CdC = 
540316/11 = 49.120), n. 4 Ospedali di Comunità e n. 5 COT, come indicato nella tabella sotto riportata: 

Case di Comunità presenti nel territorio di ATS di Pavia 

ATS DI PAVIA 
ATTUAZIONE PNRR - MISSIONE 6C1 

RETI DI PROSSIMITA', STRUTTURE E TELEMEDICINA PER L'ASSISTENZA SANITARIA TERRITORIALE 
(CDC - ODC - COT) 

RIFERIMENTO 
MAPPA 

ASST COMUNE INDIRIZZO PROPRIETA' CDC ODC COT 

1 PAVIA Pavia Piazzale Golgi 19 SSR X  X 

2 PAVIA Vigevano Viale Montegrappa 5 SSR X  X 

3 PAVIA Broni Via Emilia 351 SSR X  X 

4 PAVIA Casorate Primo Via dall'orto 99 SSR X X   

5 PAVIA Mede Viale dei Mille 23 SSR X X   

7 PAVIA Mortara Strada Pavese 11-13 SSR X X   

8 PAVIA Garlasco Via Borgo San Siro Ente Locale X    
9 PAVIA Varzi Via Circonvallazione 3 Ente Locale X    

10 PAVIA Casteggio Via Pisani 1 Ente Locale X    

11 PAVIA Voghera Viale Repubblica 88 Ente Locale X  X 

6 
IRCCS SAN 
MATTEO 

Belgioioso Via Cavallotti 12 SSR X X X 

        TOTALE 11 4 5 
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Figura 1. Distribuzione territoriale delle Case di Comunità e degli Ospedali di Comunità sul territorio ATS 
di Pavia 

  

 

 

2.4  Sistema dei servizi Socio Sanitari 

Dal 1/1/2016 i servizi per le dipendenze sono transitati in ASST, rimanendo in carico ad ATS la sola parte 
relativa alla prevenzione di cui si dirà al punto Sistema dei Servizi Socio Sanitari e Dipendenze. 

2.5  Rete per la prevenzione e cura delle dipendenze 

Si rappresenta nella tabella sotto riportata l’offerta delle Strutture socio-sanitarie attive sul territorio di 
competenza dell’ATS con il dettaglio dei posti letto aggiornati al 31.12.2024 (Dati estratti da AFAM). 
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Tipologia di UDO (POSTI ORDINARI, SOLLIEVO E 

ALZHEIMER) 

N° 

UDO 

A
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 - N
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 C
o

n
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 - N
. P

o
sti 

S
o
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CDD 16 415 0 385 0 370 0 0 

ALTO E BASSO PAVESE 3 90 0 60 0 60 0 0 

BRONI E CASTEGGIO 1 30 0 30 0 30 0 0 

LOMELLINA 6 135 0 135 0 120 0 0 

PAVIA 4 105 0 105 0 105 0 0 

VOGHERA E COMUNITA' MONTANA OLTREPO' 

PAVESE 2 55 0 55 0 55 0 0 

CDI 25 655 0 625 0 509 0 0 

ALTO E BASSO PAVESE 6 163 0 143 0 95 0 0 

BRONI E CASTEGGIO 4 130 0 130 0 90 0 0 

LOMELLINA 6 110 0 110 0 110 0 0 

PAVIA 5 142 0 142 0 114 0 0 

VOGHERA E COMUNITA' MONTANA OLTREPO' 

PAVESE 4 110 0 100 0 100 0 0 

CSS 12 112 0 111 0 110 0 0 

ALTO E BASSO PAVESE 1 10 0 10 0 10 0 0 

BRONI E CASTEGGIO 3 30 0 30 0 30 0 0 

LOMELLINA 1 10 0 10 0 10 0 0 

PAVIA 4 39 0 38 0 37 0 0 

VOGHERA E COMUNITA' MONTANA OLTREPO' 

PAVESE 3 23 0 23 0 23 0 0 

HOSPICE 3 30 0 30 0 30 0 0 

BRONI E CASTEGGIO 2 20 0 20 0 20 0 0 

PAVIA 1 10 0 10 0 10 0 0 

RSA 89 6316 22 5732 365 4907 365 0 

ALTO E BASSO PAVESE 15 1229 5 1065 40 732 40 0 

BRONI E CASTEGGIO 10 791 0 714 77 649 77 0 
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LOMELLINA 38 2598 17 2462 100 2340 100 0 

PAVIA 7 642 0 582 52 306 52 0 

VOGHERA E COMUNITA' MONTANA OLTREPO' 

PAVESE 19 1056 0 909 96 880 96 0 

RSD 10 278 0 278 0 263 0 0 

BRONI E CASTEGGIO 1 36 0 36 0 36 0 0 

LOMELLINA 3 64 0 64 0 55 0 0 

PAVIA 2 52 0 52 0 48 0 0 

VOGHERA E COMUNITA' MONTANA OLTREPO' 

PAVESE 4 126 0 126 0 124 0 0 

Totale complessivo 155 7806 22 7161 365 6189 365 0 

 

AREA della Riabilitazione 

Tipologia di UDO: CURE INTERMEDIE 

N° 
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PAVIA 1 19 18 160 58 18 156 18 18 156 18 

VOGHERA E COMUNITA' MONTANA OLTREPO' PAVESE 2 0 30 101 0 30 101 0 30 35 0 

Totale complessivo 3 19 48 261 58 48 257 18 48 191 18 
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Tipologia di UDO: RIA N
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- 

N
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LOMELLINA 1 0 0 15 6000 0 0 0 15 6000 0 0 0 0 6000 0 

PAVIA 2 10 0 25 

4251

5 2000 10 0 25 

4251

5 2000 5 0 25 

3487

5 2000 

VOGHERA E COMUNITA' MONTANA 

OLTREPO' PAVESE 2 0 2 0 

1789

0 9730 0 0 0 9250 9730 0 0 0 9250 9730 

Totale complessivo 5 10 2 40 

6640

5 

1173

0 10 0 40 

5776

5 

1173

0 5 0 25 

5012

5 

1173

0 

 

Tipologia di UDO: SRM N° UDO Abilitazione Posti Accreditamento - Posti Contratto - Posti 

PAVIA 1 15 15 15 

Totale complessivo 1 15 15 15 

 

AREA delle Dipendenze 

Tipologia di UDO: SERT N° UDO 

LOMELLINA 1 

PAVIA 1 

VOGHERA E COMUNITA' MONTANA OLTREPO' PAVESE 1 

Totale complessivo 3 
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Tipologia di UDO: TOX RES 

e SEM 
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ALTO E BASSO PAVESE 5 

1

0

9 20 0 5 9 0 0 104 20 0 5 9 0 0 104 20 0 5 9 0 0 

LOMELLINA 2 0 33 2 8 14 0 0 0 33 2 8 14 0 0 0 33 2 8 14 0 0 

PAVIA 5 

2

0 0 0 0 35 15 23 20 0 0 0 25 15 23 20 0 0 0 25 15 23 

VOGHERA E COMUNITA' 
MONTANA OLTREPO' 
PAVESE 2 

2

0 0 0 0 0 10 10 20 0 0 0 0 10 10 20 0 0 0 0 10 10 

Totale complessivo 14 

1

4

9 53 2 13 58 25 33 144 53 2 13 48 25 33 144 53 2 13 48 25 33 

 

 

 

AREA delle Cure Palliative 

Tipologia di UDO: UCPDOM  N° UDO  

ALTO E BASSO PAVESE 1 

BRONI E CASTEGGIO 3 

LOMELLINA 1 

PAVIA 1 

Totale complessivo  6 
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Tipologia di UDO: UOCP  N° UDO  Posti  Posti Accreditati  Posti contrattualizzati  

AMBULATORIO  4 0 0 0 

ALTO E BASSO PAVESE 1 0 0 0 

LOMELLINA 1 0 0 0 

PAVIA 2 0 0 0 

CURE DOMICILIARI  1 0 0 0 

PAVIA 1 0 0 0 

DAY HOSPITAL  4 5 5 4 

ALTO E BASSO PAVESE 1 2 2 1 

LOMELLINA 1 1 1 1 

PAVIA 2 2 2 2 

HOSPICE 4 55 55 55 

ALTO E BASSO PAVESE 1 10 10 10 

LOMELLINA 1 15 15 15 

PAVIA 2 30 30 30 

MAC 2 3 3 0 

PAVIA 2 3 3 0 

Totale complessivo  15 63 63 59 

 

1. AREA TERRITORIALE: 

Tipologia di UDO: CDOM 
N° UDO  

ALTO E BASSO PAVESE 2 

BRONI E CASTEGGIO 5 

LOMELLINA 14 

PAVIA 4 

VOGHERA E COMUNITA' MONTANA OLTREPO' PAVESE 4 

Totale complessivo  29 
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Tipologia di UDO : CONSULTORIO FAMILIARE  N° UDO  

ALTO E BASSO PAVESE 2 

BRONI E CASTEGGIO 2 

LOMELLINA 5 

PAVIA 3 

VOGHERA E COMUNITA' MONTANA OLTREPO' PAVESE 3 

Totale complessivo  15 

 

Tipologia di UDO: Ospedale di 
Comunità 

Abilitazione - Posti Letto  Accreditamento - Posti 
Letto 

ALTO E BASSO PAVESE 15 15 

LOMELLINA 15 15 

Totale complessivo  30 30 

 
 
Programmazione sociosanitaria 
 
Nel 2024 si è dato seguito alle azioni iniziate nel corso del 2023, in linea con quanto disciplinato da 
Regione nelle Regole 2024 di cui alla DGR XII/1827 del 31/01/2024. 

A seguito della normativa in materia di tracciabilità dei flussi finanziari (L. 136/2010 art. 3), e alle 
indicazioni ANAC, che hanno definito le modalità attuative per l’applicazione anche alle prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie, a partire dalla sottoscrizione contrattuale anno 2024, sono stati staccati da 
questa ATS i Codici Identificativi Gara (CIG) che sono indicati negli ordini e che devono essere riportati, 
conseguentemente, nelle fatture. 
 
L’ATS ha provveduto entro il 30/05/2024 alla sottoscrizione dei contratti con le UDO sociosanitarie per 
l’anno 2024, secondo le regole di Regione Lombardia (DGR XII/1827/2024), con successivo caricamento 
sul portale regionale Contratti Web. 

La DGR XII/2508 del 10/06/2024 aveva previsto la proroga dei contratti di scopo relativi al PNRR anno 
2023 fino al 30/06/2024 e l’ATS di Pavia ha provveduto ad informare gli Enti Gestori. 

Le risorse residue non contrattualizzate sono state messe a bando con scadenza 31/07/2024 tramite 
manifestazione d’interesse per nuovi subentri di UDO già accreditate. 

Hanno presentato domanda per tale manifestazione di interesse  4 Enti Gestori di cui 2 per CDOM e 2 
per RSA Aperta. 
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A seguito della DGR n. XII/2966 del 5/08/2024, inoltre l’ATS ha sottoscritto gli addendum contrattuali con 
2 UDO RIA ambulatoriale minori per l’integrazione di budget 2024 in quanto Regione Lombardia ha 
disposto un incremento di risorse per le zone in sofferenza, adeguandole ala media regionale. 

Sempre per la medesima motivazione è stato sottoscritto un nuovo contratto per prestazioni ambulatoriali 
RIA minori con un Ente Gestore che era solo accreditato. 

 
Riclassificazione degli Ospedali di Comunità  
 
Con DGR XII/1435/2023 “Ulteriori determinazioni in ordine all’attività dell’Ospedale di Comunità” che 
dispone il superamento del Decreto della Direzione Welfare n. 2852/2023 prevedendo l’inquadramento 
dell’attività erogata dagli OdC nell’ambito dell’area dell’assistenza territoriale distrettuale con attribuzione 
dei compiti di verifica, vigilanza e controllo finalizzati all’esercizio e all’accreditamento alla competenza 
sociosanitaria ai sensi della DGR n. 2569/2014, si è dato avvio alla riclassificazione delle attuali strutture 
qualificate come OdC.  

Sul territorio dell’ATS sono presenti n. 2 Ospedali di Comunità afferenti all’ASST di Pavia, accreditati 
come tali ai sensi della DGR n. XI/6760/2022 e collocati rispettivamente nei Comuni di Mede e di 
Casorate Primo, ognuno dei quali costituito da n. 15 posti letto per un totale complessivo di n. 30 posti 
attivi.  

3.Gestione organizzativa e strategica  

Il Sistema informativo dell’Agenzia 
 
Il Sistema informativo dell’Agenzia è in continua evoluzione, sia dal punto di vista dei servizi applicativi 
offerti che da quello infrastrutturale. 
Vengono indicate di seguito le principali attività da condurre in ordine di priorità e la situazione al 4 
trimestre 2024: 

- proseguimento del progetto di migrazione su Cloud ARIA dei sistemi ospitati nel datacenter della 
sede di Voghera, con l’obiettivo di raggiungere i necessari livelli di servizio per la continuità 
operativa e il disaster recovery; nel corso del 4 trimestre 2024 è stata completata  la migrazione 
del portale internet dell’ATS e avviata la migrazione del sistema di gestione dell screening.  

- la Cyber Security continua ad avere carattere di assoluta priorità; pertanto, l’ATS partecipa alla 
Task Force regionale coordinata da ARIA che, dopo aver raggiunto importanti obiettivi nel corso 
dell’anno 2023 (servizio di Managed Detection and Analysis (MDA), log collector e Multifactor 
Autentication per accesso VPN) si concentrerà nell’attivazione del servizio SOC (Security 
Operation Center) con l’obiettivo di intercettare proattivamente le vulnerabilità e applicare le 
necessarie remediations. Nel corso del 4 trimestre 2024 si è completato il percorso di 
aggiornamento delle nomine ad Amministratore di Sistema e si è acquistato il software per 
l’autenticazione a 2 fattori per gli Amministratori esterni (fornitori). 

- progetto per l’estensione funzionale del sistema di gestione dello screening, secondo le indicazioni 
del livello regionale, in continuità con l’iniziativa di integrazione con il portale regionale “Prenota 
Salute” già realizzata nel corso dell’anno 2023 per lo screening mammografico. 

- progetto per il consolidamento e l’estensione della copertura funzionale del Sistema di Gestione 
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Digitale del Territorio (SGDT), con l’obiettivo di gestire tutti i servizi Socio Sanitari del territorio e 
dismettere contestualmente i sistemi locali a tutto vantaggio della Sicurezza ICT, della 
standardizzazione dei processi e della riduzione dei costi; nel corso del 4 trimestre 2024 è stato 
acquisito il nuovo Sistema di acquisizione e controllo dei Flussi di rendicontazione molto migliorato 
funzionalmente e già installato su piattaforma Cloud certificata ACN. E’ stato inoltre completata la 
documentazione per avviare la gara per l’aggiornamento tecnologico del sistema di gestione dei 
servizi di Residenzialità Assistita e B1 in quanto tali servizi non sono al momenti programmati per 
confluire in SGDT. 

 

Prevenzione 

I macro indirizzi sulle attività da seguire nel campo della Prevenzione sono stati indicati nel Piano 
Nazionale di Prevenzione (PNP) 2020-2025, approvato dall’intesa Stato Regioni sulla base della proposta 
ministeriale, e nel successivo Piano Regionale della Prevenzione.  
Gli obiettivi del Piano costituiscono, quindi, il riferimento cui attenersi per le attività prioritarie di 
Prevenzione per il 2024.  
La promozione della salute è chiamata a caratterizzare le politiche sanitarie, non solo nell’obiettivo di 
prevenire una o più condizioni patologiche, ma anche per creare nella comunità e nei suoi membri un 
livello di competenza e capacità di controllo (empowerment) che mantenga o migliori il capitale di salute. 
Il PNP e i PRP svolgono un ruolo di governance e orientamento, favorendo il collegamento e 
l’integrazione tra le azioni previste da leggi, regolamenti e Piani di settore. 
Le principali aree di integrazione del PNP 2020-2025 riguardano: 
- cronicità e connessione con il relativo Piano Nazionale; 
- malattie trasmesse con gli alimenti; 
- malattie trasmesse da vettori; 
- gestione delle emergenze epidemiche umane ed animali, incluso il COVID-19; 
- igiene urbana veterinaria; 
- produzione, commercio ed impiego di prodotti chimici, tra cui i fitosanitari; 
- prevenzione del “rischio chimico”; 
- rapporti con la rete oncologica, i registri tumori, i Distretti e i Medici di Medicina Generale e i Pediatri di 

Libera Scelta (MMG e PLS); 
- promozione della salute in gravidanza e nei primi 1.000 giorni; 
- integrazione delle tematiche ambientali con quelle relative alla promozione della salute; 
- relazioni con l’INAIL riguardo l’esposizione dei lavoratori a rischi chimici o fisici. 
 
In coerenza con quanto definito dagli obiettivi strategici e dagli indirizzi di programmazione del SSR di cui 
alla DGR XII/1827 del 31 gennaio 2024, è stata definita la programmazione delle attività di prevenzione 
per l’anno 2024 di competenza del DIPS dell’ATS di Pavia, attraverso i seguenti principali documenti 
programmatori: 

- il Piano Integrato dei Controlli (PIC), adottato con Decreto n. 154/DGi del 29/02/2024, che 
contiene la declinazione annuale delle azioni di prevenzione e controllo e i volumi di attività attesi 
per gli ambiti di tutela del cittadino, tutela del lavoratore e tutela del consumatore; 

- il Piano Integrato Locale di Promozione della Salute (PIL), adottato con Decreto n. 155/DGi del 
29/02/2024, che contiene la programmazione annuale degli interventi locali finalizzati alla 
promozione di stili di vita e ambienti favorevoli alla salute e al controllo dei fattori di rischio 
comportamentali nei contesti di comunità, comprese le azioni e gli obiettivi correlati al Piano per il 
contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico (Piano GAP). 
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La programmazione stessa ha tenuto conto dei successivi atti di indirizzo di cui alla DGR XII/2966 del 05 
agosto 2024. 
 
PIANO DI PROMOZIONE DELLA SALUTE – SC PROMOZIONE DELLA SALUTE E PREVENZIONE DEI FATTORI 
DI RISCHIO COMPORTAMENTALI  

Lo strumento di pianificazione e programmazione delle attività di promozione della salute è il Piano 
Integrato Locale di promozione della salute (di seguito PIL) che, attraverso la rilevazione e l’analisi dei 
dati di contesto, evidenzia i determinanti di salute individuali, sociali e ambientali rilevanti e/o emergenti 
sul territorio e garantisce adeguati interventi nell’ottica dell’health equity, con l’obiettivo generale di 
promuovere il potenziamento dei fattori di protezione e l’adozione competente e consapevole di 
comportamenti salutari nella popolazione giovanile e adulta ed in specifici target.  

La progettazione, promozione e realizzazione delle attività e dei programmi previsti nel PIL 2024 
(approvato con Decreto n. 155/DGi del 29/02/2024) volti a modificare gli stili di vita nei diversi setting 
(scuola, luoghi di lavoro, comunità, primi mille giorni di vita, setting socio-sanitario) viene svolta dalla SC 
Promozione della salute e prevenzione dei fattori di rischio comportamentale. Nella programmazione delle 
attività di promozione, particolare rilevanza assume al collaborazione inter-istituzionale con la rete 
territoriale, propedeutica alla creazione di una cultura condivisa di approccio alla promozione della salute. 

Nel mese di marzo 2024 è stato istituito il Tavolo Interistituzionale per l’attuazione del PIL, con la 
partecipazione di rappresentanti di ATS e ASST. 

Tutte le attività di promozione della salute si inseriscono nelle Aree di intervento previste dai LEA 2017 
nella sezione F: “Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la promozione di stili di vita 
sani ed i programmi organizzati di screening; sorveglianza e prevenzione nutrizionale”. 

Attività di Promozione della salute realizzate nel corso dell’anno 2024  

Area di intervento F1  (Cooperazione dei SS con altre Istituzioni, con Orga nizzazioni ed Enti della 
collettività, per l’attuazione di programmi inter-s ettoriali con il coinvolgimento dei cittadini, 
secondo i principi del Programma Nazionale “Guadagn are salute” – DPCM 4.05.2007)  

Nel corso del 2024 sono stati realizzati i seguenti eventi di comunicazione e diffusione di competenze di 
salute: 

DATA EVENTO 
Dal 3/3/2024 al 

09/03/2024 Diffusione comunicazione iniziative regionali e locali collegate alla Giornata Mondiale per la lotta all’HPV 

08/03/2024 Partecipazione all’evento “Ritratti di donna”, organizzato da CNAO attraverso offerta prenotazione screening 

15/03/2024 Partecipazione e patrocinio del Convegno “Giornata Nazionale dei Disturbi Alimentari”, organizzato 
dall’IRCSS Mondino 

18/03/2024 Giornata Nazionale in memoria delle vittime del Covid – 19 – diffusione comunicazione 

20/03/2024 Co-progettazione e partecipazione al Convegno: “Gaming e gioco d’azzardo patologico: la prevenzione 
online” 

12/04/2024 Il mio primo libro: laboratorio esperienziale presso il consultorio familiare di Pavia, in occasione della 
giornata mondiale della salute in collaborazione con ASST di Pavia 

13/04/2024 Evento Camper screening Pavia 

18/04/2024 Convegno “La salute viene anche dalle aziende” con premiazione aziende con certificazione di idoneità 
WHP anno 2023 

05/05/2024 Camminiamo per la vita – Comune di Albuzzano in collaborazione con ADOS 

24-25-26/05/2024 
Endorunner - Evento con endoscopisti per la prevenzione del tumore colon-retto nei Comuni di Vigevano, 

Pavia e Voghera 

27-29-31/05/2024 N° 3 Eventi di sensibilizzazione “Piantala col fumo” in occasione della Giornata Mondiale contro il fumo di 
Tabacco nei Comuni di Pavia, Vigevano e Voghera 

05/06/2024 Premiazione concorso di idee rivolto alle scuole secondarie di I grado “L’ambiente che vorrei” c/o Comune di 
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Voghera 

19/09/2024 
Attività di sensibilizzazione sui benefici dell’attivià fisica e del movimento ed offerta screening malattie 
cardiovascolari all’interno delle iniziative del Comune di Pavia per la Settimana Europea della Mobilità 

Sostenibile 16-22/09/2024 

22/09/2024 Evento “Gioca d’anticipo” – Camminata in Rosa c/o Comune di Travacò Siccomario in collaborazione con 
ADOS 

1/10/2024 Prenditi cura del tuo cuore – in occasione della Giornata Mondiale del Cuore offerta misurazione glicemia, 
colesterolemia, counseling motivazionale sugli stili di via c/o Comune di Voghera 

3/10/2024 Camminata in Rosa a Voghera in collaborazione con ADOS 
5/10/2024 Camminata in Rosa tra i Vigneti a Santa Maria della Versa 

9/10/2024 Prenditi cura del tuo cuore – in occasione della Giornata Mondiale del Cuore offerta misurazione glicemia, 
colesterolemia, counseling motivazionale sugli stili di via c/o Comune di Vigevano 

13/10/2024 CorriPavia in collaborazione con ASD Cento Torri – offerta prenotazione screening e informazioni su attività 
di promozione della salute 

23/10/2024 Attività di informazione e offerta possibilità prenotazione screening c/o Farmacia nel Comune di Casteggio 

25/10/2024 Convegno: “La continua evoluzione del mondo del lavoro: nuovi orizzonti per il medico competente” – 
organizzato in occasione della settimana della sicurezza sui luoghi di lavoro 

28/10/2024 Attività di informazione e offerta possibilità prenotazione screening c/o Farmacia nel Comune di Voghera 
5/11/2024 Attività di informazione e offerta possibilità prenotazione screening c/o Farmacia nel Comune di Voghera 

11/11 – 
18/11/2024 Open Week Screening Colon Retto 

20/11/2024 Convegno: Il gioco d’azzardo – dall’intrattenimento alla patologia 
13/12/2024 Attività di informazione e offerta possibilità prenotazione screening c/o Farmacia nel Comune di Voghera 

 
E’ proseguita l’attività di supporto e monitoraggio alla rete delle Scuole che Promuovono Salute (Rete 
SPS), anche in collaborazione con la referente Regionale 
 
La tabella seguente illustra le attività svolte nell’ambito del setting SCUOLA nel I, II, III e IV trimestre: 
 

FASE DESCRIZIONE PERIODO 
Monte ore 

settimanale 

LIFE SKILLS 
TRAINING 
PRIMARIA 

Formazione e accompagnamento dei docenti di scuola primaria da parte dell’operatore 
ATS e di un docente di scuola primaria o secondaria di 1° grado. 
 

Predisposizione materiale per formazione 
 

Realizzazione di 7 corsi Livello 1 e 8 corsi Livello 2-3 
 

Un Incontro regionale formatori pionieri 
 

Un incontro regionale per l’utilizzo della piattaforma digitale LST 

I TRIMESTRE 142 ore  

Incontri di sensibilizzazione alla metodologia Life Skills e alla promozione del programma  
 

Realizzazione di 7 Incontri finali di accompagnamento dei docenti di scuola primaria  
 

Predisposizione materiale per incontri di accompagnamento 
 

Un Incontro regionale formatori pionieri 
 

Un incontro regionale per l’utilizzo della piattaforma digitale LST 

II TRIMESTRE 60 ore 

Incontri di sensibilizzazione alla metodologia Life Skills e alla promozione del programma  
 

Incontro regionale per l’utilizzo della piattaforma digitale LST 
 

Incontro referenti regionali per la validazione lst primaria 
 

Incontro con referente regionale per la validazione lst primaria 
 

Definizione scaletta formazione formatori LST primaria e predisposizione materiale 
 

Formazione formatori LST primaria  
 

III TRIMESTRE 44 
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Realizzazione di 1 corsi Livello 1 e 2 corsi Livello 2-3 

 

Incontri di sensibilizzazione alla metodologia Life Skills e alla promozione del programma  
 

Somministrazione questionario pretest validazione lst primaria all IC Sandro Pertini 
Voghera  
 

Formazione regionale per operatori ats-asst conivolti nella validazione lst primaria 
 

Definizione scaletta formazione formatori LST primaria e predisposizione materiale 
 

Formazione formatori LST primaria  
 

Realizzazione di 6 corsi Livello 1 e 6 corsi Livello 2-3 

IV TRIMESTRE 87 

LIFE SKILLS 
TRAINING 
SECONDARIA DI 
1° GRADO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Incontri di sensibilizzazione alla metodologia Life Skills e alla promozione del programma  
 
Incontro regionale per l’utilizzo della piattaforma digitale LST 

I TRIMESTRE- 3 ore  

Incontri di sensibilizzazione alla metodologia Life Skills e alla promozione del programma  
 
Incontro regionale per l’utilizzo della piattaforma digitale LST 

II TRIMESTRE 4 ore 

Incontri di sensibilizzazione alla metodologia Life Skills e alla promozione del programma  
 
Incontro regionale per l’utilizzo della piattaforma digitale LST 
 
Realizzazione di 1 corso Livello 1 

III TRIMESTRE 20 

Incontri di sensibilizzazione alla metodologia Life Skills e alla promozione del programma  IV TRIMESTRE 4 

Incontri di sensibilizzazione alla metodologia life skills e alla promozione del programma 
nelle scuole secondarie di 2° grado. 
Accompagnamento alle scuole secondarie che stanno attuando il programma 

I TRIMESTRE 5 ore 

UNPLUGGED 

Incontri di sensibilizzazione alla metodologia life skills e alla promozione del programma 
nelle scuole secondarie di 2° grado 
Accompagnamento alle scuole secondarie che stanno attuando il programma. 
Tre incontri finali di monitoraggio in una scuola secondaria di 2° grado e in due CFP 

II TRIMESTRE 17 ORE 

Incontri di sensibilizzazione alla metodologia life skills e alla promozione del programma 
nelle scuole secondarie di 2° grado 
 
Contatti con i vari referenti degli Istituti aderenti ad unplugged per organizzare le 
formazioni 

III TRIMESTRE 6 

Incontri di sensibilizzazione alla metodologia life skills e alla promozione del programma 
nelle scuole secondarie di 2° grado 
Realizzazione di un Corso 

IV TRIMESTRE 16 ORE 

PEER 
EDUCATION 

Incontri di sensibilizzazione alla metodologia life skills e alla promozione del programma 
nelle scuole secondarie di 2° grado 
Formazione di 3 gruppi di peers in una secondaria di 2° grado     
Formazione di 1 gruppo di peers in una secondaria di 1° grado      
Formazione di 1 gruppo di peers del 2° anno del corso di Laurea in TdP 
Accompagnamento gruppo peers                                                    
Predisposizione questionari finali di gradimento                              
Predisposizione materiale per il documento regionale PEER 

I TRIMESTRE 52 ore 
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Incontri di sensibilizzazione alla metodologia life skills e alla promozione del programma 
nelle scuole secondarie di 2° grado 
Incontri con ARPA e SC Igiene e Sanità Pubblica Salute Ambiente per progetto peer 
“Verso una Cittadinanza Globale Sostenibile: Educazione Ambientale e Responsabilità 
Sociale nelle Scuole” 
Presentazione progetto peer “Verso una Cittadinanza Globale Sostenibile: Educazione 
Ambientale e Responsabilità Sociale nelle Scuole” ad un istituto secondario di 2° grado 
Predisposizione materiale per incontro finale di monitoraggio. 
Incontro finale di monitoraggio con gruppo peers di una scuola secondaria di 2° grado 

II TRIMESTRE 35 

Formazione PEER EDUCATION per operatori ASST 
 
Incontri di sensibilizzazione alla metodologia life skills e alla promozione del programma 
nelle scuole secondarie di 2° grado 
 
Contatti con i vari referenti degli Istituti aderenti alla peer education per organizzare le 
formazioni 

III TRIMESTRE 10 

Formazione Regionale “TRA PARI” per operatori ASST 
 
Incontri con ARPA e SC Igiene e Sanità Pubblica Salute Ambiente per progetto peer 
“Verso una Cittadinanza Globale Sostenibile: Educazione Ambientale e Responsabilità 
Sociale nelle Scuole” 
 
Incontro per selezione peers educators all’Istituto Professionale “Ciro Pollini” di Mortara, 
al Liceo Galilei Voghera e all’Istituto Professionale Calvi Voghera 
 
Incontri di sensibilizzazione alla metodologia life skills e alla promozione del programma 
nelle scuole secondarie di 2° grado 
 
Contatti con i vari referenti degli Istituti aderenti alla peer education per organizzare le 
formazioni 
 
Incontro con operatori ASST per organizzare il percorso formativo dei peers educators 
sulla tematica sessualità 

IV TRIMESTRE 39 

RETE SPS 

Incontri cabina di regia provinciale e con coordinamento regionale 
 
Incontri con Direttore CFP per sensibilizzarlo all’adesione alla rete 

I TRIMESTRE 10 ore  

Incontro coordinamento regionale 
 
Incontri con Istituti Secondari di I° e II° per sensibilizzarli all’adesione alla rete 

II TRIMESTRE 8 ore 

Incontro con tutti gli istituti del territorio statali e paritari per presentare la rete ed il nuovo 
accordo 
 
Incontro con nuovo Dirigente UST 
 
Incontri con il referente per l’Ed. alla Salute dell’UST 

III TRIMESTRE 6 

Incontri cabina di regia provinciale e con coordinamento regionale 
 
1° Incontro rete sps provinciale 

IV TRIMESTRE 7 

GRUPPO DI 
LAVORO 
REGIONALE 
REFERENTI ATS 
SETTING 
SCOLASTICO 

1 incontro  I TRIMESTRE 5 ore  

3 incontri II TRIMESTRE 18 ore 

2 incontri III TRIMESTRE 9  

3 incontri IV TRIMESTRE 15 
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ATTIVITA’ 
TRASVERSALI DI 
PROMOZIONE 
DELLA SALUTE 

Partecipazione al laboratorio attività fisica e movimento 
Partecipazione al tavolo intersettoriale ATS-ASST per l'attuazione del PIL 
Partecipazione al convegno sui DCA 
Partecipazione al tavolo TARSIN aziendale e regionale 
Corso componenti commissione mensa 
Programmazione giornata mondiale sul fumo di tabacco 
Incontri con Direzione  

I TRIMESTRE 24 ore 

Partecipazione al laboratorio attività fisica e movimento 
Partecipazione Videoconferenze 2024 «I piani Integrati Locali per la promozione della 
salute nella cornice del PRP 2020-25 
Partecipazione al sottotavolo scuole ATS-ASST per l'attuazione del PIL 
Partecipazione al convegno sui DCA 
Partecipazione al tavolo TARSIN regionale 
Riunioni con team della SC Promozione della Salute e prevenzione dei fattori di rischio 
comportamentale 
Riunione IAN 
Partecipazione evento “piantala con il fumo”  
Partecipazione convegno WHP aziendale 
Incontro con Università di Pavia per organizzare corso “A scuola in movimento” 

II TRIMESTRE 35 ore 

Partecipazione al laboratorio attività fisica e movimento 
Partecipazione al tavolo intersettoriale ATS-ASST per l'attuazione del PIL 
Incontro con Università di Pavia per organizzare corso “A scuola in movimento” 
Riunione sottotavolo scuole ATS-ASST per l'attuazione del PIL 
Incontro con Assessore alle Politiche educative del Comune di Pavia 
Partecipazione Videoconferenze 2024 «I piani Integrati Locali per la promozione della 
salute nella cornice del PRP 2020-25 
Partecipazione alla settimana europea della mobilità” con evento “Rincuoriamoci”  
Partecipazione alla formazione regionale su attività fisica e movimento 
Inizio percorso formativo “A Scuola in movimento: dalle pause attive al gioco deliberato” 

III TRIMESTRE 35 

 

Incontro con Referenti AIC per Progetto “Non solo Glutine” 
Partecipazione all’evento “Rincuoriamoci” a Vigevano e a Pavia 
Riunione tavolo TALSIN 
Partecipazione al laboratorio attività fisica e movimento 
Partecipazione al tavolo intersettoriale ATS-ASST per l'attuazione del PIL 
Formazioni ATS “costruire la rete”, “stress correlato”, EDPQS, “ICA” 
Formazione operatori consultori ASST sul PRP 
Partecipazione Videoconferenze 2024 «I piani Integrati Locali per la promozione della 
salute nella cornice del PRP 2020-25 
Partecipazione alla formazione regionale su attività fisica e movimento 
Attuazione percorso formativo “A Scuola in movimento: dalle pause attive al gioco 
deliberato” 
 
Incontro con Amministrazione Cassolnovo per attivazione pedibus 

IV TRIMESTRE 
104 

 

Area d’Intervento F2  (Sorveglianza dei fattori di rischio di malattie cr oniche e degli stili di vita nella 
popolazione). 

Dal mese di dicembre 2023 al 31/01/2024, si è provveduto alla raccolta dei dati per le sorveglianze 
regionali sulla Piattaforma informatica “Survey – Stili di Vita” relativi alle buone pratiche realizzate nei 
diversi setting nell’anno 2023. Nel mese di aprile 2024, la piattaforma è stata riattivata per la rilevazione di 
alcune buone pratiche del setting scuola e per la buona pratica dei Gruppi di Cammino. Regione 
Lombardia ha quindi dato indicazione di avviare la rilevazione delle suddette buone pratiche per l’anno 
2024, con scadenza per l’inserimento dati al 06/5/2024. Dal 4/9/2024 è stata implementata l’area della 
piattaforma relativa al counseling motivazionale breve. Da novembre 2024 la piattaforma è stata 
implementata con l’area relativa agli eventi GAP e sono state aggiornate le anagrafiche relative ai Centri 
vaccinali, all’offerta Prima Infanzia, Scuole e Strutture Sanitarie e Sociosanitarie. La SC ha provveduto ad 
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aggiornare i dati entro la data del 30/11/2024. 
 
Area di intervento  F3 (Prevenzione delle malattie croniche non trasmis sibili epidemiologicamente 
più rilevanti, promozione di comportamenti favorevo li alla salute, secondo priorità ed indicazioni 
concordate a livello nazionale)  

Secondo le nuove indicazioni regionali, condivise all’inizio del mese di marzo 2024, tutte le aziende 
aderenti al programma WHP che si iscrivono alla piattaforma nel periodo giugno-dicembre, possono 
essere conteggiate come aderenti alla rete e non compiere azioni di pianificazione per il primo anno 
(considerato come ANNO ZERO) ed iniziare la pianificazione e rendicontazione l’anno successivo.  
In febbraio sono state cancellate dalla piattaforma 7 aziende che non rispondevano ai criteri di adesione 
definiti dal programma da oltre 3 anni.  
 

 
31-dic 
2023 

2024  

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic Tot. 

N. aziende aderenti WHP 40 1 -7 3 2 4 2 3 0 0  0  0  0 48 

Nelle tabelle che seguono sono dettagliate le attività svolte nel primo e secondo trimestre, che hanno 
comportato una collaborazione trasversale con altri servizi di ATS e con ASST, secondo le linee di 
indirizzo per la programmazione e quanto indicato nel PIL 2024, oltre che un confronto costante con 
Regione Lombardia. 

ATTIVITA' 
PROGRAMMA WHP DESCRIZIONE I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE 

RECLUTAMENTO 
NUOVE AZIENDE 

Attività di contatto anche tramite 
Assolombarda per diffondere il 
programma 

 14 aziende di 
cui 8 reclutate 3 reclutate Nessuna 

AGGIORNAMENTO 
REFERENTI 
AZIENDALI  

Attività di contatto con le aziende 
aderenti alla rete WHP per 
aggiornamento dei nominativi dei 
referenti e altri collaboratori con 
accesso alla piattaforma. 

11 14 aziende 5 aggiornamenti 3 aggiornamenti 

PROFILO DI SALUTE 
- ANALISI DI 
CONTESTO 

Prima fase del programma WHP: 
attività di supporto ai referenti 
aziendali per la compilazione di una 
baseline attraverso la raccolta di dati 
utili per individuare le priorità tra i 
bisogni di salute e pianificare le 
azioni di miglioramento del contesto. 
Da aprile è diventato passaggio 
obbligatorio per proseguire il 
programma 

6 aziende 
visitate in 
presenza 

5 aziende 
aggiornate in 
presenza 

3 aziende 
aggiornate in 
presenza 

3 aziende 
aggiornate in 
presenza 

PIANIFICAZIONE - 
AZIONI 

Seconda fase del Programma WHP: 
programmazione ed individuazione 
da parte dei referenti aziendali degli 
ambiti di intervento che richiedono 
miglioramenti attivando nuove 
iniziative di promozione della salute, 
in coerenza con pratiche 
raccomandate validate sul piano 

4 pianificazioni 
effettuate in 
presenza 

 5 
pianificazioni in 
presenza + 2 
on line 

4 aziende 
pianificate da 
remoto e 2 in 
presenza 

8 aziende 
pianificate da 
remoto e 5 in 
presenza 
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scientifico in termini di efficacia 

RENDICONTAZIONE 

Terza fase del programma WHP: 
all’inizio dell’anno solare successivo, 
le aziende provvedono a 
rendicontare le attività svolte negli 
ambiti di salute identificati 
documentando le azioni di 
miglioramento realizzate 

27 aziende 
redicontate 

Azione da 
effettuare a 
gennaio 2025 

Azione da 
effettuare a 
gennaio 2025 

Azione da 
effettuare a 
gennaio 2025 

ATTESTAZIONI DI 
MERITO 

Individuazione tramite piattaforma 
dei Luoghi di lavoro idonei al 
riconoscimento e generazione 
dell’attestato   

 21 aziende 
riconosciute 

Azione da 
effettuare dopo la 
rendicontazione (1° 
trim dell’anno 
successivo) 

 

 

n.a. 

PROGETTO 
RINCUORIAMOCI 

Pianificazione, progettazione e 
definizione nuova convenzione con 
ASST PV 

2 incontri 3 incontri 
2 incontri on line 

n.  mail n.a. 

Realizzazione in 3 
giornate intere e 2 
mezze giornate 
nelle Case della 
Comunità 
indentificate 

OPEN-DAY SU TEMI 
DI SALUTE  

Diffusione attraverso nota a tutti i 
referenti delle aziende aderenti 
dell’iniziative  

SCREENING 
HPV 9 
MARZO 

MORBILLO-
ROSOLIA E 
PAROTITE 25 
maggio 

// 

Vax Day – Inizio 
campagna di 
vaccinazione 
(inviato a tutte le 
aziene) 

PROGETTO 
SCREENING 

ONCOLOGICI - WHP 
Individuate 5 aziende da reclutare 
ed inviato proposta 

2 incontri + 8 
e-mail 

2 incontri in 
presenza + 2 
on line 

Sollecitato via mail  
le 5 aziende che 
hanno aderito  

Adesione 5 distretti 
ASST e 3 aziende. 
Chiamate in corso 

 

ATTIVITA' DI 
GOVERNANCE DESCRIZIONE I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE 

INCONTRI 
REFERENTI WHP 

DELLE ATS DI 
REGIONE 

Incontri da remoto e in 
presenza con i referenti ATS 
della rete WHP Lombarda per 

valutare l'andamento del 
programma nei diversi territori 
e analizzare i punti di forza e/o 

criticità riscontrate 

2 incontri on line + 
1 in presenza 3 incontri on line 2 on line 2 incontri on line + 1 

in presenza 

MONITORAGGIO E 
VALUTAZIONE  

Osservazione e valutazione 
dell'andamento del 

programma: numero e 
caratteristiche delle aziende 

aderenti.  

6 incontri in 
azienda 

8 incontri in 
azienda 

n. 2 incontri in 
azienda e n. 2 

on line 

 

n. 4 incontri in 
azienda e n. 4 on line 

PROGETTO EQUITY 

PROGETTO EQUITY 

 

Individuazione degli 
stakeholder della provincia 
interessati a partecipare al 

prossimo tavolo regionale per 
l’Equity come rappresentanti 

delle aziende a bassa 
qualifica 

Partecipazione 
seminario 

regionale sulle 
azioni Equity del 

PRP 

Inviata nota a tutte 
le associazioni 

aderenti a 
Confartigianato 

nessuna 

 

Inviata nota a 40 
aziende a bassa 
qualificazione per 

adesione al 
programma come da 

 

 

 
43434343 

 

  



 328 – Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Pavia 

 

32 

 

obiettivo regole 2024 

Prosecuzione incontri on line 
con colleghe di altre ATS per 

Modellizzazione Manuale 
obiettivo “Equity”.  

2 incontri online 2 incontri online 1 incontro on 
line 1 incontro on line 

Altro/Varie  

INDAGINE SURVEY 
WHP-WELFARE 

AZIENDALE  

Diffusione a tutte le aziende 
aderenti della nota di Regione 

con questionario  
 Mail a tutte le 

aziende (45) n.a. n.a. 

Accordi e protocolli 
intersettoriali 

regionali  

Firmato protocollo d’Intesa per 
lo sviluppo del programma 
WHP Lombardia e 
Associazione Italiana Direzioni 
delle Risorse Umane (AIDP).  

In preparazione Protocollo con 
il Polo della Cosmesi  

 N.2 incontri on line n.a. n.a. 

RICOGNIZIONE 
MENU’ SALUTARI  

Creazione nota in 
collaborazione con IAN e 

identificazione delle aziende 
identificate 

 

3 incontri IAN e 
invio nota a n.33 

aziende con 
servizio mensa 

Sollecito a n. 1 
azienda che non 
aveva mandato 

riscontro 

 

FAD Medici 
Competenti  

In corso invio ai MC e ai 
referenti aziendali invito alla 

formazione 
 In corso In corso 

 

In attesa dei 
certificati ECM 

Organizzazione 
Convegno “La salute 

viene anche dalle 
aziende  

Diffuso invito a tutte alle 37 
aziende aderenti + aderenti a 
Assolombarda + Strutture 
sanitarie accreditate. 

Invitati 3 referenti a relazione 
sulla loro esperienza. 

Preparazione di 21 attestati 
per aziende meritevoli. 

Predisposto attestati per 
crediti formativi per RSPP 

 

Mail alle 37 
aziende aderenti + 

7 strutture 
sanitarie private. 

66 persone 
partecipanti 

n.a. n.a. 

Partecipazione 
Convegno Dalla 

promozione degli 
stili di vita al WHP 

 

 
  

Intervento sull’area 
trasversale Medico 

Competente 
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Area di intervento F4  (Prevenzione e contrasto del tabagismo e del consum o a rischio di alcol) 

Nel I Trimestre 2024 si è conclusa l’implementazione dei programmi validati nell’anno scolastico 2023 – 
2024 e la formazione dei Peer Educator degli Istituti Secondari di II grado che hanno aderito alla 
proposta. Nel II trimestre sono stati effettuati gli incontri finali di monitoraggio presso gli Istituti che li 
hanno implementati. 

Nel III trimestre sono state attivate le prime formazioni per l’implementazione dei Programmi, in 
collaborazione con ASST per l’anno scolastico 2024-, secondo quanto indicato nelle Linee di indirizzo per 
la Programmazione di Regione Lombardia, anno 2024. 

Nella tabella seguente sono riportate le formazioni concluse a dicembre 2023 ed effettuate tra gennaio e 
marzo relative all’A.S. 2023 – 2024 e le formazioni effettuate nel III e IV trimestre per l’A.S. 2024 - 2025. 
 

CORSI 

A. SCOLASTICO 
2023-2024 

CORSI EFFETTUATI 
ENTRO DIC. 23 

A. SCOLASTICO 
2023-2024 

CORSI EFFETTUATI 
I TRIMESTRE 

A. SCOLASTICO 
2023-2024 CORSI 

EFFETTUATI II 
TRIMESTRE 

(incontri finali) 

A. SCOLASTICO 
2024-2025 

CORSI EFFETTUATI 
III TRIMESTRE (entro 

settembre) 

A. SCOLASTICO  
2024-2025 

CORSI EFFETTUATI 
O AVVIATI IV 
TRIMESTRE 

(entro dicembre) 

      

LST PRIMARIA  1 17 7 3 6 

      

LST SECONDARIA I 
GRADO 0 0 0 1 2 

      

UNPLUGGED 4 0 4 0 0 

      

PEER EDUCATION 1 5 2 0 0 

 
 
Area d’intervento F5 (Promozione dell’attività fisi ca e tutela dell’attività fisica)  
 
Nel I Trimestre 2024 sono stati effettuati 2 incontri della Cabina di Regia di ATS per il Laboratorio 
dell’attività Fisica e del Movimento (Decreto N.1027/Dgi del 06/12/2023) per la programmazione delle 
attività da realizzare nel corso del 2024. 
Nel II Trimestre 2024 sono stati effettuati 2 incontri della Cabina di Regia e si è proceduto alla 
condivisione dei materiali predisposti per l’implementazione delle buone pratiche sul territorio. Si è inoltre 
provveduto ad avviare la mappatura dell’associazionismo sportivo presente nei diversi Comuni della 
Provincia, al fine di individuare i possibili partecipanti ai Laboratori Locali di prossima costituzione presso i 
Distretti di ASST. 
Nel III trimestre sono proseguiti gli incontri della Cabina di Regia ed è stata avviata la formazione 
regionale su attività fisica e movimento, che vede coinvolti i partecipanti di ATS e ASST della Cabina di 
Regia nell’ottica di facilitare il processo di costruzione dei laboratori locali delle ASST. Nel IV trimestre si è 
conclusa in data 26/11/2024 la Formazione regionale con l’evento in Plenaria a Bergamo. Nel mese di 
dicembre è stato effettuato un incontro della Cabina di regia ed è stata data conferma ad ASST della 
partecipazione al Gruppo Operativo Allargato per attività fisica e movimento, il cui primo incontro è stato il 
16/12/2024, propedeutico alla costiituzione dei Laboratori Locali di ASST. 
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Area d’intervento F6  (Promozione di una sana alimentazione per favorire stili di vita salutari)  

Sono proseguite le attività trasversali istituzionalizzate che coinvolgono in particolar modo il setting 
scolastico: 

- Valutazione dell’adeguatezza nutrizionale dei menù, anche in relazione ad esigenze dietetiche 
specifiche; 

- Consulenza sui capitolati d’appalto nella ristorazione collettiva; 
- Aggiornamento sul sito aziendale dell’area ristorazione collettiva; 
- Vigilanza nutrizionale nei centri cottura che producono i pasti per la ristorazione scolastica. 

I dati relativi agli interventi effettuati vengono rendicontati dalla SC IAN (Igiene Alimenti Nutrizione, ma 
sono anche stati inseriti, come richiesto, nella Piattaforma Survey Stili di Vita. 
Nel mese di marzo 2024 sono stati infine effettuati in collaborazione tra SC IAN e SC Promozione della 
Salute e Prevenzione dei Fattori di Rischio Comportamentale gli incontri conclusivi del Corso di 
Formazione per la Commissione Mensa.  
Nei mesi di maggio-giugno 2024 è stata effettuata in collaborazione con la SC IAN una ricognizione delle 
aziende aderenti al programma WHP che offrono o intendono offrire o menu salutari ai loro dipendenti. 
Le attività del Tavolo TALSIN vengono rendicontate dalla SC IAN. 
 
Area  d’intervento  F7 (Promozione, protezione e sostegno dell’allattament o al seno e di una 
corretta alimentazione complementare )  

Per l’area relativa ai Primi Mille Giorni di vita sono stati definiti, nel PIL 2024, gli obiettivi generali, che 
hanno previsto: 

 
OBIETTIVI GENERALI FASI  

MONITORAGGIO E 
VALUTAZIONE COERENZA 

ATTIVITÀ FORMATIVE 
LOCALI 

Formazione del 90% degli operatori sanitari dei consultori nel 2024 in materia di prevenzione e sorveglianza 
della prevenzione e sorveglianza malattie infettive, comprese quelle prevenibili da vaccino, percorsi di 
screening preventivi per garantire la salute della donna all’interno del percorso nascita in Lombardia e strategie 
di engagement dell’utenza, finalizzati a favorire la natalità e la tutela della salute riproduttiva 
 

Attivazione di un percorso formativo in linea con le indicazioni regionali 
  

  

SOSTEGNO DELLE 
COMPETENZE 
GENITORIALI 

Lettura in famiglia – sostegno 
dell’allattamento 

Organizzazione e gestione di una formazione multidisciplinare NPL rivolta a operatori di più discipline in 
collaborazione con il Centro Salute Bambino 
 

Ingaggio di nuovi presidi “Nati per leggere” al fine di aumentare gli eventi di lettura organizzati dalle strutture del 
territorio e progressiva formalizzazione della rete territoriale 

Sostegno dell’adesione al programma “Baby Pit Stop” sul territorio provinciale 

Verifica delle modalità di diffusione degli interventi consultoriali di sostegno all’allattamento, attraverso il 
monitoraggio della Formazione ex DGR XII/1141 e relativa nota regionale 

  

CARTA DEI SERVIZI 
PERCORSO NASCITA 

Individuazione dei dati di contesto e operatività con definizione della metodologia di ricognizione dell’offerta 
presso tutte le strutture Sanitarie e Socio-Sanitarie del territorio provinciale coinvolte nel Percorso Nascita 
 

Predisposizione del documento unico “Carta dei servizi Percorso Nascita” 

Pubblicazione e divulgazione del documento 
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La tabella seguente riassume le attività svolte nel I, II, III e IV trimestre del 2024: 
 

FASE DESCRIZIONE PERIODO AZIONI PERIODO AZIONI PERIODO AZIONI PERIODO AZIONI 

ATTIVAZIONE DI UN 
PERCORSO FORMATIVO 

IN LINEA CON LE 
INDICAZIONI REGIONALI 

Studio, valutazione 
ed integrazione del 
percorso formativo 

presentato da ASST 

marzo 2 
aprile, 

maggio, 
giugno 

6 agosto, 
settembre 2   

Realizzazione del 
percorso formativo 

integrativo 
      ottobre, 

novembre 
 

5 

Verifica 
raggiungimento 

obiettivo (DGR 1141) 
      dicembre 1 

 
 

ORGANIZZAZIONE E 
GESTIONE FORMAZIONE 
MULTIDISCIPLINARE NPL 

 

 
Presa in carico degli 

aspetti tecnici e 
organizzativi 

(progettazione 
iniziale, 

progettazione 
avanzata, 

individuazione degli 
spazi, individuazione 

dei discenti, 
presentazione e 

condivisione della 
progettualità). 

febbraio, 
marzo 2 

aprile, 
maggio, 
giugno 

16 

 
luglio, 

agosto, 
settembre 

17 

 
ottobre, 

novembre, 
dicembre 

15 

INGAGGIO DI NUOVI 
PRESIDI “NATI PER 

LEGGERE” 

Organizzazione e 
partecipazione ad 

incontri-confronti di 
progettazione 

specifica dei presidi 
NPL riservati ai 

comuni e ai 
consultori 

gennaio, 
febbraio, 
marzo 

0 
aprile, 

maggio, 
giugno 

 
 

27 
settembre 10 

ottobre, 
novembre 3 

Progettazione di un 
piano di eventi di 
sensibilizzazione 

gennaio, 
febbraio, 
marzo 

0 
aprile, 

maggio, 
giugno 

 
6 

    

Realizzazione di 
eventi di 

sensibilizzazione 

gennaio, 
febbraio, 
marzo 

0 aprile  
1 

    

SOSTEGNO 
DELL’ADESIONE AL 

PROGRAMMA “BABY PIT 
STOP” SUL TERRITORIO 

PROVINCIALE 

Organizzazione e 
partecipazione ad 

incontri- confronti per 
conoscere 

l’esperienze di altre 
A.T.S. 

    agosto  
1   

VERIFICA DELLE 
MODALITÀ DI 

DIFFUSIONE DEGLI 
INTERVENTI 

CONSULTORIALI DI 
SOSTEGNO 

ALL’ALLATTAMENTO, 
ATTRAVERSO IL 

MONITORAGGIO DELLA 
FORMAZIONE EX DGR 
XII/1141 E RELATIVA 
NOTA REGIONALE 

Organizzazione e 
partecipazione ad 

incontri-confronti di 
progettazione 

specifica. 

    

 
luglio, 

settembre 
 

2   

Verifica 
raggiungimento 

obiettivo (DGR 1141) 
      novembre 1 

INDIVIDUAZIONE DEI DATI 
DI CONTESTO E 

OPERATIVITÀ CON 

Predisposizione, 
revisione e 

trasmissione del 

febbraio, 
marzo 2 

aprile, 
maggio, 
giugno 

10     
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DEFINIZIONE DELLA 
METODOLOGIA DI 

RICOGNIZIONE 
DELL’OFFERTA 

PERCORSO NASCITA 

questionario per la 
ricognizione 
dell’offerta 

Gestione della 
raccolta dati del 
questionario di 

rilevazione; 
Individuazione dei 

dati di operatività in 
collaborazione con 

l’osservatorio 
epidemiologico 

    
luglio, 
agosto 

settembre 
23 ottobre 2 

PREDISPOSIZIONE DEL 
DOCUMENTO UNICO 
“CARTA DEI SERVIZI 

PERCORSO NASCITA” 

Organizzazione e 
partecipazione ad 

incontri-confronti di 
progettazione 

specifica 

    luglio, 
settembre 

3 ottobre 1 

Organizzazione e 
messa in atto di 
azioni legate alla 

revisione dei 
contenuti del 

documento unico. 

      
ottobre, 

novembre, 
dicembre 

20 

 
 
 

PARTECIPAZIONE A 
TAVOLI DI LAVORO, 

INCONTRI INTERNI DI 
ORGANIZZAZIONE 

Partecipazione ad 
incontri con i 

principali attori del 
P.L.16 (tavolo P.I.L., 

tavolo primi mille 
giorni) 

febbraio - 
marzo 

4 
aprile, 

maggio, 
giugno 

2 luglio 1  
ottobre 

 
1 

Partecipazione ad 
incontri organizzativi 
interni della struttura 

complessa; 
partecipazione ad 
eventi e tavoli di 
lavoro regionali 

 
gennaio-
febbraio-

marzo 

 
6 

aprile, 
maggio, 
giugno 

5 
luglio, 

agosto, 
settembre 

6 
ottobre, 

novembre 3 

MONITORAGGIO 

Gestione della 
raccolta dati di 

rendicontazione 
regionale per l’offerta 

prima infanzia 
(Survey) 

 
gennaio 

160 
strutture 
gestite 

aprile 
123 

strutture 
gestite 

 
 

settembre 

 
19 

strutture 
gestite 

 
 

novembre 

 
170 

strutture 
gestite 

Area d’intervento F8  (screening oncologici definiti dall’accordo Stato -  Regioni del 23.03.2005 e dal 
PNP 2014-2018)  

- Sono proseguite le attività di sensibilizzazione ed ingaggio della popolazione nella partecipazione 
ai programmi di screening oncologici offerti attraverso l’organizzazione degli eventi descritti 
nell’area di intervento F1 

- E’ proseguita la collaborazione trasversale per la diffusione dell’offerta degli screening presso la 
rete delle aziende aderenti al Programma WHP. 

- E’ stata formalizzata l’adesione del Responsabile della SC Medicina Preventiva nelle Comunità al 
Tavolo Interistituzionale per l’attuazione del PIL. 

I dati di attività vengono rendicontati nel paragrafo relativo allo screening. 

 
Area di intervento F9 (Prevenzione delle Dipendenze )  
 
Piano Locale GAP 

Le azioni di contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico sono proseguite e sono state programmate nel 
Nuovo Piano Locale GAP, ai sensi della D.G.R. 80/2023.In data 16/12/2024, a seguito della nuova DGR 
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3364/2024 è stato inviato l’aggiornamento del Piano, approvato in data 20/12/2024 da Regione 
Lombardia. 
 
Coordinamento delle attività e formazione operatori  
Nell’ottica di rendere l’attività di Promozione della Salute programmabile e misurabile nel tempo, sono 
proseguite le riunioni organizzative a cadenza periodica, con l’obiettivo di definire le priorità delle diverse 
aree di intervento e favorire la condivisione e lo scambio nel gruppo. 
Nel I trimestre era stato definito il Piano Formativo per la parte di competenza della SC Promozione della 
salute con una previsione di costi in ricaduta sul Progetto PIL pari ad €9.900 nel II Trimestre tale importo 
è stato ridefinito in €8.300. 
 
Conto economico Promozione della Salute anno 2024 ( Codici Progetto 100325 e 100310) 
 
Nel I trimestre, le spese sostenute nella S.C. Promozione della Salute con ricaduta sui Fondi del PIL 
(codice progetto 100325) hanno riguardato i costi del Personale Consulente - Grafico per un totale di 
€3.212 - nella tabella seguente sono riassunte le spese sostenute nel II, III e IV trimestre. 
 

 Soggetto 
beneficiario 

Importo 
liquidato nel 
trimestre (in 
euro) 

Tipologia atto ATS: 
Decreto/ Determina 

N.ro atto Data atto Oggetto atto di concessione 
Trimestre 
2024 

IC 
Rivanazzano, 
IC S. Pertini, 
IC Casteggio  

3.999,98 Decreto 397/DGi 28/05/2024 
Premiazione scuole vincitrici  
per concorso di idee “L’ambiente  
che vorrei” 

II 
 

Tipolitografia 
Vigentina 

3.294,00 Decreto 303/DGi 23/04/2024 
500 Magliette con logo ATS 
Per Giornata Mondiale contro il  
Tabacco 

II 
 

IGREEN 
Gadegts 

1.604,30 Decreto 316/DGi 03/05/2024 
500 Matite e 100 Badge  
Piantabili per Eventi di Promozione della 
Salute 

II 

APOLF Pavia 660,00 Decreto 358/DGi 16/05/2024 

Attività dimostrativa di 
Pausa salutare – Convegno 
“La salute viene anche dalle 
Aziende” 

II 

SDS Print 112,24 
Acquisto tramite 
Cassa 
Economale 

 04/06/2024 
4 Targhe per premiazione 
concorso di idee “L’ambiente  
che vorrei” 

II 

Consulente 
Grafica 

1.720,00 Decreto 370/DGi 23/05/2024 Incarico Grafica III 

Consulente 
chinesiologa 

275,00 Decreto 373/DGi 23/05/2024 Incarico Laureata in Scienze Motorie III 

Tipolitografia 
Vigentina 

1.393,73 Decreto 769/Dgi 24/10/2024 
210 vetrofanie per campagna screening 
colon retto 

IV 

Tipolitografia 
Vigentina 

79,30 Decreto 808/Dgi 14/11/2024 50 vetrofanie  “Nati per Leggere” IV 

Tipolitografia 
Vigentina 

4.150,64 Decreto 838/DGi 21/11/2024 
6.000 pemme a sfera per campagna 
screening colon retto 

IV 

Onlus CSB 
Centro Salute 
Bambino 

660,27 Decreto 896/DGi 05/12/2024 
n. 360 pieghevoli NpL per genitori in italiano, 
n. 360 pieghevoli NpL per genitori in lingua, 
n.100 manifesto/locandina NpL, n. 360 

IV 
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segnalibro NpL 6-12 mesi, n. 360 NpL 12-24 
mesi, n. 360 segnalibro NpL 24-36 mesi,  

Consulente 
grafica 

4.040,00 Decreto 370/DGi 23/05/2024 Incarico Grafica IV 

Consulente 
chinesiologa 

4.962,50 Decreto 373/DGi 23/05/2024 Incarico Laureata in Scienze Motorie IV 

TOTALE 26.951,96      

 
Per quanto riguarda invece l’utilizzo dei fondi relativi al Piano GAP (Codice Progetto 100310), la tabella 
seguente riporta le spese sostenute nel 2024. 

Soggetto beneficiario 
Importo liquidato nel 
trimestre (in euro) 

Tipologia atto ATS: 
Decreto/ Determina 

N.ro atto Data atto Oggetto atto di concessione 
Trimestre 
2024 

Educatore 
professionale 

3.135,00 Decreto 42/DGi 27/01/2022 Incarico Educatore Professionale 
I 
 

Psicologo 5.000,00 Decreto 43/DGi 30/01/2022 Incarico Psicologo 
I 
 

Educatore 
professionale 

11.265,00 Decreto 341/DGi  09/05/2024 Incarico Educatore Professionale III 

Psicologo 14.160,00 Decreto 341/DGi  09/05/2024 Incarico Psicologo III 

Istituto Comprensivo 
di Vilanterio 

8.484,00 Decreto 1079/DGi 21/12/2023 
acconto 50% AS 23/24 a seguito 
sottoscrizione convenzione 
LST Primaria 

III 

Educatore 
professionale 

8.430,00 Decreto 341/DGi  09/05/2024 Incarico Educatore Professionale IV 

Psicologo 10.360,00 Decreto 341/DGi  09/05/2024 Incarico Psicologo IV 

Università degli Studi 
di Pavia 

14.891,02 Decreto 754/DGi 16/10/2024 
Convenzione per Osservatorio 
Buone Pratiche 

IV 

TOTALE 75.725,02      

 
 
SC Igiene e Sanità Pubblica, Salute Ambiente 
 
SS Igiene Sanità Pubblica  
Le attività in capo alla Struttura Semplice Igiene e Sanità Pubblica si collocano nell’ambito del LEA 
“Prevenzione collettiva e sanità pubblica” in ottemperanza all’allegato 1 del DPCM 12 gennaio 2017 
nell’area di intervento “Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati”.  
I controlli di vigilanza, le linee di attività, le campagne informative di competenza della SS si declinano nei 
programmi di seguito indicati:  
  
Programma B1 “Tutela della salute nell’uso delle piscine pubbliche o di uso pubblico”: gestione 
continuativa ed aggiornamento dell’archivio degli impianti esistenti (anagrafica locale) e raccordo con 
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l’anagrafica regionale; vigilanza sugli impianti natatori e sulle piscine per la riabilitazione; campionamento 
e analisi delle acque di vasca; campionamento di acqua calda indrosanitaria finalizzato alla ricerca di 
Legionella spp; vigilanza sui requisiti strutturali, impiantistici e di esercizio degli impianti.  
 
Programma B3 “Valutazione igienico sanitaria degli strumenti di regolazione e pianificazione urbanistica”:  
valutazione preventiva dei piani urbanistici; espressione parere di competenza in merito a Regolamento 
Edilizio Comunale, Piano Regolatore Cimiteriale, Regolamento di Polizia Mortuaria.  
 
Programma B4 “Tutela della salute dai fattori di rischio presenti in ambienti di vita, non confinato”: 
promozione di programmi di miglioramento dell’ambiente e di riduzione dell’impatto sulla salute; 
valutazione di possibili effetti sulla salute di esposizioni a fattori di rischio ambientali; il piano di 
monitoraggio regionale delle malattie trasmesse da morzo di zecca (arbovirosi) “Azzecca la prevenzione 
e vivi la natura!” che ha visto coinvolta la SS Igiene Pubblica nella gestione della campagna informativa 
sul territorio, nell’organizzazione e nell’esecuzione delle azioni in cui si declina l’offerta, dalla ricezione del 
“modulo di conferimento zecca” e del rapporto di prova, alla comunicazione dell’esito all’utente 
comprensiva di counselling ed al MMG segnalatore, garantendo il raccordo operativo con la SS Controllo 
Malattie Infettive e Governance Offerta Vaccinale, il DVSAOA, IZSLER sede di Pavia (laboratorio 
preposto alle analisi); misure di prevenzione delle allergie da Ambrosia, con raccomandazione e supporto 
ai Comuni circa gli interventi per limitarne la diffusione, in aree rurali e in aree urbane, specificando 
modalità e tempistiche di intervento ed operazioni di contenimento; promozione delle misure di lotta per il 
contenimento delle zanzare e delle zecche, nell’ambito della prevenzione degli eventuali focolai di 
malattie trasmesse da vettori in ottemperanza al PNA 2020-2025, in raccordo con la SS Controllo Malattie 
Infettive e Governance Offerta Vaccinale e con il Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli Alimenti di 
origine animale.  
 
Programma B5 “Tutela della salubrità e sicurezza delle civili abitazioni”: sorveglianza sulle abitazioni con 
condizioni critiche di igiene e sicurezza, a tutela dell’utenza debole e altri cittadini socialmente 
svantaggiati; risposta a segnalazioni/esposti, comprensiva di valutazione documentale e controllo 
ispettivo (anche congiuntamente ad altri enti) circa la salubrità degli ambienti di vita in relazione ai rischi 
da aggregato urbano e rurale, nello specifico: inconveniente igienico sanitario puro, disagio abitativo 
connesso ad inconveniente igienico-sanitario in edilizia privata e in edilizia di tipo collettivo – residenziale,  
inconveniente igienico sanitario da accumulo di rifiuti, inconveniente igienico da infestazione (insetti, 
parassiti, zecche, roditori, piccioni) in spazio pubblico e collettivo, intossicazioni da monossido di carbonio 
(CO) ed esiti di competenza, sopralluogo e relazione attestante l’idoneità abitativa per dialisi. 
 
Programma B7 “Tutela delle condizioni igieniche e di sicurezza degli edifici ad uso scolastico e ricreativo”:  
vigilanza sulle condizioni di salubrità e sicurezza degli edifici esistenti, concorso alla definizione delle 
azioni di miglioramento. 
 
Programma B9 “Tutela igienico sanitaria degli stabilimenti termali”: vigilanza sulle condizioni di salubrità e 
sicurezza delle strutture, vigilanza sulla qualità delle acque termali.  
 
Programma B13 “Tutela della salute dai rischi per la popolazione derivanti dall’utilizzo di sostanze 
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chimiche, miscele ed articoli (REACH-CLP)”: valutazione delle condizioni di sicurezza nella produzione, 
nel commercio e nell’impiego di sostanze, miscele ed articoli, attività di informazione ai cittadini e ai 
lavoratori, attività di controllo (analitica e documentale) sui prodotti chimici, cosmetici, detergenti , biocidi, 
fitosanitari in ottemperanza alle indicazioni regionali, nell’ambito del Piano Nazionale delle attività di 
Controllo sull’applicazione del Regolamento (CE) n. 1907/2006 (REACH) e del Regolamento (CE) n. 
1272/2008 (CLP) 
 
Nella tabella sottostante si riporta lo stato di avanzamento al 22.12.2024 dei controlli effettuati nell’anno in 
corso, in accordo a: DGR n. XII/ 1827 del 31/01/2024 recante ad oggetto “Determinazioni in ordine agli 
indirizzi di programmazione del SSR per l’anno 2024” (c.d. Regole 2024); Nota Prot RL numero 
G1.2024.0004929 del 12/02/2024 avente ad oggetto “Programmazione attività di controllo sicurezza 
chimica 2024”.  
 
Nel Piano Integrato dei Controlli (PIC) trovano collocazione le macro categorie di attività soggette a 
vigilanza programmata, secondo un grading crescente del rischio, categorizzato sia a livello regionale sia 
a livello di Struttura Complessa in: basso (1), medio-basso (2), medio alto (3), alto (4).  
 
 

Codice 
Regionale 

Macrocategorie ATS Pavia 

Imprese 
presenti 
al 
31/12/2023 

Rischio 
potenziale 
regionale 

Rischio 
S.C. 

TOTALE 
CONTROLLI 
31.12.2024 

Programmati 
da  
PIC 2024 

0111 
0110 
0210 

Coltivazione, manutenzione 
del verde, allevamenti, 

piscicoltura 
6723 1 1 10 7 

 
5511 

Alberghi, affittacamere 
agriturismo, strutture ricettive in 

genere 
441 3 3 

64 
(di cui 25 CAS) 

60 
(di cui 10 

CAS) 

8511 Scuole di ogni ordine e grado 532 4 2 96 90 

8513 Strutture carcerarie 3 3 1 7 6 

9312 Piscine 64 3 3 71 64 

9611 Attività di tatuaggio e piercing 74 2 2 21 20 

9611 
Estetisti, centri benessere, 
Attività bionaturali, centri 

massaggi 
554 3 3 50 40 

9614 Stabilimenti termali 2 4 1 3 2 

 
4711 

 
Attività di vendita, deposito 

fitofarmaci e titolari di 
autorizzazione 

48 1 1 17 16 

9701 
Attività di vigilanza sui 

cosmetici 
46 1 1 

16 
(di cui 3 campioni) 

7 
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9709 Controlli imprese funebri 40   12 12 

 
Premesso che la programmazione annuale dei controlli è stata raggiunta e, con riferimento a numerose 
linee di attività superata, in quanto a numerosità dei controlli, si specifica quanto segue: l’attività di 
vigilanza “Alberghi, affittacamere, agriturismo, strutture ricettive in genere” (Cod. Reg 5511) comprende 
anche i controlli effettuati presso le strutture adibite, previa autorizzazione della Prefettura, a Centro di 
Prima Accoglienza (CPA) e Centro Accoglienza Straordinaria (CAS) ex artt 9 e 11 D. Lgs 142/2015 (c.d. 
decreto accoglienza); in merito all’attività di vigilanza presso gli impianti natatori la SC ha previsto un 
incremento significativo dei controlli mediante controllo ispettivo separato: uno finalizzato alla verifica dei 
requisiti impiantistici, uno finalizzato alla verifica dei parametri dell’acqua di vasca. Sono pertanto stati 
eseguiti un totale di 144 controlli, di cui 71 per verifica dei requisiti strutturali e gestionali dell’impianto e 53 
per campionamento dell’acqua ed invio al laboratorio; in merito ai controlli presso gli stabilimenti termali, 
presso lo stabilimento di Rivanazzano è stato necessario eseguire un controllo congiunto con ARPA 
finalizzato alla supervisione del campionamento stesso eseguito da ARPA; i controlli svolti nell’ambito 
della vigilanza sulle unità d’offerta sociali è in capo al Dipartimento PAAPSS, ma vede il contributo 
operativo dei TTdP afferenti alla SS in fase di sopralluogo e nell’attività tecnico-valutativa preliminare e/o 
complementare al sopralluogo stesso.  
Legionella (c.d. Regole 2024 – punto 1.2.10.2) 
Si precisa che la quota programmata (pari al 20% dell’anagrafica Ge.T.Ra) comprende diverse tipologie 
di impianti (torri di raffreddamento, condensatori evaporativi, bioscrubber) che sono state campionate nel 
periodo compreso tra giugno ed agosto. Di seguito il consuntivo dei campionamenti per la ricerca di 
Legionella spp. effettuati:  
 

Target controllo 
TOTALE 
CONTROLLI 
2024 

Programmati 
da  
PIC 2024 

Torri di raffreddamento 48 46 

Impianti natatori 12 12 

Strutture ricettive 13 9 

Segnalazione di caso c/o abitazione privata 105 36 

Segnalazione di caso c/o struttura aperta al pubblico (ricettiva, impianto 
natatorio, struttura collettiva, UDO sociale, sanitaria) 

18 // 

 
Piani integrati controlli REACH – CLP – prodotti chimici, cosmetici, biocidi (c.d. Regole 2024 – punto 
1.2.10.13) 
I controlli nell’ambito della sicurezza chimica sono condotti in collaborazione con la SC PSAL: dalla 
trasversalità della materia deriva la necessità di sintetizzare ed integrare ambiti di competenza afferenti a 
diverse SC: tutela del mercato e della salute del cittadino, tutela sociale e del lavoratore attuata mediante 
i piani integrati REACH - CLP, biocidi, cosmetici, fitosanitari, detergenti. Nell’ambito dell’attività di controllo 
sicurezza chimica 2024, in ottemperanza alle indicazioni regionali relative ai controlli, comprensive di 
numerosità campionaria e tempistiche di conferimento ai laboratori regionali di riferimento matrice-
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specifici, la SS ha effettuato: in collaborazione a Personale TdP afferente alla SC PSAL, la totalità dei 
controlli assegnata ad ATS Pavia: 7 campioni REACH; con Personale afferente alla sola SS, i 3 campioni 
di prodotti cosmetici; il completamento dei questionari BEF-2 e REF-12, quest’ultimo comprensivo di invio 
ad ECHA; num. 3 controlli documentali sull’archivio ministeriale APP, relativi a miscele pericolose.  
 
La SS ha garantito le diverse linee di attività non programmabili, svolte in funzione delle istanze 
presentate da enti esterni, da altri Dipartimenti e da privati cittadini, tra le quali si collocano: 
partecipazione alla CPVLPS e alle Commissioni Comunali di Vigilanza Locali Pubblico Spettacolo 
(CCVLPS) nei tre territori con espressione del relativo parere di competenza da parte dei Dirigenti Medici; 
partecipazione da parte dei Dirigenti afferenti alla SS a tavoli tecnici di competenza in Prefettura; attività 
di vigilanza presso num. 24 CAS e 1 CPA su istanza della Prefettura per espressione del parere 
finalizzato alla definizione della capienza e dell’idoneità igienico-sanitaria; attività di vigilanza su 
segnalazione presso la Casa di Reclusione di Vigevano; gestione delle SCIA, mediante verifica da parte 
dei DM dei requisiti igienico sanitari delle attività dei servizi alla persona tramite presa d’atto della 
documentazione pervenuta; gestione della mortalità, comprensiva di raccolta, archiviazione ed 
organizzazione delle schede ISTAT, trasmissione alle altre ASL/ATS delle schede ISTAT dei morti loro 
residenti e richiesta dei nostri se non altrimenti pervenute, rilascio ai Soggetti aventi diritto dei certificati 
necroscopici e delle schede ISTAT stesse; attività di polizia mortuaria di competenza: idoneità rimesse ed 
automezzi funebri, casa del commiato autorizzazione trasporto feretri e seppellimento/cremazione 
prodotti abortivi ed arti;  attività di vigilanza congiunta, svolta con la SC Servizio Farmaceutico, presso le 
farmacie territoriali (num. 3); corsi di somministrazione farmaci in ambito scolastico ex DGR n. X/6919 del 
24.07.2017 avente ad oggetto “Approvazione dello schema di protocollo d’intesa tra Regione Lombardia e 
Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia per la somministrazione di farmaci a scuola”: attività di 
erogazione da parte di un D.M. afferente alla SS di num. 25 corsi.  
 
Struttura Semplice Salute Ambiente 
Tutte le attività svolte nel quarto trimestre 2024 dalla Struttura Semplice Salute Ambiente sono inserite 
nelle Aree di intervento previste dai LEA, di cui al DPCM 12 gennaio 2017, sezione B: Tutela della salute 
e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati. 
 
Per l’Area di intervento B3 - Valutazione igienico- sanitaria degli strumenti di regolazione e 
pianificazione urbanistica 
supporto alle Autorità competenti nella definizione di Piani e Programmi di regolazione urbanistica a livello 
comunale e sovracomunale, attraverso l’elaborazione di dati epidemiologici relativi allo stato di 
salute/malattia della popolazione di riferimento e il contributo alla definizione del Rapporto Ambientale, 
con specifico riferimento al capitolo Salute pubblica; 
supporto ai Comuni della provincia nella definizione di strumenti di regolazione edilizia e urbanistica per 
l’individuazione di criteri e azioni per la tutela degli ambienti di vita da fattori di rischio ambientali, con 
particolare riferimento al radon e agli inquinanti gassosi-particolati emessi dagli impianti termici a 
combustione e dal traffico veicolare, e per lo sviluppo di un ambiente favorevole alla promozione della 
salute e dell’attività fisica, con particolare riferimento agli orientamenti Urban Health; 
emanazione di pareri e partecipazione alle conferenze di servizi istruttorie e decisorie. 
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Per l’Area di intervento B4 - Tutela della salute d ai fattori di rischio presenti in ambiente di vita,  
non confinato : 
emissione di pareri e partecipazione alle conferenze di servizi e ai tavoli tecnici per la valutazione del 
potenziale impatto sulla salute della popolazione di piani, programmi, progetti, interventi (opere, 
infrastrutture, attività produttive) nei seguenti procedimenti: 
Valutazione Ambientale Strategica (VAS); 
Valutazione di Impatto Ambientale (VIA); 
Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA); 
Autorizzazione Unica Ambientale (AUA); 
Autorizzazione Unica per l’installazione e l’esercizio di impianti di produzione di energia e di 
biogas/biometano; 
Autorizzazione per impianti di smaltimento e recupero rifiuti. 
 
valutazione dei potenziali effetti sulla salute dell’esposizione della popolazione residente presso siti 
contaminati, che si sostanzia con l’emissione di pareri, formulazione di richieste e/o prescrizioni e con la 
partecipazione a conferenze di servizi e tavoli tecnici nei procedimenti di bonifica ex D.Lgs. 152/2006 e 
s.m.i.  
 
Nel corso del 2024 è stato richiesto il paragamento degli oneri istruttori per l’emissione di parere di 
competenza di ATS nell’ambito dei procedimenti di bonifica di siti contaminati per un importo complessivo 
pari a euro 2.020,20.  
 
Per l’Area di intervento B10 - Tutela della popolaz ione dal rischio “amianto” : 
inserimento, nel portale regionale Gestione Manufatti Amianto (Ge.M.A.), dei dati relativi al censimento 
dei manufatti contenenti amianto (modulo NA/1) in provincia di Pavia, previo controllo della coerenza dei 
dati forniti; 
controllo delle valutazioni dello stato di conservazione effettuate da terzi e trasmesse all’Agenzia, ai fini 
della gestione in sicurezza dei manufatti contenenti amianto; 
controllo della mappatura e gestione di manufatti contenenti amianto effettuata dai proprietari a seguito di 
segnalazione da parte di privati cittadini, amministrazioni ed enti pubblici;  
effettuazione di sopralluoghi ispettivi di iniziativa per il controllo della mappatura e gestione di manufatti 
contenenti amianto effettuata dai proprietari; 
in collaborazione con la SC Prevenzione e Sicurezza Ambienti di Lavoro, vigilanza sulle attività di bonifica 
per la tutela dei cittadini nelle situazioni di particolare criticità, con effettuazione di monitoraggi ambientali 
di fibre aerodisperse a tutela dei residenti contermini; 
stima dello stato di conservazione del materiale contenente amianto (art. 8 bis, l.r. n. 17/2003) su richiesta 
del Comune - compilazione I.D. nel caso di inadempienza del proprietario (art. 8bis, comma 3, l.r. n. 
17/2003); 
è stata redatto, in collaborazione con la SC PSAL, il report consuntivo biennale (2022/2023) territoriale 
relativo allo stato del censimento dei manufatti (comprese le tubature idriche interrate), delle bonifiche, dei 
controlli, e della salute dei lavoratori e dei cittadini. Il report è stato trasmesso a Regione Lombardia. 
 
Nel corso del 2024, sono state irrogate sanzioni per un importo complessivo pari a euro 6.025. 
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Per l’Area di intervento B12 - Prevenzione e sicure zza nell’uso di radiazioni ionizzanti e non 
ionizzanti: 
controllo di conformità formale e sostanziale delle notifiche (ex art. 46 d. lgs. n. 101/2020) per la 
detenzione ed uso di sorgenti di radiazioni ionizzanti e delle comunicazioni di utilizzo di sorgenti mobili per 
controlli non distruttivi effettuati nel territorio della provincia di Pavia; 
aggiornamento sistematico dell’archivio informatizzato e cartaceo delle sorgenti di radiazioni ionizzanti 
presenti nel territorio della provincia di Pavia;  
controlli a seguito delle segnalazioni di allarme radiometrico in ingresso agli impianti di raccolta e gestione 
di rifiuti, di rottami e materiali metallici di risulta;    
gestione della Commissione per la Radioprotezione (ex artt. 61 e 62 l.r. n. 33/2009) e delle istruttorie 
tecnico-amministrative per il rilascio del nulla osta di categoria B alla detenzione ed impiego di sorgenti di 
radiazioni ionizzanti a scopo medico (ex art. 52 d. lgs. n. 101/2020) e per l’emissione di pareri relativi ai 
nulla osta di categoria A di competenza ministeriale.  
partecipazione alle riunioni dell’Organo Tecnico Consultivo, istituito presso la Prefettura di Pavia, con 
espressione di pareri relativamente alle istanze di autorizzazione (nulla osta di categoria B) per l’esercizio 
delle attività esercitate mediante l’impiego di sorgenti di radiazioni ionizzanti in ambito industriale e di 
ricerca non medica. 
istruttorie tecnico-amministrative per il rilascio di autorizzazioni all’installazione di apparecchiature a 
risonanza magnetica.  
gestione delle segnalazioni da parte di privati cittadini, amministrazioni ed enti pubblici relative a sorgenti 
di radiazioni ionizzanti e non ionizzanti, con particolare riferimento alle stazioni radiobase per la telefonia 
mobile; 
effettuazione di sopralluoghi ispettivi per il controllo di sorgenti di radiazioni ionizzanti e non ionizzanti. 
 
Nel corso del 2024 gli introiti relativi ai procedimenti amministrativi per l’emissione di provvedimenti 
autorizzatori sono stati pari a euro 3.714. 
Nel corso del 2024 sono state irrogate sanzioni per la violazione di norme di legge in materia di radiazioni 
ionizzanti per un importo complessivo pari a euro 10.266,67. 
 
Per l’Area di intervento B13 - Tutela della salute dai rischi per la popolazione derivanti dall’utiliz zo 
di sostanze chimiche, miscele ed articoli (REACH-CL P): 
relativamente agli impianti di trattamento rifiuti, accanto alla verifica dei requisiti di protezione della salute 
umana, è stata effettuata anche quella di applicazione dei Regolamenti REACH/CLP, con particolare 
riferimento ai requisiti di autorizzazione e registrazione delle sostanze recuperate ex art. 184 bis D. Lgs. 
n. 152/2006; 
partecipazione alla progettualità “Controllo integrato ATS-ARPA per gli End of Waste (EoW)”, in coerenza 
con gli indirizzi del PP9 “Ambiente, clima, salute” del PRP e secondo le previsioni delle Regole di Sistema 
di Regione Lombardia per l’anno 2024; 
eventuale supporto all’ufficio territoriale dell’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli per l’effettuazione dei 
controlli sulle sostanze, preparati e articoli importati.  
Le sanzioni emesse dall’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli, a seguito dell’istruttoria della SS Salute 
Ambiente, per la violazione di norme dei Regolamenti CLP, REACH e Fitofarmaci, non sono ancora state 
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introitate in quanto non risulta concluso il relativo iter amministrativo. 
 
Per l’Area di intervento B14 - Gestione delle emerg enze da fenomeni naturali o provocati climatici 
e nucleari, biologici, chimici, radiologici: 
è proseguita la collaborazione con la Prefettura per la redazione e l’approvazione dei Piani di Emergenza 
Esterna per le aziende a Rischio di Incidente Rilevante (RIR), per le attività di raccolta e trattamento di 
rifiuti e per le Emergenze su scala provinciale (Emergenza viaria, ecc.). 
 
Per l’Area di intervento B15 - Tutela della collett ività dal rischio radon 
è proseguita l’attività di informazione ed assistenza ai Comuni, agli operatori/professionisti di settore e ai 
cittadini, relativamente ai nuovi disposti in materia di prevenzione e protezione dal rischio di esposizione 
al gas radon nelle abitazioni e nei luoghi di lavoro, secondo le previsioni delle Regole di Sistema di 
Regione Lombardia per l’anno 2024. In particolare, a seguito dell’aggiornamento dei contenuti della 
pagina web di ATS dedicata al Radon è stata ideata e preparata una locandina che riporta i principi base 
della prevenzione dell’esposizione a Radon negli ambienti di vita e di lavoro e rimanda per 
approfondimenti alla pagina web. E’ stata effettuata una misura dimostrativa di concentrazione di attività 
di radon in aria presso i locali seminterrati di un’abitazione ubicata nel comune di Salice Terme (Oltrepo’ 
pavese). 
 
Altre attività  
Coordinamento delle attività delegate ad ATS da Regione Lombardia relativamente al Progetto nazionale 
SARI per la ricerca del SARS-CoV2 nelle acque reflue prelevate presso i depuratori di Pavia e Vigevano. 
Per quest’ultima attività è prevista la remunerazione da parte di Regione Lombardia;     
partecipazione al Progetto Nazionale “Piano Nazionale per gli investimenti Complementari (PNC) – 
Investimento 1.2 – realizzazione del modello d’intervento 2 “Valutazione dell’esposizione di popolazione 
agli inquinanti organici persistenti, metalli e pfas ed effetti sanitari, con particolare riferimento alle 
popolazioni piu’ suscettibili (Sinergia)”” per le attività svolte ad ATS di Pavia è assegnato un 
finanziamento complessivo pari a 563.669 euro. 
 
Nel corso del 2024 è stata liquidata la prima tranche del finanziamento di 563.669 euro pari ad euro 
140.917. 
 
Nella Tabella seguente la sintesi delle attività effettuate per l’anno 2024.  
 

CONTROLLI 2024 VERIFICA 
DOCUMENTALE ISPEZIONE 

Area di intervento B3 – Valutazi one igienico -sanitaria degli strumenti di regolazione e 
pianificazione urbanistica 

Strumento di regolazione edilizia/urbanistica  37 - 
TOTALE 37  

Area di intervento B4 – Tutela della salute dai fattori di rischio presenti  in ambiente di vita, non 
confinato  

Valutazione Ambientale Strategica VAS  2 - 
Valutazione Impatto Ambientale VIA 21 - 
Autorizzazione Integrata Ambientale AIA 20 - 
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Provvedimento Autorizzatorio Unico Regionale 
PAUR 

14 - 

Autorizzazione Unica AU 39 - 
Autorizzazione impianti Rifiuti 12 - 
Siti contaminati  69 - 

TOTALE 177  
Area di intervento B10 – Tutela della popolazione dal rischio “amianto”  

Valutazione stato di conservazione  41 1 
Controlli su segnalazione o d’iniziativa 125 15 
Campionamento - 4 

TOTALE 166 20 
Area di interven to B12 – Prevenzione e sicurezza nell’uso di radiazioni ioni zzanti e non ionizzanti  

Notifica (artt. 46 e 53 d.lgs. 101/2020) / 
Comunicazione delle relazioni tecniche (controlli 
non distruttivi, ritrovamenti) 

166 - 

Controlli su segnalazione o d’iniziativa   2 15 
TOTALE 168 15 

Area di intervento B15 – Tutela della collettività dal rischio radon  
Comunicazione delle misurazioni e delle relazioni 
tecniche 

5 - 

TOTALE 5  
Altre attività  

Molestie olfattive (tavoli di confronto ex DGR 
3018/2012) 

21 - 

Segnalazioni di inquinamento ambientale  8 - 
TOTALE 29 - 

TOTALE CONTROLLI 2024  582 35 
 
 
SC Medicina preventiva nelle Comunità 
SS Controllo Malattie Infettive e Governance Offert a Vaccinale  
 
La gestione delle segnalazioni di malattia infettiva è stata garantita per tutto il 2024. In particolare, 
dall’inizio dell’anno il numero di segnalazioni ricevute e prese in carico è stato pari a 1.624. 
È proseguita l’attività di verifica dell’efficacia e dell’appropriatezza prevista dalla procedura PRPGMI01 
adottata con decreto ATS Pavia n.465/DGi del 13/06/2023.  
Gli esiti delle verifiche sono stati riportati in dettaglio in un apposito report condiviso con il Responsabile 
della SC e con tutti gli operatori del servizio. 
Sono continuate per tutto il 2024:  

- l’attività di gestione della profilassi vaccinale e dello screening tubercolare sui flussi straordinari di 
migranti extra-comunitari in collaborazione con l’IRCCS Policlinico San Matteo ed ASST; 

- il monitoraggio mensile della presa in carico dei positivi allo screening HCV;  
- la gestione dell’assistenza extra-ospedaliera ai malati di HIV-AIDS; 
- la redazione del report trimestrale delle malattie infettive; 
- la partecipazione ai gruppi di lavoro regionali istituiti con Decreto di Regione Lombardia n.1086 del 

03/02/2022 (gruppo di audit e gruppo di coordinamento) nonché quelli relativi alla revisione del 
Piano di preparazione e risposta ad una pandemia influenzale (Panflu).  
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L’ATS ha, inoltre, continuato l’attività di governance e di supporto ad ASST Pavia per quanto concerne il 
processo di offerta vaccinale, attraverso azioni finalizzate a garantire il raggiungimento e il mantenimento 
delle coperture vaccinali previste dai LEA. 
A tale scopo, sono stati organizzati periodicamente incontri a cui hanno partecipato ATS e ASST per 
definire le strategie per promuovere l’attività vaccinale con particolare riguardo alla campagna anti-
influenzale 2024-25.  
 
 
SS Screenin oncologici 
Nel corso del’anno 2024 sono proseguite le attività rispetto alle 3 linee di screening mammografico, 
colonretto e cervice uterina.  
I dati di attività dell’anno solare 2024 sono riassunti in tabella: 
 

Screening Numero utenti invitati, inclusi inviti inesitati Numero test primo livello effettuati 
Mammella 70.044 36.939 
Colon 87.799 39.032 
Cervice 48.253 18.867 

 
In merito all’attività di governance nell’ambito dello screening dell’infezione da HCV nella popolazione 
target (residenti e domiciliati in provincia nati tra il 1969 e 1989) nel 2024 sono stati eseguiti 21.200 test di 
primo livello. Dall’inizio dell’attività risultano erogati 59.350 test su cittadini unici tra erogatori pubblici e 
privati, a fronte di una popolazione target in fascia d’età in provincia di 153.000 utenti.  
Il call center ha gestito n. 32.950 chiamate nell’anno 2024, garantendo un tasso medio di gestione delle 
telefonate in orario di servizio del 83%. 
 
A partire dal 1/11/2024 è stato attivato a livello regionale il progetto pilota di screening della prostata 
rivolto, al momento, ai cittadini che hanno compiuto 50 anni nei mesi di novembre e dicembre 2024. Al 
17/12 sono stati compilati 6 questionari da utenti che rispondono ai criteri per la partecipazione allo 
screening. Tutti e sei hanno completato il percorso di screening eseguendo il test del PSA. Non sono al 
momento state prenotate visite urologiche o Risonanze.  
Rispetto alle attività di miglioramento della qualità del servizio e di innovazione organizzativa, le azioni più 
significative introdotte nel corso dell’anno 2024 sono le seguenti: 

• Nell’ambito dell’implementazione dell’offerta di screening, nei primi mesi del 2024 è iniziata 
l’erogazione di prestazioni di screening di primo livello per il cervicocarcinoma presso l’IRCCS 
Fondazione Maugeri; a partire da Giugno 2024, inoltre, ASST eroga prestazioni di primo livello 
dello screening mammografico presso l’Ospedale di Comunità Casorate Primo. 

• Sono proseguite le attività preparatore all'implementazione del progetto regionale di screening del 
carcinoma della cervice uterina con autoprelievo, affidato ad ATS Pavia in veste di Unità operativa 
a valenza regionale Screening Oncologici con DGR XI/7435 del 30/11/2022. Il protocollo di studio 
è stato approvato dal Comitato Etico Territoriale Lombardia 6. A seguito della chiusura delle gare 
relative all'acquisto del test e all’attibuzione della logistica di postalizzazione, nel corso dell'anno 
2025 saranno effettuati i 2.500 test richiesti dal progetto, a fronte di 10.000 inviti stimati; In caso di 
raggiungimento dei 2.500 test eseguiti identificati come obiettivo, le donne non ancora invitate 
saranno invitate secondo le procedure di invito attualmente in essere. 
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• È stato mantenuto il remind dell’appuntamento di screening mammografico e della cervice uterina 
con messaggio sms. Inoltre è stato implementato nell’ultimo trimestre del 2024 l’invio di sms di 
remind per l’invito allo screening colorettale e in caso di ritiro del Kit e mancata rinconsegna in 
farmacia. 

• La modalità di prenotazione per i secondi livelli dello screening colonrettale e citologico (agenda 
provinciale condivisa) è stata gestita da ATS per tutti gli erogatori su tutto il territorio; 

• Sono stati organizzati o il Centro Screening ha partecipato attivamente a 13 eventi di 
sensibilizzazione della popolazione sul territorio. A questi si aggiunge la presenza in giornate 
dedicate degli operatori di screening nelle farmacie del territorio, iniziata a Ottobre 2024. 

• L’ATS ha organizzato il corso di formazione ACCADEMIA DELLO SCREENING: LA QUALITÀ 
DELL'ESAME MAMMOGRAFICO" 1^ EDIZIONE - 11 e 12 DICEMBRE 2024, rivolto ai TSRM che 
operano nel programma di screening; 

• Il Centro screening ha organizzato durante la settimana del 11-18 dicembre, nell’ambito di una 
collaborazione interdipartimentale e con le farmacie del territorio, l’evento “Open Week” dedicato 
allo screening del colon-retto, finalizzato alla sensibilizzazione della popolazione e all’aumento 
dell’adesione allo screening colorettale. L’iniziativa ha dato buoni risultati con oltre 200 riattivazioni 
di utenti precedentemente non aderenti nel 2024 e 1665 kit distibuiti nel corso della settimana. 

• Sono state predisposte locandine e brochure dedicate, distribuite negli studi degli MMG e i presidi 
sanitari e socio-sanitari della provincia, nonché nell’ambito degli eventi a cui ATS ha partecipato. 
Nel 2024, nell’ambito del progetto Equity screening, il materiale è stato tradotto in lingua araba. La 
traduzione nelle altre lingue è prevista per il 2025, nell’ambito del progetto equity regionale rivolto 
alle fasce di popolazioni più svantaggiate. 

• Sono proseguiti i recall telefonici delle mancate presenze agli appuntamenti di screening 
mammografico e della cervice uterina, finalizzati al recupero delle non aderenti e alla saturazione 
degli slot disponibili, nonché al monitoraggio di eventuali problematiche legate al mancato recapito 
degli inviti 

• Sono stati implemtati recall specifici delle donne HPV positive nel 2023 che non avevano risposto 
al richiamo di ATS nel 2024.  

• Nel corso del 2024 sono state avviate le procedure finalizzate al passaggio dell’attività di lettura 
dei campioni del primo livello di screening colorettale dai laboratori di ASST Pavia al Laboratorio di 
Prevenzione di Milano, previsto per la seconda metà del 2025. 

 
Tutela della salute e sicurezza del lavoratore 
Con l’emanazione del PNP 2020-2025, del PRP (DGR 18 ottobre 2021, n. 5389 e la DCR 15 febbraio 
2022, n. 2395 “Piano Regionale della Prevenzione 2021-2025”) e il Piano Regionale 2022-2025 per la 
tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro (Deliberazione XI/6869 del 02/08/2022), la 
programmazione delle attività della SC PSAL tiene conto degli obiettivi strategici, delle Linee strategiche 
dei Macro obiettivi e dei programmi già definiti all’interno dei suddetti Piani. 
 
Alcuni Programmi, correlati a uno o più Obiettivi strategici e Linee strategiche dei Macro obiettivi di 
riferimento, sono “predefiniti” (Programmi Predefiniti - PP) e, pertanto, obbligatori. 
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Infatti, i PP: 
• hanno caratteristiche uguali per tutte le Regioni; 
• sono vincolanti, ovvero tutte le Regioni sono tenute ad implementarli; 
• vengono monitorati attraverso indicatori (e relativi valori attesi) predefiniti, ovvero uguali per tutte le 

Regioni. 
I PP rispondono alle seguenti finalità: 

• rendere attuabili, e quindi più facilmente esigibili e misurabili, i programmi del LEA “Prevenzione 
collettiva e sanità pubblica”; 

• rafforzare il raccordo strategico ed operativo tra il PNP, i nuovi LEA e i Piani di settore/Documenti 
di programmazione nazionale affinché convergano, in maniera efficiente ed efficace, verso 
obiettivi comuni; 

• diffondere su tutto il territorio nazionale metodologie, modelli e azioni basati su evidenze di costo-
efficacia ed equità, raccomandazioni e buone pratiche validate e documentate; 

• includere all’interno del sistema di monitoraggio dei PRP anche misure di copertura e impatto delle 
suddette azioni/buone pratiche; 

• vincolare ed omogenizzare il sistema di monitoraggio dei PRP, dal momento che le Regioni sono 
tenute a rendicontare con indicatori uguali per tutte, i PP individuati per quegli Obiettivi. 

 
I PP individuati per l’area salute e sicurezza sul lavoro sono i seguenti: 

1. PP6: Piano mirato di prevenzione; 
2. PP7: Prevenzione in edilizia ed agricoltura; 
3. PP8: Prevenzione del rischio cancerogeno professionale, delle patologie professionali 

dell’apparato muscolo-scheletrico e del rischio stress correlato al lavoro. 
 
Di seguito si riporta la rendicontazione delle attività svolte nel 2024. 
 
Sintesi attività svolte nell’ambito dei Piani Mirati di Prevenzione (PMP) 
 
PMP a valenza locale “Prevenzione delle aggressioni sul lavoro nel comparto sanitario pavese” (PP06) 
Nel corso del 2024 è proseguito il piano locale avviato nel 2022 che ha visto coinvolte le strutture 
ospedaliere del territorio sul tema della prevenzione delle aggressioni sul lavoro nel comparto sanitario, in 
condivisione con il Comitato provinciale di Coordinamento ex art. 7 del D.Lgs 81/08. 
 

PMP “Stress da calore in agricoltura” (PP07) 
Nel corso del 2024 si è dato avvio al piano mirato a valenza regionale “Stress da calore in agricoltura” per 
il quale è stato identificato un campione di imprese del settore vitivinicolo.  
In data 23/07/2024 si è tenuto (presso l’ASST di Voghera) il seminario al fine di presentare il PMP: 
background, modalità e finalità dello stesso, con successiva pubblicazione di una pagina web dedicata sul 
sito di ATS Pavia. 
Nel mese di agosto è stata inviata la scheda di autovalutazione alle 30 aziende selezionate, ricevendo 
riscontro nel 100% dei casi. 
Nel 2024 sono state analizzate le prime 15 schede di autovalutazione, con esito positivo. L’analisi delle 
restanti 15 schede avverrà nel 2025. Nel corso del 2024 è stata svolta attività di vigilanza su 6 aziende. 
 

PMP “Utilizzo in sicurezza di sostanze cancerogene e mutagene soggette ad autorizzazione REACH 
(allegato XIV)” (PP08) 
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E’ stato individuato quale settore produttivo quello delle lavanderie industriali (codice Ateco 96.01.1) attive 
in provincia, selezionate tramite l’anagrafica di Impres@-BI, alle quali è stata inviata una lettera di 
convocazione per la presentazione del PMP. 
Il 9 luglio si è svolto il seminario di presentazione del PMP alle aziende. L’evento, realizzato in 
collaborazione con le ATS di Insubria, Bergamo e Milano (3 incontri preparatori), è stato propedeutico alla 
compilazione delle schede di autovalutazione. Complessivamente sono state estratte 18 aziende, di cui 
11 attive e convocate, di queste 2 presenti al seminario. 
Delle 11 lavanderie industriali attive e coinvolte, 4 hanno compilato la scheda di autovalutazione che è 
stata oggetto di analisi. Nel corso del 2025 si effettuerà la fase di vigilanza. Alla luce di quanto emerso 
nell’incontro del Tavolo tecnico regionale dedicato del 18/12/2024, i riscontri ottenuti saranno utilizzati 
anche per definire un programma di monitoraggi ambientali. 
 

PMP “Prevenzione delle patologie professionali dell’apparato muscolo scheletrico” (PP08) 
Nel corso del terzo trimestre 2024 sono stati individuati e reclutati due Enti Gestori erogatori di assistenza 
domiciliare per lo “studio pilota” finalizzato alla previsione della stima del rischio abitualmente indotto dalle 
attività di movimentazione pazienti o dalle attività in postura inadeguata, per la colonna vertebrale e per le 
spalle, attività consistente nella compilazione di una specifica check-list da parte di 30 operatori con 
diversa professionalità (infermiere, OSS, fisioterapista). 
Nel corso del mese di ottobre si è svolto l’evento formativo “Gruppo pilota per la valutazione del rischio da 
sovraccarico biomeccanico negli operatori dell’assistenza domiciliare” al quale ha partecipato un 
campione di lavoratori in rappresentanza delle diverse figure professionali coinvolte nel progetto, afferenti 
ai due enti gestori precedentemente selezionati per la provincia di Pavia. Come previsto, il corso di 
formazione ha coinvolto anche alcuni operatori della SC PSAL che successivamente hanno partecipato 
anche ad un ulteriore momento formativo finalizzato alla condivisione di strumenti per la ricostruzione 
dell’entità del rischio per la colonna vertebrale e per le spalle abitualmente indotto dalle attività di 
movimentazione pazienti o attività in postura incongrua in funzione dei differenti profili professionali.  
Infine gli enti gestori hanno identificato tutti i 30 lavoratori che inizieranno la raccolta dei dati di rischio non 
appena accreditati sulla apposita web app, presumibilmente a partire dal primo trimestre 2025, periodo 
durante il quale avverrà anche la somministrazione delle schede anamnestiche. 
 

PMP “Prevenzione rischio stress lavoro correlato” (PP08) 
E’ stato individuato quale settore produttivo su cui effettuare l’intervento quello bancario. Sono stati 
selezionati, tra gli istituti di credito operanti nel territorio pavese dotati di attività di sportello, quelli che non 
erano stati precedentemente coinvolti da analogo piano mirato effettuato in passato, 12 in tutto. È stata 
successivamente individuata 1 filiale per istituto per garantire un’omogenea distribuzione territoriale nei 3 
distretti della provincia (4 istituti diversi per distretto). In data 24.05.2024 è stato organizzato, presso la 
Sala Convegni di ATS Pavia, il Seminario di apertura del PMP con il coinvolgimento delle figure aziendali 
della prevenzione, al fine di illustrare contenuto del piano e scheda di autovalutazione (comprensiva di 
addendum su aggressioni e violenze nei luoghi di lavoro). In data 28.05.2024 si è provveduto ad inviare ai 
partecipanti il materiale presentato in occasione dell’evento. Il link per accedere alla compilazione della 
scheda di autovalutazione è stato inviato alle imprese coinvolte mediante apposita comunicazione del 
31.05.2024. La fase di compilazione della scheda di autovalutazione da parte degli istituti di credito si è 
conclusa nel mese di giugno con una partecipazione pari al 100% degli istituti coinvolti. L’esame delle 
schede pervenute si è concluso. Nel corso del 2025 si effettuerà la fase di vigilanza. 
 
Sintesi attività di vigilanza, ispezione e controllo svolte complessivamente nel 2024  
 

Nel corso dell’anno si è dato avvio in diverse fasi al progetto finalizzato al potenziamento delle attività di 
prevenzione di cui alla DGR 438/2023, mediante lo svolgimento di prestazioni aggiuntive in orari non 
convenzionali, prevedendo lo svolgimento di attività ulteriori rispetto ai volumi programmati. In particolare, 
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incremento dell’attività di vigilanza nel comparto edilizio, agricolo e metalmeccanico, per un aumento 
stimato pari ad almeno il 20% circa dell’obiettivo minimo LEA di copertura del 5% delle imprese attive da 
controllare e corrispondente per il 2024 a 1.142 imprese.  
Complessivamente sono state effettuate attività di vigilanza, ispezione e controllo, comprensive delle 
prestazioni aggiuntive, su 1.912 imprese/soggetti rispetto all’obiettivo LEA incrementato corrispondente a 
1.382, con un incremento ampiamente al di sopra di quello stimato. I controlli totali sono stati 5.551. 
Le indagini per infortuni occorsi in occasione di lavoro concluse nell’anno sono 178 su 140 stimate. 
Le indagini effettuate a seguito di segnalazione di malattie professionali sono state 100 su 100 previste. 
Per quanto riguarda l’attività nei settori dell’edilizia e dell’agricoltura, la programmazione ha tenuto conto 
del Piano nazionale edilizia e del Piano nazionale di prevenzione in agricoltura, nonché delle indicazioni 
fornite da Regione Lombardia. 
L’attività ispettiva nei cantieri copre in modo uniforme l'intero territorio provinciale e la programmazione 
della vigilanza si basa sui criteri di graduazione del rischio attraverso l’algoritmo Ca.Ri.Ca. (Calcolo 
Rischio Cantieri) di Impres@-BI, indirizzando l’azione di controllo verso i cantieri a priorità di rischio. 
Sono stati ispezionati 564 cantieri, compresi quelli svolti nell’ambito delle prestazioni aggiuntive, rispetto 
all’obiettivo 2024 incrementato, pari a 472. 
I controlli in attività di rimozione amianto sono individuati a partire da comunicazioni (notifiche/piani di 
lavoro) pervenute attraverso il portale regionale GE.M.A. (Gestione Manufatti Amianto), sulla base di 
criteri quali l'inadeguatezza delle informazioni pervenute o la rilevanza dell'attività di rimozione prevista, 
anche in riferimento all’interesse pubblico del luogo da bonificare. Ha avuto inizio, in particolare, la 
bonifica del sito ex Vinal di Santa Giulietta. E’, inoltre, proseguita la bonifica del sito ex Necchi nel 
territorio comunale di Pavia.  
Complessivamente sono stati ispezionati 83 cantieri/aree oggetto di bonifica amianto. 
Nel settore agricoltura sono state controllate 210 aziende agricole del territorio comprese quelle svolte 
nell’ambito delle prestazioni aggiuntive, rispetto all’obiettivo 2024 incrementato, pari a 176. Di queste, 176 
sono state oggetto di controllo mediante ispezione, di cui 9 nell’ambito della vigilanza nelle aziende 
beneficiarie del PSR. Congiuntamente al Dipartimento Veterinario sono state effettuate 12 ispezioni 
presso impianti di produzione di biogas. 
È proseguita l’attività legata agli ex esposti ad amianto. 
In collaborazione con la SC Igiene e Sanità Pubblica, Salute-Ambiente, continua la linea di attività 
finalizzata alla vigilanza sull’applicazione dei regolamenti REACH e CLP sulla base di quanto richiesto 
direttamente dal Ministero della Salute in merito. Nel 2024 sono state effettuate tutte le attività di 
campionamento previste pari a n. 7 campionamenti REACH. 
È proseguita l’attività di collaborazione con gli istituti secondari di II grado del territorio per l’inserimento 
nei curricula della materia di SSL. In particolare è stato effettuato l’aggiornamento di un modulo formativo 
da erogarsi in e-learning. È, inoltre, proseguito il progetto “raccolte di storie di infortunio” con n. 58 incontri 
effettuati in 5 istituti della provincia, che si è concluso con l’attivazione di un progetto teatrale realizzato 
con due scuole secondarie di II grado di Pavia. 
Nel settore della sicurezza impiantistica, i controlli sono programmati in base alla graduazione dei rischi, 
effettuata in coerenza con le indicazioni regionali. 
Premesso che l’attività di verifica è innanzitutto condizionata dall’effettiva presenza di richieste da parte 
degli utenti, il numero di verifiche effettuate è pari a: n. 1.884 inerenti apparecchi a pressione, di cui 335 
recipienti a pressione, 15 impianti di riscaldamento e 1.534 verifiche di taratura valvole di sicurezza, n. 66 
apparecchi di sollevamento e n. 71 impianti elettrici. 
Si riportano di seguito in sintesi gli obiettivi numerici definiti nel PIC 2024, incrementati in virtù delle 
prestazioni aggiuntive, e i relativi risultati raggiunti nell’anno. 
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Sicurezza alimentare e tutela del consumatore 
La SC Igiene degli Alimenti e della Nutrizione ha programmato le attività di controllo relative alla sicurezza 
alimentare su alimenti di origine non animale, acque ad uso umano e materiali destinati al contatto con 
alimenti secondo i criteri fissati da Regione Lombardia con la DGR XII / 1842 del 05/02/2024 ''Piano dei 
Controlli Regionale Pluriennale per la sicurezza alimentare e la sorveglianza nutrizionale – anni 2024 - 
2027'' ed i LEA definiti dal Ministero della Salute, DPCM del 12 gennaio 2017, con l’obiettivo di garantire 
la tutela del consumatore mediante il mantenimento di un elevato livello di protezione della salute umana 
e della sicurezza alimentare. 

Piano Controlli 2024 SC PSAL 
Comprese prestazioni aggiuntive DGR 438/2023  
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Attività di vigilianza, ispezione e controllo 

Copertura Imprese da controllare  
(LEA >5% di 22.829) 

1.142*  
(5%) 

>240 
(>6,1%) >1.382 1.912 

(335) 138% 8,4% 

Copertura Cantieri da controllare  
(>15% cantieri aperti al 01/01/2024 pari a 1.552)  

380  
(24%) 

>92 
(>30,4%) >472 564 

(118) 119% 36,3% 

Copertura Aziende agricole da controllare  
(>2% aziende attive al 01/01/2024 pari a 6.509) 130 >46 

(>2,7%) >176 210 
(47) 119% 3,2% 

Aziende metalmeccaniche 10 10 20 22 
(12) 110% / 

Controlli REACH/CLP 12 / 12 12 100% / 

di cui campionamenti  7  

Indagini infortuni stimate 140 / 140 178 127% / 

Indagini malattie professionali stimate 100 / 100 100 100% / 

Attività di verifica impiantistica 

Apparecchi a pressione (GVR) 1.000 / 1.000 1.884 188% / 

di cui recipienti a pressione  335  

di cui impianti di riscaldamento  15  

di cui verifiche di taratura valvole di sicurezza  1.534  

Apparecchi di sollevamento (SC-SP) 35 / 35 66 189% / 

Impianti elettrici 70 / 70 71 101% / 

di cui impianti di messa a terra  49  

di cui impianti con pericolo di esplosione  22  

*Dato consolidato a seguito di aggiornamento dei fl ussi informativi INAIL-Regioni – Obiettivi LEA 2024  
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La programmazione dei controlli è  stata effettuata  sulla base della  categorizzazione delle attività 
presenti sul territorio, secondo i criteri omogenei e condivisi derivanti dall’applicazione del nuovo sistema 
di categorizzazione del rischio stabilito da Regione Lombardia con decreto n. 1096 del 30/01/2023, 
Direzione Generale Welfare avente ad oggetto “indirizzi regionali in materia di controlli per la sicurezza 
degli alimenti di origine non animale, dei materiali e oggetti destinati al contatto con gli alimenti e delle 
acque destinate al consumo umano a tutela del consumatore - attività 2023” e successive modifiche 
apportate con la nota G1.2023.0052126 del 29/12/2023, acquisita a protocollo con il n. 24 del 02/01/2024, 
che parte dall’analisi di contesto per la definizione del fabbisogno del controllo ufficiale  e - attraverso il 
calcolo delle risorse, fornito dalla regione - permette di definire la capacità di controllo e quindi il numero 
di controlli da svolgere. 
Il piano annuale delle attività è stato inserito nel Piano integrato dei controlli dell’ATS di Pavia, approvato 
con DECRETO N.154/DGi DEL 29/02/2024 ed inviato in pari data alla Direzione Generale Welfare 
Programmazione di Regione Lombardia. 
I controlli ufficiali programmati per il 2024 sono stati tutti effettuati (667 controlli su imprese mediante 
ispezione ed audit a cui si sono aggiunte 5 attività operanti in due aree mercatali, per un totale di 672 
controlli). Sono stati effettuati 226 campioni di alimenti, 10 in più rispetto a quanto programmato. 
Di seguito la rendicontazione relativa ai quattro trimestri 2024, effettuata secondo lo schema riportato 
nella tabella sottostante, relativo alle performance in sicurezza alimentare 
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ALIMENTI 1.1 
Piano 
regionale OGM 

N° 
campioni 
effettuati 
per il 
piano 
OGM 

N° campioni 
programm. 
 

Databas
e  
CROGM 

% 0 
9
3 

9
5 

9
8 

1
0
0 

4 2 5/5 -- -- -- 100% 4x2=8 8 

ALIMENTI 1.2 
Piano 
regionale 
residui di 
fitosanitari 

N° 
campioni 
effettuati 
per il 
piano 
Residui 
fitosanitar
i 

N° campioni 
programm. 
 

Sistema 
NSIS e 
rendicon
tazione 
laborato
ri di 
riferimen
to 

% 0 
9
3 

9
5 

9
8 

1
0
0 

4 2 1/32 
15/
32 

26/
32 

32/3
2 

100% 4x2=8 8 

ALIMENTI 1.3 
Piano 
regionale 
additivi 

N° 
campioni 
effettuati 
per il 
piano 
Additivi 
 

N° campioni 
programm. 
 

Sistema 
NSIS e 
rendicon
tazione 
laborato
ri di 
riferimen
to 

% 0 
9
3 

9
5 

9
8 

1
0
0 

4 2 
15/ 

18 

16/
18 

18/
18 

-- 100% 4x2=8 8 

ALIMENTI 1.4 
Piano 

N° 
campioni 

N° campioni 
programm. 

Rendico
ntazione 

% 0 
9 9 9

1
0

4 2 3/3 -- -- -- 100% 4x2=8 8 
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regionale 
alimenti 
irradiati 

effettuati 
per il 
piano 
Alimenti 
Irradiati 

 laborato
ri di 
riferimen
to 

3 5 8 0 

ALIMENTI 1.5  
piano 
regionale 
micotossine 

N° 
campioni 
effettuati 
per il 
piano 
Micotossi
ne 

N° campioni 
programm. 

 

Rendico
ntazione 
laborato
rio di 
riferimen
to 

% 0 
9
3 

9
5 

9
8 

1
0
0 

4 2 N/A* 1/4 1/4 4/4 100% 4x2= 8 8 

ALIMENTI 1.6 
Copertura 
totale del 
controllo 

N. 
aziende 
controllat
e 

N. aziende del 
settore 
alimentare 
8540 aziende 
(9714 
impianti) 

IMPRES
A e ATS 
(anagraf
e mense 
e 
Anagraf
e OS 
MOCA) 

% 0 
1
0 

1
5 

2
0 

3
0 

4 1 
195/ 
8540 

107
2/8
540 

15
16/
85
40 

202
8/85
40 

23,7% 3x1=3 3 

ALIMENTI 1.7  
Controlli nel 
settore della 
ristorazione 
collettiva con 
preparazione 

N. 
aziende 
controllat
e in 
ristorazio
ne 
collettiva 
con 
preparazi
one 

N. aziende 
della 
ristorazione 
collettiva con 
preparaz. da 
controllare 

 

IMPRES
A E ATS 
(anagraf
e 
mense) 

% 0 
7
5 

8
0 

9
0 

1
0
0 

4 2 3/18 
4/1
8 

18/
18  

 

20/1
8 

100% 4x2=8 8 

ALIMENTI 1.8 
controllo 
mediante audit 
negli impianti 
produttivi 
riconosciuti 

N° Audit 

1 

N° controlli 
totali 
programmati 
negli impianti 
produttivi 
riconosciuti 
7 

IMPRES
A 

% 0 
1
5 

2
5 

3
0 

3
5 

4 2 0/1 0/1 0/1 -1/1 100% 4x2=8 8 

ALIMENTI  1.9 
Percentuale 
dei controlli 
con esito non 
favorevole 

Controlli 
con esito 
non 
favorevol
e 
 

N° controlli 
effettuati al 
31/12/2024 
 

IMPRES
A 

% 0 
1
0 

1
5 

2
0 

3
0 

4 1 
91/ 
215 

193
/32
7 

31
9/5
18 

415/
779 

53% 4x1=4 4 
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Percentuale punteggio massimo raggiunta al 24/12/2024 = 70/72 = 97.2%.  

ALIMENTI  
1.10 
Percentuale di 
esito negativo 
per ispezioni 
su SCIA 
Se N SCIA A 
Controllate/N 
SCIA A 
arrivate è 
>10% 

Ispezioni 
con esito 
negativo 

8 

N° SCIA con 
sopralluogo 
controllate al 
31 dicembre 
2024 

9 ISP/875 
SCIA A 
PERVENUTE 

IMPRES
A 

% 0 
1
0 

1
5 

2
0 

3
0 

0 0 2 -- -- 8 1% 

Dato 
osserv
azional
e 

// 

ALIMENTI 
1.11 
Sistema di 
allerta 
alimentare 

N° di 
notifica di 
Allerta 
Alimentar
e chiuse 
entro 
giorni 30 
g dalla 
segnalazi
one 

N° totale di 
notifiche di 
Allerta 
Alimentare 
pervenute al 
31/12/2024 

Sistema 
informati
vo 
regional
e di 
gestione 
delle 
Allerta 
Alimenta
re 
(Consid
erate 
tutte le 
attivazio
ni) 

% 0 
8
5 

9
0 

9
5 

9
8 

4 1 
42/ 
47 

104
/10
6 

13
8/1
40 

231/
233 

99% 4x1=1 4 

ALIMENTI  
1.12 
Verifiche case 
dell'acqua 

n. case 
dell’acqu
a 
controllat
e 
analitica
mente 

n. case 
dell’acqua 
74 

IMPRES
A 

% 0 
1
0 

1
5 

2
0 

2
5 

4 1 0/7 7/7 7/7 7/7 100% 4x1=4 4 

ALIMENTI 
1.13  
Controllo 
acque potabili 

N° 
campioni 
effettuati 
di acque 
destinate 
al 
consumo 
umano 

Migliaia di Mc 
acqua erogata 
(calcolata 
sulla base 
della 
popolazione 
servita) 

40 

IMPRES
A -
tracciato 
laborato
ri e 
ISTAT 
Per 
milione 
di Mc 
erogati 

 0 
1
0 

2
5 

4
5 

7
0 

0 0 
239/ 

1031 

513
/10
31 

77
1/1
03
1 

103
7/10
31-- 

100% 

Dato 
osserv
azional
e 

// 

                 

Punteg
gio 
massi
mo 
raggiun
gibile: 
72 

Punteggio 
raggiunto 
al 
24/12/2024
: 70 
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Performance valore dell’indicatore di sintesi: 

• Ottima 80%-100%; 
• Buona 60%-80%; 
• Media 40%-60%; 
• Scarsa 20%-40%; 
• Molto Scarsa 0%-20%. 

 
Si precisa che i dati inerenti ai piani di campionamento risentono del calendario di analisi fornito dai 
laboratori. 
 
Nel 2024, inoltre la SC IAN: 

- ha gestito 233 attivazioni a seguito di ALLERTE ALIMENTARI; 
- ha rilasciato, al 31/12/2024, 1052 certificati di esportazione verso paesi terzi di alimenti di origine 

non animale 
 
Verifica dell’efficacia e della appropriatezza  
Nel 2024 è proseguita l’attività di verifica dell'efficacia e dell’appropriatezza delle attività di controllo 
ufficiale, seguendo le indicazioni della Regione Lombardia (Decreto 1272 del 02/02/2018, modificato da 
DUO 505 del 04/07/2024 - 10% dei verbali di controllo ufficiale mediante ispezione e campionamento). 
 
Formazione 
Nel 2024 la SC IAN ha proposto e curato l’organizzazione ed erogazione dei seguenti corsi di formazione, 
tutti inseriti nel Piano Aziendale di formazione 2024: 

• PV24_PM_23: "UFFICIALI DI POLIZIA GIUDIZIARIA: APPROFONDIMENTI SU 
INTOSSICAZIONI DA CO, RIFORMA CARTABIA E ALLERTE ALIMENTARI" – formazione 
residenziale a valenza dipartimentale (DIPS) erogato in data 22 Aprile 2024;  

• PV24_ PM_12"ALTRE ATTIVITÀ UFFICIALI: FOCUS SUI CERTIFICATI DI ESPORTAZIONE" – 
Formazione sul Campo (FSC) erogato nelle date 12-13 e 14 giugno 2024; 

• PV24_ PM_11"LA TECNICA DI AUDIT NELL'ESECUZIONE DEI CONTROLLI UFFICIALI AI 
SENSI DEL REG. UE 2017/625" – che si è tenuto nelle date 25 e 26 settembre /01 ottobre pv/15 
ottobre pv e 21 novembre pv c/o aule di Regione Lombardia, con la partecipazione di personale 
SIAN delle 8 ATS lombarde e, per ATS Pavia di dirigenti veterinari; 

• PV24_ PM_13"RUOLI E RESPONSABILITA' DEL MICOLOGO NELL'ATTIVITA' DI 
PREVENZIONE DELL'INTOSSICAZIONE DA FUNGHI E NELL'ATTIVITA' IN EMERGENZA" - 
formazione residenziale giunta alla XX^ edizione, con erogazione del corso nelle date 16-17 e 30 
ottobre pv. 

 
Categorizzazione del Rischio 
I controlli ufficiali sono stati programmati conformemente a quanto stabilito dal Regolamento (UE) 2017/625, 
applicando il nuovo sistema di categorizzazione del rischio stabilito da Regione Lombardia (Decreto n. 1096 
del 30/01/2023) e successive modifiche apportate con la nota G1.2023.0052126 del 29/12/2023-Criteri di 
programmazione delle prestazioni dei SIAN per la predisposizione dei PIC 2024. 
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Controllo Acque destinate al consumo umano 
L’attività di controllo e monitoraggio per le acque destinate al consumo umano, secondo le frequenze 
minime di campionamento ed analisi di cui al d.lgs n. 18/2023, è stata programmata in base ai criteri 
regionali su tutta la filiera sia tramite il campionamento che tramite le tecniche di ispezione ed audit degli 
Enti Gestori, con rendicontazione secondo le indicazioni regionali. 
Il numero di campioni programmati è stato inserito nel piano dei controlli, trasmesso in regione in data 
29/02/2024. 
I controlli delle acque destinate al consumo umano effettuati nel II trimestre sono rendicontati utilizzando il 
format sotto riportato: 
 

ANALISI ACQUE 
DESTINATE AL 

CONSUMO UMANO 

PROGRAMMA
TI 

Effettuati al 
31/03/2024 

Effettuati al 
24/06/2024 

Effettuati al 
24/09/2024 

Effettuati al 
24/12/2024 

% al 
31/12/2024 

Campionamenti Gruppo 
A acque potabili su 

programma 
783 229 413 605 783 100% 

Campionamenti Gruppo 
B acque potabili su 

programma 
226 7 90 146 226 100% 

Campionamenti PFAS 20 2 9 18 20 100% 
Campionamenti 

Radioattività 2 1 1 2 2 100% 

TOTALE 1031 239 513 771 1031 100% 

 
Prosegue il confronto con l’Ente Gestore del servizio acquedottistico e con le Società operative territoriali 
ai fini della stesura ed applicazione dei Piani di Sicurezza delle Acque. 
 
Case dell’acqua  
Nel 2024 nelle case dell’acqua sono stati programmati e già effettuati 7 campionamenti (10% di 68 
presenti sul territorio), e sono stati effettuati n. 1 audit e n. 5 ispezioni previste da programma nel 2024. 
 
Gestione delle Emergenze 
Al fine di garantire un intervento rapido in corso di emergenze di natura epidemica, con particolare 
riferimento alla sicurezza degli alimenti e delle acque potabili, il personale viene formato, per quanto 
attinente alla specifica attività svolta, in merito alla procedura adottata per la gestione di casi di focolai di 
malattie trasmesse da alimenti. Lo stesso dicasi per le emergenze relative alle acque potabili. 
 
Ispettorati Micologici  
Il DIPS assicura l’attività di controllo propria degli ispettorati micologici, garantendo durante tutto l’anno 
l’assistenza ai privati cittadini, il controllo su richiesta - con relativa certificazione - dei funghi freschi 
spontanei destinati alla vendita, le attività ispettive presso le aziende di preparazione, deposito, vendita e 
somministrazione di funghi spontanei, coltivati e condizionati e l’intervento nei casi di intossicazione a 
seguito del consumo di funghi. 
 
Sicurezza Nutrizionale 
La programmazione dell’attività nutrizionale è stata inserita nel piano dei controlli del 2024 per la SCI AN. 
La dietista della SC IAN ha eseguito le seguenti attività in collaborazione con Medici e TdP della SC IAN: 
 

 Alla data del 
31/03/2024 

Alla data del 
30/06/2024 

Alla data del 
30/09/2024 Alla data del 31/12/2024 

Valutazione menu (inviati 
dai 

7 menu per n. 29 
scuole e n. 1 asili nido 

25 menù per n. 20 asili 
nido, 59 scuole, 2 

14 menù per n. 2 asili 
nido, 13 scuole, 3 

n. 26 menù per 3 
ospedali, 21 asili nido, 
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Comuni/Gestori/Scuole 
private + menù acquisiti 

in ispezione) 

 RSA. RSA, 1 ospedale 52 scuole, 2 pizzerie no 
glutine 

Valutazione diete speciali 
(valutazione delle tabelle 
dietetiche standard 
inviate con i menù + 
tabelle valutate in 
ispezione)* 

n. 6 tabelle diete 
standard 

 
 

n. 13 tabelle diete 
standard 

 

 
n. 1 tabelle diete 

standard 

n. 13 tabelle diete 
standard 

Corsi per componenti 
della Commissione 
mensa (svolti dalla 

dietista in collaborazione 
con il dirigente psicologo 

della SC Promozione 
della Salute) 

n. 3 incontri in 
presenza (n. 1 
Lomellina, n. 1 

Pavese, n. 1 Oltrepo) a 
cui hanno partecipato 
complessivamente 86 

partecipanti su 97 
iscritti 

 

 
 
 

// 

 
 
 

// 
 

Sono stati invitati al 
corso di formazione 133 
Comuni e 71 scuole 
paritarie con mensa. 
Comuni/scuole iscritti: 
50 per un totale di 169 
referenti mensa iscritti. 
Partecipanti alla prima 
parte in FAD: n. 120; 
partecipanti alla 
seconda parte – 
incontro on line con 
Dietista: n. 87 (in 2 
edizioni) 

Ricognizione capitolati 
d’appalto per la 

ristorazione collettiva 

Inviato Modulo Google 
a n. 133 Comuni e n. 
71 scuole paritarie, 7 
collegi, 156 strutture 
socio-sanitarie, n. 16 
ospedali e 28 aziende 
produttive con mensa 

aziendale per la 
rilevazione del numero 
di capitolati d’appalto 

stipulati e relativa 
scadenza 

 

// //  
// 

Vigilanza nutrizionale 
(PIC 2024) 

N. 3 ispezioni 
nutrizionali nelle 
ristorazioni collettive 
(SCUOLE) 

N. 8 ispezioni 
nutrizionali nelle 
ristorazioni collettive 
(scuole, asili nido, 
R.S.A.) 

N. 8 ispezioni 
nutrizionali nelle 
ristorazioni collettive 
(scuole, asili nido, 
R.S.A., ospedali) 

N. 13 ispezioni  
nutrizionali nelle 
ristorazioni collettive 
(scuole, asili nido, 
R.S.A., ospedali, 
pizzerie no glutine) 
n. 2 SITE VISIT per site 
visits presso 
ASST/IRCCS pubblici e 
le strutture di ricovero 
private accreditate la 
verifica 
dell’appropriatezza dei 
percorsi di presa in 
carico dei pazienti 
risultati a rischio 
(medio o alto) al test di 
screening utrizionale. 

verifica etichette 
dichiarazione 
nutrizionale (reg. UE 
1169/11) e indicazioni 
nutrizionali e sulla 
salute (Reg. UE 

verifica etichette 
dichiarazione 
nutrizionale (reg. UE 
1169/11) e indicazioni 
nutrizionali e sulla 
salute (Reg. UE 

verifica etichette 
dichiarazione 
nutrizionale (reg. UE 
1169/11) e indicazioni 
nutrizionali e sulla 
salute (Reg. UE 

verifica etichette 
dichiarazione 
nutrizionale (reg. UE 
1169/11) e indicazioni 
nutrizionali e sulla 
salute (Reg. UE 
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1924\06): n. 0 1924\06): n. 2 1924\06): n. 3 1924\06): n. 5 

Convocazione riunioni 
TaLSiN – Tavolo locale 
di Sicurezza nutrizionale 

Riunione in presenza il 
giorno 15/2/2024 con 
rappresentanti della 

SC Promozione della 
salute e della SC 

Osservatorio 
Epidemiologico di ATS 

PAVIA e 
rappresentante 

Nutrizione clinica di 
ASST PAVIA 

 
 
 

// 

 
 
 
// 

Riunione il giorno 
10/10/2024 con 
rappresentanti della SC 
Promozione della salute 
e della SC Osservatorio 
Epidemiologico di ATS 
PAVIA e rappresentante 
Nutrizione clinica di 
ASST PAVIA e 
dell’IRCCS Policlinico 
S. Matteo 

Ricognizione menù 
salutari aziende iscritte al 

WHP 
 

Inviato lettera di 
richiesta di invio menù 
aziendali alle aziende 

WHP con mensa 
(interna o esterna):  

n. 12 

sono stati inviati i 
menù da 11 aziende 
whp seguirà entro la 
fine del 2024 la 
risposta con 
valutazione 
nutrizionale e consigli 
per azioni di 
miglioramento 

Invio lettera e 
documentazione di 
riscontro alle aziende 
whp che avevano 
inviato menù e ricettari 
con indicazioni per 
azioni di miglioramento 
per la programmazione 
di menù salutari 

INVIO LINEE DI 
INDIRIZZO PER LA 

RISTORAZIONE 
SCOLASICA 

 

 Aggiornamento sulla 
pagina web della 
documentazione per 
la ristorazione 
scolastica: “piano 
dietetico base2024-
2025” e gestione 
delle diete speciali. 
Invio lettera con link 
a:133 comuni con 
mensa; 72 
istituti/scuole 
paritarie; 31 gestori; 
92 asili nido. 

 
// 

 * Viene valutata la coerenza con le indicazioni dietoterapiche e l’adesione al menu vigente delle “tabelle dietetiche standard” (es. 
menù senza latte e derivati, menù senza glutine, ecc.) 
 
Continuano le attività legate al TaRSiN (Tavolo Regionale di Sicurezza Nutrizionale), in particolare alla 
implementazione della DGR 1812 del 29/01/2024 sugli screening nutrizionali, sull’integrazione delle 
attività di prevenzione dei Sian in Regione Lombardia nella stesura del documento nazionale PPDTA 
obesità, sui progetti nutrizionali equity-oriented da sviluppare in Regione Lombardia. 
 
In data 15/02/2024 si è tenuto il primo incontro del Tavolo di Sicurezza Nutrizionale dell’ATS, istituito con 
Decreto DGI n. 1083 del 21/12/2023, che lavorerà in collaborazione e secondo le linee di indirizzo 
stabilite dal Tavolo Regionale sulla Sicurezza Nutrizionale. 
 
Controllo della radioattività  
Nell’anno 2024 è continuato il Programma Regionale di Controllo predisposto con ARPA Lombardia per 
quanto riguarda i campionamenti di competenza delle SC Igiene degli Alimenti e della Nutrizione. 
 
Problematiche attuali e previsione per il 2025 
Dal 5/2/2024 il personale dell’area igiene del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria addetto alla 
vigilanza e che operava trasversalmente sulle attività afferenti all’Igiene pubblica e all’Igiene alimenti è 
stato diviso in due squadre.  
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Il personale addetto ai controlli per la SC IAN risulta, al momento, numericamente insufficiente a garantire 
una buona copertura del controllo ufficiale, anche a causa dell’elevato turnover in seguito a trasferimenti 
di personale in altre sedi lavorative e pensionamenti (dirigenti).  
E’ auspicabile un incremento numerico della dotazione organica di personale (sia tecnico che dirigente) 
nel prossimo anno, al fine di aumentare la copertura dei controlli e garantire il funzionamento della SC 
come da indicazioni Regionali e Ministeriali 
 
 
Attività svolte per il piano biennale di contrasto ai Disturbi della Nutrizione e della Alimentazione 
(DNA) – (in collaborazione con il Dipartimento PAAP SS – seconda annualità) passaggio di 
consegne sull’attività inerente ai DNA al Dipartime nto P.I.P.S.S. 

Il processo di passaggio di consegne da parte del personale afferente al Dipartimento DIPS e PAAPSS 
(che si è occupato delle attività inerenti al contrasto dei DNA anche nel II trimestre 2024) è stato reso 
effettivo alla fine di Luglio 2024 con il Decreto DG 580/DGi del 06/08/2024 che ha aggiornato la 
composizione del tavolo locale di contrasto ai DNA di ATS. 
 
Prevenzione Veterinaria 
Nel 2024 il Dipartimento Veterinario e Sicurezza alimenti di origine animale ha proceduto a rendicontare 
alla UO Veterinaria della Regione Lombardia le attività svolte nel 2023 mediante la trasmissione delle 
relazioni e delle tabelle riassuntive dei dati di attività, nel rispetto della tempistica assegnata.  
In base alle indicazioni di cui al DDG 3148 del 23/02/2024 è stato elaborato il Piano Integrato della 
Prevenzione Veterinaria 2024 (PIAPV) in base alla valutazione del contesto territoriale e della 
categorizzazione del rischio: detto piano è stato adottato dal Direttore Generale di ATS con Decreto n. 
236/DGi DEL 28/03/2024 e trasmesso a Regione Lombardia con protocollo 30264/24 del 29/03/24. 
 
Sanità Animale 
Nelle seguenti tabelle sono riportati i dati relativi alle attività svolte nel 2024 distinte nei quattro trimestri 
dell’anno, incluse anche quelle non programmabili (n.p.) ma comunque finalizzate al mantenimento delle 
qualifiche sanitarie del patrimonio zootecnico, alla sorveglianza sanitaria della fauna selvatica ed alla 
tutela della salute e benessere degli animali d’affezione/compagnia. 
 

 
Piani Operativi di 
Sanità Animale – 

anno 2024 

Programmazione  I° trimestre  II° trimestre  III° trimestre  IV° trimestre  
Allev.  Capi  Allev.  Capi  Allev.  Capi  Allev.  Capi  Allev.  Capi  

Piani di sorveglianza 
e controllo nei 
confronti della 

Tubercolosi Bovina, 
della Brucellosi 

Bovina e Leucosi 
Bovina Enzootica 

93 9.000 13 1.346 20 1.390 21 3223 28 3206 

Piano straordinario 
di controllo della 

Tubercolosi Bovina 
(Movimentazioni 

n.p. n.p. 24 281 31 269 17 123 16 392 
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capi)  
Piano Blue Toungue  60 416 15 104 15 104 25 408 17 318 

Piano di 
sorveglianza nei 
confronti della 

Brucellosi Ovina e 
Caprina 

115 1.800 21 73 36 730 23 524 44 286 

Piano selezione 
genetica Scrapie n.p. n.p. 0 0 8 37 0 0 0 0 

Piano sorveglianza 
Anemia Infettiva 

Equina 
n.p. n.p. 48 300 40 146 28 143 34 110 

Piano di controllo 
entomologico West 

Nile Disease (1 Giu – 
30 Set) 

7 56 0 0 7 14 49 49 7 24 

Piano monitoraggio 
entomologico 

leishmaniosi canina 
(15 Giu – 15 Set) 

7 56 0 0 7 14 41 41 n.p. n.p.  

Piano di controllo ed 
eradicazione della 

Malattia di Aujeszky 
100 8.000 25 895 28 1.312 9 385 5 145 

Piano sorveglianza 
passiva PSA suini 
domestici deceduti 

in allevamento 

n.p. n.p. 56 1.770 54 971 53 1667 32 813 

Piano sorveglianza 
passiva e proattiva 
PSA suidi selvatici 

trovati morti 

n.p. n.p. -- 169 -- 63 -- 33 -- 35 

Piano sorveglianza 
attiva PSA suidi 

selvatici abbattuti 
n.p. n.p. -- 794 -- 539 -- 152 -- 376 

Piano di 
sorveglianza e 
controllo nei 

confronti della 
Influenza Aviaria 

35 4.000 14 426 23 705 20 775 18 1359 

Piano di nazionale di 
controllo delle 
Salmonellosi 

Allevamenti Avicoli  

12 165 1 10 9 44 3 9 1 3 

Prelievo 
BSE/Scrapie  in 

allevamento (Obex) 
n.p. n.p. 81 157 54 93 90 208 83 154 

Progetto Spillover 
Azzecca la Zecca n.p. n.p. -- 5 -- 81 -- 26 -- 11 

Registrazioni nel 
Sistema Informatico 
Anagrafe Zootecnica  

n.p. 2.478 404 380 3.127 

Controlli sistema 
identificazione e 96 16 49 22 15 
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registrazione 
animali negli 
allevamenti 

 
Relativamente all’emergenza Peste Suina Africana , nel terzo trimestre 2024 sono stati registrati 13 
nuovi focolai in stabilimenti di suini detenuti, riproponendo l’analoga epidemia verificatasi nello stesso 
periodo dello scorso anno. Il primo focolaio è stato confermato in data 28 luglio in un allevamento in 
comune di Gambolò, mentre l’ultimo in data 30 agosto 2024 in un allevamento in comune di Albuzzano. 
Dal 31 luglio al 16 settembre le operazioni di stamping-out nei 13 allevamenti sede di focolai PSA hanno 
comportato l’abbattimento e distruzione sotto controllo veterinario ufficiale di 61.386 suini, per un peso 
complessivo di 3.780.792 Kg. 
Nel quarto trimestre 2024 non sono stati registrati nuovi focolai in stabilimenti di suini detenuti, 
riproponendo l’analoga evoluzione dell’epidemia verificatasi nello stesso periodo dello scorso anno. 
Nel corso del quarto trimestre 2024 sono state istruite e completate le procedure di liquidazione degli 
indennizzi previsti ai sensi della Legge n. 218/1988 a seguito degli abbattimenti e distruzione degli animali 
e prodotti potenzialmente contaminati degli stabilimenti sede di focolai PSA, esitate in 14 Decreti DGi per 
un importo complessivo indennizzato ai soggetti aventi diritto pari ad Euro 18.441.766,84. 
Sono state inoltre istruite e completate le procedure di verifica e validazione per la liquidazione delle 
spese sostenute per la gestione degli stamping-out negli stabilimenti sedi sede di focolai PSA 
(abbattimenti animali, trasporti e smaltimenti carcasse e prodotti potenzialmente contaminati), per un 
importo complessivo di fatture liquidate pari ad Euro 3.717.120,57. 

 
Nel 2024, prima dell’insorgenza a fine luglio dei nuovi focolai di PSA è proseguita l’attività della 
sorveglianza PSA presso gli allevamenti suinicoli in Zona di Restrizione I e II, che interessavano l’intero 
territorio provinciale di Pavia, definita con la nota MdS-DGSAF 24861 del 4 ottobre 2023, e rimodulata 
sulla base delle disposizioni introdotte con nota RL n. 15225 del 23/04/2024 che prevedeva il prelievo 
settimanale ed analisi virologica PCR Real Time delle milze di due capi suini deceduti in ciascuno 
stabilimento da ingrasso e di tutti i verri e scrofe deceduti negli allevamenti da riproduzione. A seguito dei 
primi focolai, e dell’istituzione delle conseguenti Zone di Protezione e di Sorveglianza, tutta la precedente 
attività di sorveglianza passiva ordinaria è stata rimodulata in sorveglianza intensificata straordinaria, con 
il prelievo sistematico delle milze ed analisi virologica PCR Real Time di tutti capi suini deceduti in 
allevamento. Questa attività ha determinato la individuazione precoce (early detection) dei 32 capi suini 
positivi appartenenti ai 13 allevamenti sede di focolai PSA, consentendo la tempestiva estinzione dei 
focolai di malattia. 
Nel quarto trimestre 2024 è stata ripristinata l’attività di sorveglianza passiva PSA ordinaria presso gli 
allevamenti suinicoli in Zona di Restrizione II e III, che interessano l’intero territorio provinciale di Pavia, e 
che era stata rimodulata in sorveglianza intensificata a seguito dei primi focolai di fine luglio e 
conseguente istituzione delle Zone di Protezione e di Sorveglianza. La sorveglianza passiva PSA 
ordinaria prevede il prelievo settimanale ed analisi virologica PCR Real Time delle milze di due capi suini 
deceduti in ciascuno stabilimento da ingrasso e di tutti i verri e scrofe deceduti negli allevamenti da 
riproduzione, mentre la precedente sorveglianza intensificata straordinaria prevedeva il prelievo si-
stematico delle milze ed analisi virologica PCR Real Time di tutti capi suini deceduti in allevamento. 
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Sorveglianza Passiva PSA Suini Domestici presso gli All evamenti – 1° Trimestre 2024  
Numero Allevamenti 
Sorvegliati 

Numero Suini Morti / Campionati -Testati  Numero Positività  

56 1.770 / 1.770 0 
 
Sorveglianza Passiva PSA Suini Domesti ci presso gli Allevamenti – 2° Trimestre 2024  
Numero Allevamenti 
Sorvegliati 

Numero Suini Morti / Campionati -Testati  Numero Positività  

54 971 / 971 0 
 
Sorveglianza Passiva PSA Suini Domestici presso gli All evamenti – 3° Trimestre 2024  
Numero Allevament i 
Sorvegliati 

Numero Suini Morti / Campionati -Testati  Numero Positività  

54 2.683 / 1667 32 
 
Sorveglianza Passiva PSA Suini Domestici presso gli All evamenti – 4° Trimestre 2024  
Numero Allevamenti 
Sorvegliati 

Numero Suini Morti / Campionati -Testati  Numero  Positività  

44 10.725 / 813 0 
 
I tecnici della prevenzione hanno eseguito 60 sopralluoghi necessari per le certificazioni per la verifica 
delle corrette procedure di procedure di pulizia, disinfezione e/o trasporto mangimi / liquami in allevamenti 
con focolai di PSA. 
 

Attività Straordinarie PSA - Allevamenti (I trimestre 2024) Nr. Prestazioni 
(Nr.Capi) 

Verifiche straordinarie misure biosicurezza allevame nti suini  20 
Visite cliniche allevamenti suini pre e post movimen tazione animali in deroga  676 
Autor izzazioni in deroga movimentazioni suini da macello  e da vita  754 
Autorizzazioni in deroga movimentazioni carcasse su ini per smaltimento  109 (11.537) 
Autorizzazioni in deroga movimentazioni liquami sui ni per smaltimento  95 
Approvazioni DDA e certificazi one per movimentazione suini da allevamento, macell o e 
autoconsumo 

1.386 (230.420) 

Attività Straordinarie PSA - Allevamenti (II trimestre  2024) Nr. Prestazioni 
(Nr.Capi) 

Verifiche straordinarie misure biosicurezza allevame nti suini  18 
Visite cliniche al levamenti suini pre e post movimentazione animali i n deroga  312 
Autorizzazioni in deroga movimentazioni suini da ma cello e da vita  329 (159.317) 
Autorizzazioni in deroga movimentazioni carcasse su ini per smaltimento  106 (9.464) 
Autorizzazioni in deroga movimentazioni liquami suini per smaltimento  63 
Approvazioni DDA e certificazione per movimentazion e suini da allevamento, macello e 
autoconsumo 

705  

Attività Straordinarie PSA - Allevamenti (III trimestr e 2024) Nr. Prestazioni 
(Nr.Capi) 

Verifiche strao rdinarie misure biosicurezza allevamenti suini  14 
Accessi allevamenti suini per visite pre e post mov imentazione animali in deroga e/o 
prelievi milze 

1.219 

Autorizzazioni in deroga movimentazioni suini da ma cello e da vita  208 (181.636) 
Autorizzazioni i n deroga movimentazioni carcasse suini per smaltime nto  N.D. (2.683) 
Autorizzazioni in deroga movimentazioni liquami sui ni per smaltimento  N.D. 
Approvazioni DDA e certificazione per movimentazion e suini da allevamento, macello e 
autoconsumo 

339 

Attività Straordinarie PSA - Allevamenti (IV trimestre 2024) Nr. Prestazioni 
(Nr.Capi) 

Verifiche straordinarie misure biosicurezza allevame nti suini  24 
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Accessi allevamenti suini per visite pre e post mov imentazione animali in deroga e/o 
prelievi milze 

255 

Autori zzazioni in deroga movimentazioni suini da macello e da vita  476 (95.035) 
Autorizzazioni in deroga movimentazioni carcasse su ini per smaltimento  N.D. (10.725) 
Autorizzazioni in deroga movimentazioni liquami sui ni per smaltimento  N.D. 
Approvazioni DDA e certificazione per movimentazione suini da allevame nto, macello e 
autoconsumo 

446 

 
Nel 2024 è proseguita la sorveglianza passiva dell’infezione PSA  nei cinghiali selvatici del territorio 
provinciale di Pavia, sia sulle carcasse ritrovate a seguito di segnalazioni spontanee o mediante attività di 
ricerca proattiva delle dei reperti delle stesse da parte delle ditte incaricate da ATS, sia sulle carcasse dei 
cinghiali cacciati nel corso dell’attività venatoria o abbattuti mediante l’attività di controllo faunistico da 
parte delle ditte incaricate da ATS, con relativo campionamento puntuale, prelievo ed accertamento 
diagnostico di tutti i capi/reperti sia ritrovati sia abbattuti/cacciati.   
 
Sorveglianza passiva PSA carcasse/reperti cinghiale  ritrovate: 

Attività nel settore Animali 
d’Affezione 

Programmazi
one 

I° 
trimestr
e 

II° 
trimestre 

III° 
trimestre 

IV° 
trimestre 

Registrazioni nel Sistema Informativo 
Anagrafe Animali Affezione 

n.p. 2.091 2.196 1.883 2.207 

Rilascio passaporti animali affezione n.p. 230 392 419 239 
Controllo animali morsicatori n.p. 31 38 45 26 
Ordinanze cani a elevato rischio di 
aggressività 

n.p. 7 6 9 11 

Edizioni corso patentino proprietari cani 
a rischio di aggressività 

-- 0 0 0 0 

Sterilizzazioni GATTI di colonia n.p. 235 182 115 170 
Sterilizzazioni CANI di canile/rifugio n.p. 5 7 2 0 
Sopralluoghi censimento colonie feline n.p. 23 15 12 7 
Cani catturati e pervenuti ai canili 
sanitari 

n.p. 39 86 130 40 

Cani restituiti direttamente al legittimo 
proprietario 

n.p. 5 3 43 25 

Cani affidati / adottati n.p. 41 24 33 11 
Ricezione denunce furto / smarrimento 
animali affezione  

n.p. 9 11 5 11 

Ricezione segnalazioni ritrovamento 
animali affezione 

n.p. 4 4 3 5 

Piano regionale Leishmania canina n.p. 13 13 13* (stima) 18 
Vigilanza strutture detenzione di 
animali d’affezione 

36 0 7 6 11 

Controlli multipossessori di animali 
d’affezione 

n.p. 0 0 9 5 

Vigilanza veterinari accreditati 
ANANAF 

20 0 7 12 2 

Sopralluoghi per segnalazioni di 
maltrattamento animali o inconvenienti 
igienico sanitari ascrivibili ad animali 

n.p. 42 20 32 36 

Sanzioni Anagrafe Animali Affezione n.p. 9 2 2 3 

 

 

 
76767676 

 

  



 328 – Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Pavia 

 

65 

 

 

Sorveglianza Proattiva e Passiva PSA Suidi Selvatici Cinghiali Ritrovati Morti – II Trimestre 2024 
Nr. Carcasse e Resti Rinvenuti Nr. Carcasse e Resti Campionati / Testati Nr. Carcasse-Resti Positivi PSA 
63 63 23 (37%) 
 
Sorveglianza Proattiva e Passiva PSA Suidi Selvatici Cinghiali Ritrovati Morti – III Trimestre 2024 
Nr. Carcasse e Resti Rinvenuti Nr. Carcasse e Resti Campionati / Testati Nr. Carcasse-Resti Positivi PSA 
33 31 7(23%) 
Sorveglianza Proattiva e Passiva PSA Suidi Selvatici Cinghiali Ritrovati Morti – VI Trimestre 2024 
Nr. Carcasse e Resti Rinvenuti Nr. Carcasse e Resti Campionati / Testati Nr. Carcasse-Resti Positivi PSA 
35 35 0% 
 
Sorveglianza passiva PSA carcasse cinghiale abbattu te in attività venatoria e controllo faunistico: 
Sorveglianza Passiva PSA Suidi Selvatici Cinghiali Abbattuti  – 1° Trimestre 2024 
Nr. Cinghiali Abbattuti Nr. Cinghiali Campionati / Testati Nr. Cinghiali Positivi PSA 
832 832 34 (4%) 
 
Sorveglianza Passiva PSA Suidi Selvatici Cinghiali Abbattuti  – 2° Trimestre 2024 
Nr. Cinghiali Abbattuti Nr. Cinghiali Campionati / Testati Nr. Cinghiali Positivi PSA 
539 539 26 (5%) 
 
Sorveglianza Passiva PSA Suidi Selvatici Cinghiali Abbattuti  – 3° Trimestre 2024 
Nr. Cinghiali Abbattuti Nr. Cinghiali Campionati / Testati Nr. Cinghiali Positivi PSA 
152 152 4 (3%) 

Sorveglianza Passiva PSA Suidi Selvatici Cinghiali Abbattuti  – 4° Trimestre 2024 
Nr. Cinghiali Abbattuti Nr. Cinghiali Campionati / Testati Nr. Cinghiali Positivi PSA 
376 376 7 (2%) 

 
Nel 2024 l’attività dei veterinari ufficiali e degli operatori professionali a seguito delle segnalazioni di po-
tenziali maltrattamenti e conseguente verifica della corretta gestione degli animali d’affezione è stata 
intensa, con un sempre crescente numero di esposti che pervengono ad ATS. 
Inoltre la gestione delle non conformità comportano verifiche ulteriori fino alla risoluzione delle criticità 
rilevate, che deve essere condivisa con le competenti amministrazioni comunali. 
 
Sicurezza Alimentare 
La sicurezza alimentare nel 2024 è stata particolarmente condizionata dall’emergenza PSA. 
Nel corso del primo trimestre sono stati designati ai sensi del Reg (UE) 2023/594 due impianti di 
lavorazione della selvaggina cacciata e un impianto di macellazione con annesso allevamento; i CLS 
sono siti uno in Golferenzo e uno in Borgo Priolo, entrambi Comuni in zona di restrizione per PSA, la 
designazione si è resa necessaria per consentire la lavorazione di cinghiali provenienti da ZRI e Zona 
indenne. In entrambi i CLS sono stati operati due sequestri e relative distruzioni, per positività di carcasse 
di cinghiali abbattuti per PSA.  
Da inizio anno sono stati designati ai sensi dell’art. 44 del Reg (UE) 2023/594, 14 impianti di 
macellazione, sezionamento e/o trasformazione, per consentire la lavorazione delle carni dei suini 
provenienti dalle ZRII e ZRIII. 
Un impianto di trasformazione è stato inserito nell’elenco degli stabilimenti Art 19 (6) (a) - i e -ii 

Sorveglianza Proattiva e Passiva PSA Suidi Selvatici Cinghiali Ritrovati Morti – I Trimestre 2024 
Nr. Carcasse e Resti Rinvenuti Nr. Carcasse e Resti Campionati / Testati Nr. Carcasse-Resti Positivi PSA 
142 142 114 (80%) 
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Regolamento (UE) 2023/594 (stabilimento confinato). 
Su indicazione regionale e ministeriale pervenuta con Protocollo n. 2262/2024 del 11/01/2024, ai fini della 
prevenzione della diffusione del virus della PSA tramite prodotti di origine animale sono state 
programmate ed effettuate attività di controllo coordinate con i CC NAS presso gli esercizi di vendita di 
prodotti etnici. 
Per ATS PV sono stati programmati 6 controlli nel primo trimestre, su esercizi commerciali o produttivi dei 
tre distretti; sono stati eseguiti 6 controlli come da calendario seguente: 
 
Congiunti NAS ETNICI  GENNAIO FEBBRAIO  MARZO 
ATS PV 2 2 2 
Non conformità PSA  0 0 0 
 
Controlli ufficiali alla macellazione  
 

Attività di macellazione  
ispezione 

ante e post mortem 

I  trimestre  II 
trimestre 

III trimestre  IV trimestre  Totale ann o 2024 

Bovini ispezionati nr.  4186 3118 3216 3667 14187 
Suini ispezionati nr.  3046 1281 1207 2368 7902 

Ovicaprini ispezionati nr  164 854 94 78 1190 
Equini ispezionati nr  23 17 7 17 64 

Avicoli  ispezionati nr.  101486 123802 130164 175548 531000 
Suini uso famiglia  151 0 0 0 151 

Selvaggina  230 9 19 59 317 
Totale  109286 129081 134707 181737 561.745 

 
Controlli trichinoscopici 
 

Specie 
animale 

Nr. test 
eseguiti I 
trimestre 

Nr. 
positivi 

Nr. test 
eseguiti II 
trimestre 

Nr. 
positivi 

Nr. test 
eseguiti III 
trimestre 

Nr. 
positivi 

Nr. test 
eseguiti VI 
trimestre 

Nr. 
positivi 

Suini  831 0 522 0 521 0 1230 0 
Cinghia
li 

81 0 5 0 18 0 58 0 

Equidi  9 0 17 0 7 0 17 0 
totale  921 0 542 0 546 0 1305 0 

 
Macellazioni speciali d’urgenza (MSU) 
 

Macellazioni speciali 
d’urgenza MSU 

I trimestre  II trimestre  III trimestre  IV trimestre  Totale  

totali  42 40 85 97 264 
con test BSE  16 10 42 39 107 
con esame batteriologico  42 40 85 95 262 
con ricerca inibenti  5 4 9 10 28 
distruzione carcasse  0 4 3 4 11 

 
Segnalazione bovine giunte morte al macello alle ATS/ASL di provenienza nel primo trimestre: 5 
Segnalazione bovine giunte morte al macello alle ATS/ASL di provenienza nel secondo trimestre: 6 
Segnalazione bovine giunte morte al macello alle ATS/ASL di provenienza nel terzo trimestre: 6 
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Segnalazione bovine giunte morte al macello alle ATS/ASL di provenienza nel terzo trimestre: 3 
 
Nel corso del quarto trimestre è proseguita l’attività programmata di controllo ufficiale eseguendo i 
controlli ufficiali presso gli impianti riconosciuti, sulla base anche della categorizzazione del rischio, e 
controlli ufficiali presso gli impianti registrati.  
 
CU presso 
impianti 
riconosciuti 

Programma I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre Totale 
215 66 65 40 119 290 

 
 
 
 
Attività 
complessiv
a svolta 

Impianti riconosciuti Impianti registrati 

trimestre I II III IV I II III IV 
Nr. audit 
complessivi 

57 40 24 45 3 1 6 10 

Nr. 
ispezioni 
complessiv
e 

9 25 16 74 45 50 50 36 

Totale CU 66 65 40 119 48 51 56 46 
Nr. non 
conformità 

21 10 8 26 33 9 3 9 

 
E’ stato sospeso il riconoscimento di un impianto riconosciuto per sezione VI trasformazione prodotti a 
base di carne, sito in Torre dè Negri, per carenze igieniche e strutturali con decreto 18928/2024 del 
16/02/2024. La sospensione del riconoscimento è stata revocata con Protocollo N. 27666/2024 del 
19/03/2024. L’impianto viste le gravi criticità strutturali è stato nuovamente sospeso il riconoscimento con 
decreto 46725/2024 del 06/06/2024.  
E’ stata sospesa un’attività di macelleria-somministrazione in Montù Beccaria, durante sopralluogo 
congiunto con SIAN a seguito di segnalazione dei CC NAS, per mancanza dei requisiti igienico sanitari 
con Protocollo N. 26495/2024 del 14/03/2024. La sospensione è stata revocata con limitazioni all’attività 
di somministrazione Protocollo N. 29829/2024 del 27/03/2024. 
E’ stata sospesa un’attività di macelleria in Pavia, durante sopralluogo congiunto con NAS per mancanza 
dei requisiti igienico sanitari con Protocollo N. 39723/2024 del 09/05/2024. 
Da inizio anno sono state fatte 19 istruttorie di riconoscimento ai sensi del reg (CE) 853/04. Tale attività è 
oggetto di rendicontazione annuale nell’ambito del “Monitoraggio procedimenti di riconoscimento e 
registrazione, ove previsti, ai sensi dei regolamenti 853/04, 183/05 e 1069/09” richiesta dalla task force 
PNRR del Ministero per la Pubblica Amministrazione. 
Nel rispetto delle assegnazioni pervenute dalla UO Veterinaria regionale nel corso dell’anno è 
stata attuata l’attività di campionamento ufficiale sulla base della programmazione regionale 
assegnata, grazie alla pianificazione del Coordinatore dei TDP e dall’attività in campo degli stessi. 
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Piani di campionamento  Programmazi
one 

I trim  II trim  III trim  IV trim  N.C. 

Piano regionale monitoraggio della 
radioattività ambientale 

9 1 2 2 2 0 

Piano regionale integrato di 
monitoraggio di contaminanti 
ambientali e industriali in alimenti 
non regolamentati 

1 0 1 0 0 0 

Piano regionale integrato di 
monitoraggio di contaminanti 
agricoli e tossine vegetali naturali in 
alimenti non regolamentati 

2 0 1 2 0 0 

Piano regionale per il controllo di 
contaminanti agricoli e tossine 
vegetali naturali negli alimenti 

28 10 9 6 3 0 

Piano monitoraggio armonizzato 
resistenza agli antimicrobici (AMR) 

6 0 6 0 0 0 

Programma coordinato di controllo 
pluriennale dell’unione europea per 
la verifica dei livelli di residui di 
fitosanitari in alimenti 

38 11 20 5 3 0 

Piano regionale controllo additivi 
alimentari 

12 1 8 2 1 1 

Piano regionale controllo alimenti 
trattati con radiazioni ionizzanti 

1 1 0 0 0 0 

Piano nazionale residui (compreso 
Sorveglianza ed Extrapiano) 

373 105 73 60 135 0 

Piano controlli presso stabilimenti 
alimentari ai sensi delle LLGG sul 
controllo ufficiale 

373 111 87 82 95 3 

Piano monitoraggio test istologico  2 1 0 0 0 0 

Controlli pr ogrammati UVAC  30 0 16 4 10 1 

Piano latte  4 0 0 3 1 0 

Piano carbapenemi  4 0 4 0 0 0 

Totale        

 
Altre attività  Programmazione  I trimestre  II 

trimestre 
III trimestre  IV trimestre  

Certificati esportazione 
alimenti di o.a. 

n.p.  306 325 216 226 

Sistemi  di allerta  n.p.  2 attivate  0 attivate  2 attivate  1 attivata  
12 gestite  9 gestite  19 trattate  6 trattate  

Episodi MTA  n.p.  4 0 1 0 
 

Piano Benessere Animale alla 
macellazione 

Programmazio
ne 

I trim  II trim  III trim  IV trim  N.C 

Benessere animale alla 
macellazione 

34 0 18 4 12 0 

Benessere animale al trasporto 
controlli a destino 

2% partite in 
arrivo 

20 16 7 23 2 

Certificati di idoneità alla 
macellazione 

n.p 0 0 0 1 - 

 
Sono state rilevate due non conformità al trasporto a destino presso il macello 551M, con violazione 
dell’Art. 7 comma 1 D.Lvo 151/2007, che hanno determinato l’elevazione di due sanzioni amministrative e 
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sanzioni accessorie, quali la revoca di un certificato di idoneità al trasporto per conducente guardiano e la 
sospensione di un altro. Nel quarto trimestre, a causa delle reiterate violazioni in materia di benessere 
animale al trasporto, è stata revocata l’autorizzazione al trasportatore di una ditta del pavese con decreto 
Protocollo n. 78012/2024 del 29/10/2024. 
 
Igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecn iche 
Nel terzo trimestre i veterinari ufficiali assegnati alla SC IAPZ si sono impegnati nel condurre i controlli 
ufficiali assegnati ormai in via definitiva, concentrandosi prevalentemente sulle verifiche previste dal piano 
della farmacosorveglianza. L’attività ha risentito pesantemente dell’emergenza PSA, sia per la parziale 
sospensione delle attività di controllo ufficiale in allevamento per quanto riguarda tutte le attività non 
strettamente connesse alla gestione dell’emergenza, sia perché tutti i veterinari della SC IAPZ hanno 
prestato il loro servizio in supporto alla SC sanità animale per la gestione dell’emergenza PSA, dedicando 
all’emergenza, di fatto, tutto il loro tempo. Sono state garantite come di consueto le attività congiunte che 
nel terzo trimestre hanno riguardato prevalentemente le verifiche svolte con il servizio PSAL presso gli 
impianti di biogas riconosciuti ai sensi del REG UE 1069/2009 ed i controlli con la Polizia stradale. 
Nel quarto trimestre i veterinari ufficiali assegnati alla SC IAPZ si sono impegnati nel condurre i controlli 
ufficiali assegnati ormai in via definitiva, concentrandosi prevalentemente sulle verifiche previste dal piano 
della farmacosorveglianza. I veterinari assegnati alla SC hanno terminato la programmazione dei controlli 
assegnati eccezion fatta per i controlli di farmacosorveglianza e di benessere animale negli allevamenti 
suini. In merito alla rendicontazione dei controlli si segnala che l’utilizzo del sistema Classyfarm comporta 
notevoli margini di errore in virtù del fatto che la rendicontazione dei controlli non coincide in alcuni casi 
con l’inserimento degli stessi ed il termine ultimo per l’inserimento dei controlli ufficiali in materia di 
farmacosorveglianza è il 07/01/2025 mentre per i controlli in materia di benessere animale è il 
31/01/2025. Risultano essere stati eseguiti anche tutti i controlli nel settore del farmaco NDPA e negli 
apiari. Sono state gestite tutte le emergenze pervenute alla SC. 
Di seguito l’attività svolta fino al quarto trimestre 2024. 
 

Piani Operativi Igiene degli 
allevamenti e delle produzioni 
zootecniche 

Programmazi
one 

I trim  
 

II trim  III trim  IV trim  N.C. 

Piano regionale alimentazione animale 
- campioni 

112 27 41 13 31 1 

Campioni mangimi petfood - UVAC 5 0 0 0 5 0 
Piano regionale alimentazione animale 
– audit/ispezioni 

22 6 3 1 12 2 

Gestione sistemi allerta mangimi  n.p.  1 2 0 1 0 
Certificati export mangimi  n.p.  161 147 187 151 0 
Piano regionale farmacosorveglianza  125 30 72 12 57 4 
Piano regionale farm acosorveglianza 
grossisti 

7 0 2 1 4 0 

Certificati export farmaci e vaccini  n.p.  31 28 17 25 0 
Piano benessere animale in 
allevamento 

149 16 26 9 76 17 

Piano benessere durante il trasporto  5 0 0 3 2 1 
Controlli UVAC benessere al trasporto  2 0 0 0 2 0 
Piano sperimentazione animale  4 2 1 0 1 0 
CU produzione latte alla stalla  29 5 11 8 5 3 
Segnalazioni N.C. latte  alla stalla  n.p.  13 8 18 15 // 
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Piano requisiti igienico sanitari latte  n.p.  0 0 0 10 0 
Piano mastite  n.p.  0 0 sospes

o 
0 0 

Piano aflatossina  latte  n.p.  0 0 0 35 1 
Piano controllo sui sottoprodotti di 
origine animale - ispezioni 

31 4 10 2 17 0 

Certificati export s.o.a.  n.p.  4 9 2 12 0 
 
Piano di audit interni 
La programmazione degli audit interni 2024 è stata trasmessa a Regione Lombardia con protocollo 
23482/2024 del 05/03/2024. 
 

 Programmati I trim II trim III trim IV trim 
Biosicurezza suini 1 0 0 0 1 

Biosicurezza avicoli 1 0 0 0 1 
Controllo I &R – allevamento bovino 1 0 1 0 0 
Controllo I & R - allevamento equidi 1 0 1 0 0 
Controllo ufficiale bonifica sanitaria 1 0 1 0 0 

Controllo interventi di controllo 
demografico della popolazione felina 

1 0 0 0 1 

Strutture ricovero animali d’affezione 1 0 0 0 1 
Sicurezza alimentare: modalità di 
conduzione dei controlli ufficiali e 

verbalizzazione del controllo 

3 0 2 0 1 

Sicurezza alimentare: modalità di 
campionamento di alimenti di o.a. 

2 0 0 0 2 

Benessere durante la macellazione 3 0 0 1 2 
Produzione latte 1 0 0 1 0 

Benessere animale in allevamento 3 0 3 0 0 
Farmacosorveglianza in allevamento 3 0 0 1 2 

Alimentazione animale 2 2 0 0 0 
totale 24 2 0 0 0 

 
Come previsto dalle Regole di Sistema 2024 (DGR XII/1827 del 31 gennaio 2024) sono stati riconfermate 
anche per il 2024 audit interdipartimentali con la finalità di uniformare le modalità di conduzione dei 
controlli, la gestione delle eventuali criticità, valorizzando gli scambi tra varie professionalità e 
competenze in ambiti e contesti diversi da quelli abituali. ATS PV ha programmato entro il 30/04/2024 3 
controlli ufficiali su strutture di ATS Città Metropolitana Milano (distribuiti tra MI e LO) in ciascuno degli 
ambiti riportati in tabella. Nel secondo trimestre ATS PV ha iniziato attraverso proprio personale a 
svolgere gli audit secondo la rendicontazione in tabella 
 

Ambito attività  Nr. co ntrolli da eseguire presso ATS 
PV 

Nr. controlli da eseguire presso ATS 
Città Metropolitana Milano 

Programmati  Eseguiti  NC Programmati  Eseguiti  NC 
Farmacosorveglianza 
in allevamento 

3 3 0 3 3 0 

Benessere in 
allevamento e al 
trasporto 

3 3 0 3 3 0 

Sicure zza alimentare  3 3 0 3 3 0 
Biosicurezza suini  3 1 0 3 0 0 
Biosicurezza avicoli  3 3 0 3 3 0 
Strutture ricovero 3 3 0 3 13 0 

 

 

 
82828282 

 

  



 328 – Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Pavia 

 

71 

 

animali d’affezione  
totale  18 16 0 18 15 0 

 
Sanzioni Amministrative 
 I trim II trim III trim IV trim 
ATS PAVIA 19 20 27 21 
Altre AC (CFS, NAS, Provincia, Ufficio Marittimo, 
Polizia stradale ecc) 

10 29 18 4 

Totale 29 49 45 25 
 
 

    

 
Cure primarie 
A partire dall’anno 2024, in attuazione della legge regionale 14 dicembre 2021 - n. 22 “Modifiche al Titolo 
I e al Titolo VII della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33, il Dipartimento di Cure Primarie e tutte le 
attività afferenti sono in capo alla ASST di Pavia, territorialmente competente. 
 
Continuità e appropriatezza delle cure nelle malatt ie croniche-Tutela della salute mentale-
Psichiatria e Neuropsichiatria infantile-Controllo degli erogatori delle prestazioni sanitarie 
ospedaliere e ambulatoriali-Programmazione e contro llo delle reti socio-sanitarie integrate 
Le DD.GG.RR. n. 6551/2017 e n. 7038/2017 hanno avviato il percorso di attuazione del nuovo modello di 
presa in carico del paziente cronico/fragile, finalizzato a garantire il coordinamento della presa in carico e 
del percorso di cura attraverso connessioni e interdipendenze organizzative, prevedendo la 
partecipazione di più attori che, sulla base della stratificazione della domanda, interagiscono nella 
gestione di attività complesse, quali l’arruolamento e la presa in carico, l’organizzazione del percorso di 
cura ed il monitoraggio. 
Con DGR n. 7758/2022 è stato definito da Regione Lombardia lo sviluppo del percorso del modello di 
presa in carico del paziente cronico da parte del Medico di famiglia, che si integra con la nuova rete di 
offerta territoriale ex DGR n. 6760/2022, in corso di implementazione da parte di Regione Lombardia. 
Con DGR n. 2755 del 15/07/2024 “Evoluzione del percorso di presa in carico del paziente cronico e/o 
fragile in attuazione della DGR N. XII/1827 del 31 Gennaio 2024” ha preso avvio, in Lombardia, 
l’evoluzione del modello di presa in carico dei cittadini affetti da patologie croniche e/o in condizioni di 
fragilità. 
Il nuovo percorso pone come soggetto centrale della presa in carico dei pazienti cronici il Medico di 
Medicina Generale (MMG), al quale compete l'arruolamento proattivo dei pazienti cronici e/o fragili, sulla 
base del rapporto di fiducia tra medico e pazienti assistiti.  
La parte organizzativa a cui si affida il MMG viene svolta dal Centro Servizi della Cooperativa di cui è 
socio o dal Centro Servizi della ASST/COT; le prese in carico effettuate dai MMG/PLS aderenti alle 
Cooperative proseguono secondo la procedura già in essere. 
L’ATS, nello specifico il Dipartimento PIPSS, ha continuato a gestire l’erogazione delle risorse 
economiche per il riconoscimento della tariffa di presa in carico ai gestori di cooperative MMG/PLS. 

• Nel corso del I trimestre 2024, il Dipartimento PIPSS ha provveduto a comunicare alla Direzione 
Generale Welfare  il valore economico che risulta dalla piattaforma Web Application in relazione 
all’acconto del II semestre 2023 e al saldo dei PAI redatti nel 2022 con scadenza II semestre 
2023, al fine della assegnazione delle risorse necessarie alla liquidazione di quanto spettante ai 
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Gestori MMG in forma aggregata (Cooperativa Medici Milano Centro e Ente Medicina e Territorio 
Società Cooperativa) contrattualizzati dall’ATS.  

Con successivo Decreto n. 6924 della Direzione Generale Welfare del 7 maggio 2024 "Assegnazione 
delle risorse economiche alle ATS per il riconoscimento della tariffa di presa in carico ai gestori 
cooperative MMG/PLS per i costi sostenuti nel 2^ semestre 2023" sono state quindi riconosciute ed 
assegnate all'ATS le relative risorse, pari a euro 61.531,00. Tali risorse sono state erogate da ATS, con 
Decreto n.408/DGi del 31/05/2024, come di seguito descritto: 
1) euro 38.050,275 (IVA 22% inclusa) per l’acconto relativo al II semestre 2023 ed euro 11.887,375 (IVA 
22% inclusa) per il saldo dei PAI validati nel 2022 con scadenza nel II semestre 2023 al Gestore 
“Cooperativa Medici Milano Centro S.C.”, 
2) euro 11.593,05 (IVA 22% inclusa) per l’acconto relativo al II semestre 2023 per il Gestore “Ente 
Medicina e Territorio Società Cooperativa”. 

• Nel corso del III trimestre il Dipartimento PIPSS ha provveduto a comunicare alla Direzione 
Generale Welfare  il valore economico che risulta dalla piattaforma Web Application in relazione 
all’acconto del I semestre 2024 e al saldo dei PAI redatti nel 2023 con scadenza I semestre 2024, 
al fine dell’ assegnazione delle risorse necessarie alla liquidazione di quanto ai Gestori MMG in 
forma aggregata (Cooperativa Medici Milano Centro e Ente Medicina e Territorio Società 
Cooperativa) contrattualizzati dall’ATS. 
Con successivo Decreto n.12027 della Direzione Generale Welfare del 02/08/2024 
"Assegnazione, impegno e liquidazione delle risorse economiche alle ATS per il riconoscimento 
della tariffa di presa in carico ai gestori cooperative MMG/PLS per i costi sostenuti nel 1^ semestre 
2024" sono state quindi riconosciute ed assegnate all'ATS le relative risorse, pari a euro 53.082.  
ATS, con Decreto n. 634/DGi del 29/08/24, ha erogato gli acconti per i costi sostenuti nel 1^ 
semestre 2024 dalle cooperative   come di seguito descritto: 
1) euro 25.931,00 (IVA 22% inclusa) per l’acconto dell'attività del primo semestre 2024 al Gestore 
“Cooperativa Medici Milano Centro S.C.”; 
 2)  euro 18.483 (IVA 22% inclusa) per l’acconto primo semestre 2024 per il Gestore “Ente 
Medicina e Territorio Società Cooperativa”.  
Il pagamento del saldo dei PAI validati nel 2023 ma con scadenza nel primo semestre 2024 è 
stato rimandato al completamento delle verifiche da parte di Regione Lombardia in merito agli 
indicatori previsti dalla DGR n. 1863 del 9/07/2019  

• Nel IV trimestre, con prot. ATS n. 81531 del 12/11/2024 sono pervenuti dalla Direzione Generale 
Welfare gli esiti positivi in merito al soddisfacimento degli indicatori previsti dalla DGR n. 1863 del 
9/07/2019. 

• In data 26/11/2024 e 3/12/2024 sono stati effettuati gli audit alle cooperative di MMG/PLS 
insistenti sul territorio di ATS per la verifica del rispetto delle dotazioni strumentali, tecnologiche e 
professionali a garanzia dell’accompagnamento del paziente cronico nel percorso di cura ai sensi 
della DGR XI/1863 del 9 luglio 2019. 

• Visti gli esiti positivi delle verifiche effettuate, sarà erogato il saldo previsto come di seguito 
descritto: 
1) euro 6.554 (IVA 22% inclusa) per il saldo dell'attività del primo semestre 2024 al Gestore 
“Cooperativa Medici Milano Centro S.C.”; 
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 2)  euro 2.114 (IVA 22% inclusa) per il saldo dell'attività del primo semestre 2024 per il Gestore 
“Ente Medicina e Territorio Società Cooperativa”.  

• Per consentire un ampliamento dell’offerta sul territorio, con decreto ATS n.849 del 21/11/2024 è 
stata inserita una nuova cooperativa denominata "Iniziativa Medica Lombarda" di MMG/PLS per il 
ruolo di Gestore della presa in carico del paziente cronico e/o fragile, cui ad oggi hanno aderito 3 
MMG del territorio di ATS. 

 
Dimissioni protette  
Nell’ambito della programmazione sociale zonale relativa al periodo 2021-2023, definita ed inviata in 
Regione entro il termine previsto del 28/02/2022, gli Ambiti territoriali hanno concordato di redigere un 
progetto per il riconoscimento della quota premiale (ai sensi del punto 5.2 dell’allegato A della DGR n. 
4563/21), in collaborazione con ATS e ASST, finalizzato alla revisione del Protocollo operativo provinciale 
sulla gestione delle Dimissioni Protette. Il Protocollo, ultimato nel mese di Novembre ed approvato nella 
versione definitiva a Dicembre 2023, è stato sottoscritto da tutti i Soggetti coinvolti in data 27/02/24. E’ 
finalizzato al miglioramento del percorso di presa in carico integrata delle persone che, al momento della 
dimissione ospedaliera, si trovano in condizioni di fragilità e necessitano di particolare tutela, favorendo 
una maggiore integrazione tra la programmazione sociale e le future linee di sviluppo della 
programmazione sanitaria e socio-sanitaria.  
E’ stata svolta una formazione specifica, organizzata dall’Ambito dell’Alto e Basso Pavese, rivolta a tutti 
gli operatori dei 5 Ambiti territoriali coinvolti, di ATS e di ASST e, come previsto dalle linee guida della 
nuova Programmazione Sociale territoriale 2025-2027, approvate con DGR n. 1473 del 04/12/2023, e 
dalle Linee d’indirizzo per la programmazione sociale territoriale per il triennio 2025-2027, approvate con 
DGR n. 2167 del 15/04/2024, è tutt’ora in corso la fase di sperimentazione e dal 2025 si procederà alla 
messa a sistema del protocollo stesso. 
Al 31/12/2024 pertanto tutti gli Ambiti territoriali hanno inserito nel documento di programmazione sociale 
2025-2027, allegato all’Accordo di Programma per la realizzazione del sistema integrato di interventi e 
servizi sociali e socio-sanitari previsti dal Piano di Zona 2025-2027, l’impegno a proseguire 
nell’implementazione del Protocollo Operativo; un Tavolo tecnico-operativo interdistrettuale avrà il 
compito di monitorare l’adozione del Protocollo e di verificare la necessità di ulteriori integrazioni per 
renderlo più aderente alle reali necessità e peculiarità del territorio. 
 
 
Tutela della salute mentale  Psichiatria e Neuropsi chiatria dell’infanzia e dell’adolescenza 
In continuità con gli anni precedenti, il Dipartimento PIPSS ha proseguito nel monitoraggio dell’attività 
svolta nell’area della Psichiatria adulti e della Neuropsichiatria dell’Infanzia e dell’Adolescenza (NPIA), 
con particolare attenzione al monitoraggio del budget assegnato annualmente per gli interventi in 43 SAN 
(psichiatria adulti e minori). In particolare, al fine di favorire la presa in carico individuale coerente con i 
bisogni socio-sanitari rilevati, è proseguita l’attività di rivalutazione periodica (semestrale circa) e di 
monitoraggio degli utenti in 43 SAN, con l’intento di favorirne il rientro nel territorio di origine.  
Al fine di rafforzare il lavoro di rete ed attuare nuove proposte operative che coinvolgano gli operatori del 
DSM-D, dei servizi sociali territoriali, ecc. è proseguita l’attività di stretta collaborazione tra ATS (Direzione 
socio-sanitaria, Dip. PIPSS e Dip. PAAPSS) e ASST (Dipartimento di Salute Mentale e Dipendenze) 
attraverso i due specifici tavoli di coordinamento, sia per l’area adulti, sia per l’area minori, costituiti nel 
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2023, riunitisi, nel corso del IV trimestre, in data 21/10/2024. 
Al 31/12/2024 i pazienti adulti in carico in regime di 43 SAN sono 49; dall’inizio dell’anno sono stati inseriti 
11 nuovi pazienti; la spesa sostenuta al 31/12/2024 sulla base dei flussi risulta pari a euro 2.917.969,86. 
Al 31/12/2024 i pazienti minori in carico in regime di 43 SAN sono 7; dall’inizio dell’anno sono stati inseriti 
n. 3 nuovi pazienti; la spesa sostenuta al 31/12/2024 sulla base dei flussi risulta pari a euro 811.293,29. 
E’ proseguita l’attività di monitoraggio relativa ai programmi innovativi riferiti all’area della Salute mentale, 
sia per gli adulti, sia per i minori, approvati dalla DG Welfare con decreti n. 2311 e n. 2315 del 
09/02/2024; il finanziamento complessivo destinato all’ATS di Pavia per la realizzazione dei 6 progetti 
approvati e finanziati è pari a euro 903.000. 
Con decreto n. 440/DGi del 13/06/2024, sono stati stipulati i contratti integrativi per l'anno 2024 con ASST 
di Pavia e Cooperativa Sociale Casa del Giovane in ordine alla realizzazione dei Progetti per la 
Neuropsichiatria dell'Infanzia e dell'Adolescenza e dei Programmi innovativi in Salute Mentale approvati. 
Con decreto n. 798/DGi del 7/11/2024 ATS Pavia ha provveduto al riconoscimento, agli Enti Capofila, di 
quanto spettante a titolo di acconto per le attività rendicontate del primo semestre 2024 dei progetti di 
NPIA e dei programmi innovativi in salute mentale, e nello specifico sono stati erogati: 

- euro 249.941,55 in favore di ASST di Pavia (di cui euro 64.506,00 per i Progetti di Neuropsichiatria 
ed euro 185.435,55 per i Programmi innovativi in Salute Mentale); 

- euro 38.543,40 in favore della Coop. Sociale Casa del Giovane. 
 
 
Assistenza domiciliare  
Con la DGR n. 6867/2022 Regione Lombardia ha approvato i nuovi requisiti di esercizio e accreditamento 
dell’ADI e la riclassificazione dei profili assistenziali nei percorsi di Cure Domiciliari di base e di ADI 
Integrata, in allineamento al DPCM LEA 2017, definendo anche il nuovo sistema tariffario. 
Nel corso del 2023, nell'ambito della regolamentazione delle Cure Domiciliari assunta con la DGR n. 
XI/6867, sono state introdotte ai sensi della DGR n. 715/2023, n. 850/2023 e n. 1025/2023 ulteriori 
determinazioni correttive e migliorative nell'ottica di favorire la capacità a livello distrettuale di 
programmare Cure Domiciliari attraverso la definizione di progetti individuali di assistenza integrata 
multiprofessionale, orientati a individuare il percorso più appropriato. 
Al fine di garantire l’attività di monitoraggio e controllo dei flussi di attività e di spesa, con particolare 
attenzione al monitoraggio del budget assegnato annualmente, nel I trimestre 2024 è stato istituito presso 
la DG Welfare, un gruppo di lavoro composto da 4 ATS (Brianza – Milano – Pavia – Val Padana) e da 
operatori di Aria per la creazione della Dashboard SGDT (Sistema di Gestione Digitale del Territorio) 
contenente specifici report di attività utili al monitoraggio da parte delle ATS. 
Con DGR n. XII/2966/2024, Regione Lombardia ha riconosciuto il notevole lavoro che le ASST e gli 
erogatori privati accreditati di C-Dom hanno dovuto affrontare nel corso dell’implementazione del sistema 
informativo (SGDT); per questo ha deliberato il riconoscimento di una quota straordinaria “una tantum”, 
applicata per ogni assistito preso in carico nel 2024 nell’ambito del contratto sottoscritto dai gestori di C-
Dom privati accreditati a contratto, compreso il contratto di scopo PNRR, volta anche ad incentivare 
l’aumento delle prese in carico nei servizi di cure domiciliari, anche al fine di concorrere maggiormente al 
raggiungimento dell’obiettivo di PNRR. 
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Attuazione iniziative promosse dall’Assessorato Fam iglia, Solidarietà sociale, Disabilità e Pari 
opportunità e dall’Assessorato Welfare 
 
In continuità con l’anno precedente, il Dipartimento PIPSS ha dato attuazione alle attività di ambito 
sociale e sociosanitario previste per l’anno 2024, afferenti ai suddetti Assessorati,  
Si descrivono di seguito le attività inerenti le singole misure/iniziative progettuali realizzate al 31/12/2024: 

- Erogazione di contributi a sostegno di persone in condizione di disabilità gravissima - Misura B1: 
attuazione di quanto stabilito dal Programma operativo regionale FNA 2023 – annualità 2024, ai 
sensi di quanto previsto dalla DGR n. 1669/2023, integrata e modificata dalla DGR n. 2033/2024, 
che hanno dato continuità alla Misura B1, finalizzata a garantire la permanenza della persona al 
domicilio e nel proprio contesto di vita, mantenendo l’entità del buono mensile in base alla 
condizione di gravissima disabilità e al tipo di assistenza. Al 31/12/2024 sono state erogate risorse 
pari a euro 5.852.622,00 agli aventi diritto. 
Oltre al contributo economico, quest’anno la Misura B1 ha previsto anche l’erogazione delle 
risorse del Fondo caregiver, gestite interamente da ATS, da utilizzare per l’acquisto di interventi di 
assistenza diretta (prestazioni socioassistenziale/tutelare, ricovero temporaneo in struttura 
residenziale, prestazione socioeducativa/educativa, percorsi di sostegno psicologico al caregiver 
familiare) a partire dal 1° agosto 2024 e solo se i nseriti nel Progetto Individuale. Al 31/12/2024 
sono state erogate risorse pari a euro 545,00 ai beneficiari di Misura B1 che ne hanno fatto 
richiesta. 

- Erogazione Voucher Socio-sanitario - Misura B1: attuazione di quanto stabilito dal Programma 
operativo regionale FNA 2023 – annualità 2024, ai sensi di quanto previsto dalla DGR n. 
1669/2023, integrata e modificata dalla DGR n. 2033/2024, che hanno dato continuità 
all’erogazione delle diverse tipologie di Voucher Socio-sanitario Misura B1. Al 31/12/2024 sono 
state erogate risorse pari a euro 719.597,30 di cui euro 623.847,50 per il Voucher Sociosanitario 
ed euro 95.749,80 per il Voucher Sociosanitario Autismo. 

- Attuazione di quanto previsto dal Programma operativo regionale FNA 2023 – annualità 2024, ai 
sensi di quanto previsto dalla DGR n. 1669/2023, integrata e modificata dalla DGR n. 2033/2024, 
in ordine all’assegnazione di fondi agli Ambiti territoriali per l'erogazione di contributi/servizi a 
persone in condizione di grave disabilità - Misura B2. Al 31/12/2024 sono stati erogati agli Ambiti 
territoriali: 

• il saldo delle risorse FNA annualità 2022 – esercizio 2023, per un importo pari ad euro 
427.116,40 

• il 50% delle risorse assegnate dalla DGR n. 2033/2024, relative alla prima quota dei 
contributi riferiti alla Misura B2, FNA annulità 2023 esercizio 2024 per un importo pari a 
euro 1.092.543,29.  

- Attuazione delle DD.GG.RR. n. 5791/21 e n. 7751/22, “Programma Operativo regionale a favore di 
persone con gravissima disabilità e in condizione di non autosufficienza nell’ambito dei Progetti di 
Vita Indipendente (PRO.VI)”, DGR n. 1669/2023 e DGR n. 2033/2024. Al 31/12/2024 sono state 
erogate:  
• la quota a saldo all’Ambito della Lomellina relativa al PRO.VI 2020 per un importo pari ad euro 

20.722,64; 
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• la quota intermedia all’Ambito Alto e Basso Pavese relativa al PRO.VI 2021 per un importo 
complessivo pari ad euro 24.000,00; 

• la prima quota agli Ambiti Alto e Basso Pavese e Lomellina relativa al PRO.VI 2022 per un 
importo complessivo pari a euro 80.000,00 (40.000,00 euro a ciascun Ambito). 

- Inoltre sono state restituite a Regione Lombardia le risorse assegnate e non spese relative al 
PRO.VI 2020 (Fondo ordinario e Fondo straordinario) ex DD.GG.RR. n. 4138/2020 e n. 
4408/2021, per un importo complessivo pari ad euro 207.678,84. 

- Attuazione della DGR n. 984/23, prime disposizioni attuative della L.R. n. 25/2022 riguardanti 
l’attivazione dei Centri per la Vita Indipendente (CVI): coordinamento, monitoraggio ed erogazione 
agli Ambiti interessati delle quote di finanziamento. Al 31/12/2024 sono stati erogati euro 
36.000,00 (18.000,00 per ciascun Ambito proponente). 

- Erogazione delle risorse riferite al potenziamento degli interventi a favore del lavoro di assistenza 
e cura svolto dagli Assistenti familiari, in capo agli Ambiti territoriali: la misura, attiva anche nel 
2024 ai sensi delle DGR n. 985 del 25/09/2023 e n. 2088/2024 e dei decreti regionali nn. 15913 
del 18/10/2023, 7954 del 24/05/2024, 8773 del 10/06/2024, prevede l’implementazione degli 
sportelli informativi e la prosecuzione del “Bonus assistenti familiari” a favore delle persone che 
necessitano di caregiver professionale. Nessuna erogazione al 31/12/2024.    

- Assegnazione delle risorse con DGR n. 2800 del 22/07/2024 del Fondo Nazionale per le Politiche 
Sociali, agli Ambiti territoriali, pari a euro 3.070.624,46. Tali contributi sono da utilizzarsi 
unitamente alle risorse autonome dei Comuni e ad altri finanziamenti, per la realizzazione delle 
azioni previste dai Piani di Zona. Al 31/12/2024 sono state erogate risorse pari ad euro 
3.070.624,46. 

- Gestione delle risorse del Fondo Sociale Regionale finalizzate a cofinanziare le unità di offerta 
sociali, e servizi e interventi afferenti alle aree Minori e Famiglia, Anziani e Disabili. Al 31/12/2024 
sono state erogate agli Ambiti territoriali: 

• le risorse relative al saldo della quota ordinaria anno 2023, pari a euro 874.650,98, 
• le risorse relative al Fondo Sociale Regionale anno 2024, quota ordinaria, pari ad euro 

2.953.940,00, 
• le risorse relative alla quota straordinaria “spese per i minori in comunità” in favore dei 

Comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti, pari a € 367.877,27, 
• le risorse relative al 70% della quota ordinaria del Fondo Sociale Regionale annualità 2024, 

pari a euro 2.067.758,00. 
- Attività relativa all’erogazione di servizi a supporto dell’inclusione scolastica degli studenti con 

disabilità sensoriale (uditiva e visiva) e sperimentazione nell’ambito dei Nidi/Micronidi/Sezioni 
Primavera della scuola di infanzia, in attuazione degli artt. 5 e 6 della L.R. n. 19/2007, delle 
DDGGRR n. 78/2023 e n. 592/2023, del Decreto n. 5094/2023 e della DGR n. 4140/2020. Al 
31/12/2024 sono state erogate risorse complessive pari a euro 238.663,92 di cui: 

• euro 2.635,23 per la valorizzazione del servizio tiflologico anno scolastico/educativo 
2021/2022, 

• € 7.828,39 per la valorizzazione dei percorsi virtuosi per l’inclusione scolastica, anno 
scolastico/educativo 2021/2022,  

• euro 269.719,90 per i servizi di inclusione scolastica, anno scolastico/educativo 2023/2024 
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(relativi alle quote di anticipo,intermedia e a saldo), 
• euro 223.114,91 per i servizi di inclusione scolastica riferiti all’anno scolastico/educativo 

2024/2025 (relativi alle quote di anticipo). 
- Prosecuzione dell’attuazione della DGR n. 3973 del 02/12/2020, con la quale Regione Lombardia 

ha definito l’attivazione, per il tramite delle ATS, di programmi di formazione/informazione a 
supporto dell’inclusione scolastica degli studenti con disabilità sensoriale, in attuazione degli 
articoli 5 e 6 della l.r. n. 19/2007. Nessuna erogazione al 31/12/2024 (in attesa della 
documentazione necessaria per procedere all’erogazione).  

- Coordinamento e monitoraggio delle attività previste dal Programma operativo regionale per la 
realizzazione degli interventi a favore di persone con disabilità grave prive del sostegno familiare 
“Dopo di Noi” - L. n. 112/2016, in attuazione della DGR n. 275/2023. Al 31/12/2024 sono state 
erogate agli Ambiti territoriali euro 477.975,00 relative al Fondo DDN annualità 2022.  

- Su indicazione regionale sono inoltre state erogate euro 52.925,51 al Consorzio Sociale Pavese 
quale quota integrativa dei Fondi DDN annualità 2016, 2017 e 2018 avendo dichiarato necessità 
di risorse economiche aggiuntive per garantire la continuità delle progettualità in essere. Si è in 
attesa di ricevere le risorse aggiuntive da erogare all’Ambito della Lomellina (trasferite da ATS 
Città Metropolitana di Milano). 

- Attività di supervisione e monitoraggio sulle forme di residenzialità attivate in favore delle persone 
con sindrome dello spettro autistico a basso funzionamento (Liv. 3 DSM 5) in riferimento al 
progetto pilota “Casa della Luna”, ex DGR 7429/2023, ed erogazione del Fondo Sanitario 
Regionale secondo le tempistiche definite; al 31/12/2024 sono state erogate le risorse del FSR 
pari a complessive euro 63.293,49 di cui euro 43.830,46 relative al secondo periodo di 
rendicontazione (novembre 2023-aprile 2024). 

- Programmi di formazione/informazione sul Progetto di vita legato al “Dopo di Noi”, in attuazione 
delle DGR n. 3404/2020, DGR n. 3972/2020 e DGR n. 275/2023: nel 2024 sono state 
programmate, sui territori della Lomellina e di Pavia insieme all’Alto e Basso Pavese, due percorsi 
formativi sul modello di quanto già realizzato sul territorio dell’Oltrepo nel 2023. Al 31/12/2024 
sono stati erogati euro 1.000,00 come compenso per la formazione svolta sul territorio della 
Lomellina. 

- Piano Operativo Autismo 2024-2029 (in attesa di DGR): in continuità con la DGR n. 5415/2021, 
nell'ambito delle funzioni di governance dell'ATS, il Dipartimento PIPSS ha effettuato, in 
collaborazione con gli altri Dipartimenti, il monitoraggio dell'attuazione del Piano e la definizione 
dei percorsi interistituzionali per il consolidamento della rete integrata e interdisciplinare. L’intero 
processo ha visto il coinvolgimento degli Ambiti territoriali in sinergia con l'ASST, gli Enti erogatori, 
il Terzo Settore e le Associazioni al fine di garantire alla persona con ASD la globalità e la 
continuità della presa in carico in tutte le fasce di età. Relativamente all’attuazione del Piano non 
sono assegnati finanziamenti regionali. 

- In attuazione alle DD.GG.RR. n. 277/2023 e n. 278/2023, attività di coordinamento e monitoraggio 
territoriale dei progetti con Ente capofila ASST riferiti all’ambito dell’Autismo: progetto AUTINCA 
(Fondo autismo annualità 2021) e progetto DIAPASON (Fondo autismo annualità 2022).  
Relativamente a queste attività i finanziamenti vengono assegnati direttamente ad ASST, pertanto 
non è prevista alcuna erogazione da parte di ATS. 

- Attività di gestione delle équipe autorizzate alla prima certificazione DSA: autorizzazione delle 
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équipe private che, attraverso un Avviso pubblico pubblicato annualmente, possono richiedere 
l’autorizzazione alla certificazione come nuova èquipe oppure richiedere modifiche nella 
composizione se già attive sul territorio; monitoraggio delle attività di prima certificazione 
diagnostica DSA da parte di ASST, Enti accreditati ed équipe private autorizzate con invio a 
Regione della rendicontazione secondo i tempi e le modalità stabiliti dalla stessa. Relativamente a 
queste attività non sono stati assegnati finanziamenti. 

- Attuazione del percorso di formazione in ambito scolastico in tema di autismo ex DGR n. 
XI/3971/2020, in convenzione con l’Ufficio scolastico territoriale (UST). L’attività si era conclusa 
nel 2023 ma a seguito di richiesta di Regione Lombardia si sta provvedendo ad una rivalutazione 
della progettualità al fine di portare avanti il progetto sperimentale, nei limiti delle risorse non 
spese. Nessuna erogazione al 31/12/2024. 

- Erogazione di contributi per l’acquisto di ausili/strumenti tecnologicamente avanzati a favore delle 
persone disabili e delle loro famiglie, ai sensi della L.R. n. 23/99 art. 4, commi 4 e 5 ed ai sensi 
della DGR n. 1287 del 13/11/2023 e del Decreto n. 18308 del 20/11/2023, che hanno definito le 
nuove modalità per presentare sulla piattaforma informatica Bandi e Servizi le domande di 
contributo Al 31/12/2024 sono state erogate risorse pari a euro 117.693,61. 

- Attuazione della DGR n. 718/2023 in ordine al riconoscimento di contributi economici per 
l’acquisto di ausili e protesi per lo svolgimento di attività sportive amatoriali. Con Deliberazione n. 
718 del 24/07/2023 sono state assegnate ad ATS euro 50.188,00 che sono state recepite con 
decreto n. 366/Dgi del 16/05/2024. Nessuna erogazione al 31/12/2024. 

- Azioni per il miglioramento della qualità della vita di pazienti oncologici sottoposti a terapia 
alopecizzante (DGR n. XII/1764 del 22/01/2024. Al 31/12/2024 sono state erogate risorse pari a 
euro 43.000,92. 

- Attività relativa alla erogazione dei contributi per prestazioni sanitarie a favore di invalidi di guerra, 
per servizio ed assimilabili ai sensi delle DDGGRR n. 35920 del 05/05/1998 e n. 10531 del 
04/10/20. Al 31/12/2024 sono state erogate risorse pari a euro 10.509,04. 

- Attività relativa alla erogazione dei contributi per le prestazioni a favore dei soggetti affetti da 
tubercolosi non assistiti dall’INPS, ex Legge n. 88/1987. Nessuna erogazione al 31/12/2024. 

- Attività relativa all’erogazione del contributo per l’acquisto di sostituti del latte materno (formule per 
lattanti) alle donne affette da condizioni patologiche che impediscono la pratica naturale 
dell’allattamento, ai sensi del D.M. Salute del 31/08/2021 e della DGR n. 2919 del 05/08/2024. 
Nessuna erogazione al 31/12/2024. 

- Attività di raccordo con la Rete Territoriale Interistituzionale Antiviolenza e con i Centri Antiviolenza 
per la prevenzione e il contrasto del fenomeno della violenza nei confronti delle donne. 
Relativamente a queste attività non sono stati assegnati finanziamenti. 

- Realizzazione del Piano di intervento territoriale per la presa in carico e il recupero degli uomini 
autori o potenziali autori di violenza contro le donne ai sensi della DGR n. 778 del 31/07/2023: nel 
2024 è stato istituito il Comitato di Coordinamento e pubblicata la manifestazione di interesse per 
l’individuazione di soggetti pubblici e privati, gestori di CUAV, per la realizzazione di programmi e 
sviluppo di interventi innovativi integrati con il territorio per la presa in carico di uomini autori di 
violenza. In seguito alla manifestazione di interesse è stato predisposto e inviato in Regione il 
Piano Territoriale per la presa in carico di uomini autori di violenza (DGi 869 del 29/11/24), validato 
da Regione (decreto 19052 del 5/12/24). Nessuna erogazione al 31/12/2024.  
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- Attività relativa all’erogazione di contributi a favore di genitori separati/divorziati con figli minori per 
l'abbattimento del canone di locazione (DGR n. 7356 del 21/11/2022). Al 31/12/2024 sono state 
erogate risorse pari a euro 25.859,48. 

- Attività relativa all’erogazione di Voucher a favore di giovani e adolescenti e delle loro famiglie con 
problematiche di disagio sociale (DGR n. 6533 del 20/06/2022. Al 30/09/2024 sono state erogate 
risorse pari a euro 103.370,72 e l’attività è stata conclusa. 

- Attività relativa all’Avviso “#UP Percorsi per crescere alla grande” (voucher a favore di giovani e 
adolescenti e delle loro famiglie con problematiche di disagio sociale, ai sensi della DGR n. 7503 
del 15/12/2022. Nessuna erogazione al 31/12/2024.  

- Realizzazione delle azioni del Piano di Azione Territoriale per Contrastare il Disagio dei Minori, in 
attuazione della DGR n. 7499/2022, finalizzato a contrastare il disagio minorile legato alle diverse 
forme di dipendenza, al bullismo e cyberbullismo, e altre forme di disagio sociale. 
Al 31/12/2024 sono state erogate risorse pari a euro 68.901,98. 

- Attività di coordinamento e monitoraggio delle azioni della Rete territoriale di Conciliazione vita-
lavoro della provincia di Pavia e, nello specifico, delle n. 8 progettualità inserite nel Piano di azione 
territoriale 2020-2023, in attuazione alla DGR n. 2398/2019 ”Politiche di conciliazione dei tempi di 
vita con i tempi lavorativi. A seguito di verifica delle rendicontazioni finali, è stata erogata l’ultima 
quota a saldo relativa al Piano territoriale, pari a euro 8.000,00; tutti i progetti sono stati conclusi e 
rendicontati nel I trimestre 2024. 

- Attuazione della DGR n. 5755/2021 in ordine alla realizzazione di progetti nell’ambito della 
Conciliazione vita-lavoro, in particolare di azioni di welfare aziendale proposte da imprese del 
territorio. Al 30/09/2024 sono stati erogati euro 161.198,11 e vi è stata una restituzione 
dell’importo non speso da parte di un Ente capofila pari a euro 15.187,81. Tutti i progetti sono stati 
conclusi e rendicontati. 

- Realizzazione di progetti di integrazione tra l'area sociosanitaria e quella sociale (n. 10 
progettualità finanziate ed in corso di realizzazione di durata variabile, da 1 a 3 anni) finanziati 
attraverso accantonamenti economici disponibili nel Bilancio Sociale; al 31/12/2024 sono stati 
erogati euro 412.495,95. 

- Validazione e monitoraggio dei progetti di Leva Civica Regionale Volontaria, in attuazione a 
quanto previsto dalla DGR n. 3841 del 17/11/2020. I progetti sul territorio ammessi e finanziabili 
sono 4 e sono rivolti a 14 volontari. Al 31/12/2024 sono stati erogati a compensazione delle altre 
ATS Lombarde euro 40.576,06 (come disposto con decreto regionale n. 10528/2024).  

- Nel 2024 è stata data attuazione a quanto previsto dalla Legge Regionale n. 23 del 14 dicembre 
2020 e dalla DGR n. 1827 del 31 gennaio 2024 in ordine alla costituzione della Rete Diffusa 
Dipendenze (Re.Di.Di.): con  Decreto n.409/DGi del 31/05/2024 è stata costituita la Re.Di.Di, con 
la partecipazione dell’ Azienda Socio-Sanitaria territoriale (ASST),  degli Istituti di ricovero e cura a 
carattere scientifico (IRCCS), dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU), delle 
organizzazioni di settore, delle strutture pubbliche e private accreditate che si occupano di 
dipendenza nel territorio, delle rappresentanze dei medici di medicina generale e dei pediatri di 
libera scelta, dei servizi sociali dei comuni, degli Uffici scolastici territoriali. La Re.Di.Di. si è riunita 
il 24 luglio ed il 10 settembre 2024, con l’obiettivo di analizzare i bisogni e l’offerta del territorio e le 
relative criticità nelle aree del trattamento ambulatoriale, residenziale/semiresidenziale e della 
prevenzione, che sono state oggetto della relazione inviata nel mese di ottobre al Comitato di 
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Indirizzo e Coordinamento in area Dipendenze, costituito da regione Lombardia. Relativamente a 
questa attività non sono stati assegnati finanziamenti. 

- Prosecuzione delle attività di prevenzione del Gioco d’Azzardo Patologico in attuazione della DGR 
n. 585 del 01/10/2018 e in ottemperanza alla DGR n. 80 del 03/04/2023: attuazione delle azioni 
previste dal Piano Locale GAP- Obiettivo generale 3, approvato con decreto ATS n. 704/DGi del 
07/09/2023, finalizzate al  potenziamento delle opportunità di diagnosi precoce, cura e 
riabilitazione del disturbo da gioco d’azzardo (obiettivo generale 3), in linea con l’assetto 
organizzativo della l.r. 23/2015 ed in ottemperanza ai LEA 2017.  
A) In ottemperanza poi alla DGR n. 3364 del 11/11/24 il Piano Locale GAP è stato aggiornato per 

il biennio 2025/26; in data 16/12/24 è stato inviato in Regione e successivamente da questa 
validato con nota Prot. ATS 90889 del 23/12/24. 

B) Al 31/12/2024 sono state erogate: 
• con riferimento al sotto-obiettivo 3.2, risorse pari a euro 18.900,00 per trattamenti 

semiresidenziali ed euro 10.800,00 per trattamenti residenziali, per un totale pari a euro 
29.700,00; 

• con riferimento ai sotto obiettivi 3.1, 3.3 e 3.4, la somma di euro 34.950,00 relativa al saldo del 
30% dell’importo assegnato in quarta annualità progettuale, e euro 85.050,00, pari al 70% quale 
acconto dell’importo riferito alla quinta annualità progettuale. 

- Attività relativa alla sperimentazione di Centri per la Famiglia, in attuazione della DGR n. 
5955/2022 e n. 7427/2022. Al 31/12/2024 sono state erogate risorse, agli Enti capofila che ne 
hanno fatto richiesta, per un importo totale pari a euro 125.970,62. 

- Attività relative ad interventi di promozione e valorizzazione dell’inveccchiamento attivo, rivolte a 
persone con età > a 65 anni, ai sensi della DGR 2168/2024 “Definizione delle modalità per la 
realizzazione di interventi per favorire e promuovere l’invecchiamento attivo”: al 31/12/2024 è stato 
espletato l’Avviso di manifestazione di interesse per l’individuazione delle progettualità, è stata 
effettuata la co-progettazione ed è stato redatto “Il Piano territoriale degli interventi per favorire e 
promuovere l’invecchiamento attivo ai sensi della D.G.R. n.2168 del 15 aprile 2024”, inviato a 
Regione per la validazione. Nessuna erogazione al 31/12/2024. 

- Attività inerenti le misure innovative e le sperimentazioni sociosanitarie, afferenti per competenza 
alla Direzione Generale Welfare, per le quali anche nel 2024, come da indicazioni della DGR n. 
1827/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione del SSR per l’anno 2024”, il 
Dipartimento PIPSS ha svolto attività di monitoraggio e verifica:  

� residenzialità per minori disabili gravissimi: sul nostro territorio non sono presenti strutture che 
accolgano minori con gravissima disabilità, ma viene effettuata regolarmente la rendicontazione 
del flusso regionale degli inserimenti di n. 2 utenti residenti nel nostro territorio e ospiti di una 
struttura di altra ATS; 

� misura per l’erogazione di prestazioni a favore di minori abusati o maltrattati inseriti in comunità: 
attività di controllo di appropriatezza sulle prestazioni erogate e monitoraggio dei flussi di attività e 
delle risorse assegnate; al 31/12/2024 sono state erogate le risorse relative al I, II e III trimestre 
2024, complessivamente pari ad euro 294.101,50; 

� progetti sperimentali afferenti all’area “Riabilitazione diurna ambulatoriale per minori disabili” (n.3 
progetti): monitoraggio delle risorse assegnate e verifica dei flussi di attività. L’erogazione 
complessiva prevista al IV trimestre 2024 è pari a euro 1.078.000,00; 
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� progetto sperimentale afferente all’area “Case-management” (n.1 progetto): monitoraggio delle 
risorse assegnate e verifica dei flussi di attività. L’erogazione complessiva prevista al IV trimestre 
2024 è pari a euro 70.000,00. 
 

Attività svolte per il piano biennale di contrasto ai Disturbi della Nutrizione e della Alimentazione 
(DNA) – (in collaborazione con il Dipartimento PAAP SS – seconda annualità)  
Nel 2024 sono proseguite le azioni previste nel piano biennale di contrasto ai DNA. 
Regione Lombardia, con nota n. 71113 del 30/09/2024, ha richiesto alle ATS lombarde la rendicontazione 
scientifica ed economica conclusiva del “Piano biennale Regionale DNA”, relativa alle assegnazioni a 
favore delle ATS delle risorse previste nel Piano; pertanto ATS di Pavia ha inviato una relazione 
rendicontativa finale in data 11/10/2024 relativa alle attività intraprese dagli Enti della rete fino al 
30/09/2024, nonché alla formazione degli operatori che si occupano di DNA sul territorio pavese. 
Con decreto aziendale n. 832/DGi del 20/11/2024, l’ATS di Pavia, a fronte del finanziamento complessivo 
pari ad euro 225.990,00, di cui era stato già liquidato agli Enti interessati la prima quota pari al 60%, 
corrispondente a euro 135,594,20 (Decreto aziendale n. 845/23), ha liquidato agli Enti della rete e all’Ente 
formatore € 65.672,84, sulla base della rendicontazione riferita alle attività svolte al 30/09/2024.  
 
Controllo degli erogatori delle prestazioni sanitar ie ospedaliere e ambulatoriali 
Controlli NOC (attività ambulatoriale e di ricovero ) 
La DGR n. XII/1827/2024 ha disposto che l’esercizio di controllo del NOC si svolge dal 1 gennaio al 31 
dicembre 2024, confermando quanto previsto dal Decreto Ministeriale del 10 dicembre 2009 “Controlli 
sulle cartelle cliniche” (G.U. serie gen. n.122 del 27.05.2010).  
Attività di ricovero 
Il volume dei controlli è determinato in almeno il 12,5% così suddiviso: 

• fino al 6,5% (di cui 3% di qualità documentale e 3,5% di congruenza ed appropriatezza generica) 
potrà essere riferita ad attività di autocontrollo, da effettuarsi a cura dei soggetti erogatori secondo 
le modalità di selezione del campione e di successiva verifica dell’autocontrollo da parte delle 
ATS, stabilite dalla DGR n. X/1185/2013 e dettagliate nella succitata delibera di programmazione 
per l’anno 2024; 

• per il restante 6% si conferma la selezione di tipo mirato della casistica per le conseguenti verifica 
di congruenza. 

Il controllo si è svolto su circa 10.190 cartelle cliniche, considerando una produzione provvisoria di circa 
81.513 ricoveri erogati nel 2023; la produzione effettiva verrà trasmessa da DGW alla chiusura del debito 
informativo da parte degli enti erogatori. 
Attività specialistica ambulatoriale 
Riguardo alle prestazioni di specialistica ambulatoriale, è confermata la percentuale di controllo pari ad 
almeno il 3,5% delle pratiche, da effettuarsi con le modalità previste dalle Regole di sistema. 
E’ stato effettato pertanto un controllo su almeno 96.429 prestazioni di specialistica ambulatoriale, 
considerando una produzione provvisoria di circa 2.755.114 prestazioni erogate nel 2023; la produzione 
effettiva è stata comunicata nel 2025 da DGW alla chiusura del debito informativo da parte degli enti 
erogatori. 
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Report dell’attività al 31/12/2024 
I controlli sono terminati nel mese di dicembre come da programmazione, sebbene durante i controlli 
siano emerse alcune tematiche degne di approfondimento, che per ragioni di tempo si affronteranno nel 
2025. In merito alle verifiche sull’attività di ricovero 2024, in autocontrollo da parte delle Strutture 
Ospedaliere, si è tenuto conto di quanto indicato da Regione con la DGR XII / 2966 del 05/08/2024: “Al 
fine di introdurre la SDO doppia (SDO-R e SDO-D) per i ricoveri di riabilitazione, nel corso del primo 
semestre del 2024 sono state fornite indicazioni che richiedono, da parte delle Strutture, un congruo 
tempo di adeguamento. Pertanto, i controlli NOC, relativi ai dimessi dalle UU.OO. di riabilitazione nel 
corso del 2024, saranno effettuati con l’attività 2025. Lo slittamento temporale permetterà l’adeguamento 
dei software degli erogatori, oltreché l’adeguamento dei programmi utilizzati dai NOC per effettuare i 
controlli”. Il NOC non ha quindi proceduto alla verifica delle cartelle cliniche dei dimessi dai reparti 
riabilitativi nel 2024, presenti negli Autocontrolli di Congruenza e di Qualità documentale, tuttavia al fine di 
rispettare il volume dei controlli sulle prestazioni di ricovero, comunque atteso da Regione, ha 
implementato di una quota corrispondente la selezione mirata del Controllo di Congruenza 2023 nelle 
rispettive Strutture erogatrici. 
In quelle Strutture che non hanno reparti riabilitativi le verifiche sugli autocontrolli si sono svolte come di 
consueto. 
Di seguito si rappresenta in tabelle la sintesi del volume dei controlli effettuati: 

- Ricoveri (produzione definitiva anno 2023 n° 81.62 7) 
 

Tipologia controllo % 
Atteso regionale 
 (n° cartelle cliniche)  

N° cartelle cliniche verificate  % sanzioni 

Congruenza mirata 6 4.898 5.406 6,62 1 

Autoc.Congruenza 3,5 2.857 2.648 3,24  

Autoc.Qualità doc. 3 2.449 2.190 2,68  

Totale 12.5 10.203 10.244 12,54 1 

 
- specialistica ambulatoriale (produzione anno 2023 n° 2.780.398) 

 
Atteso regionale 
(n°prestazioni) 

% N° prestazioni 
verificate 

% sanzioni 

97.314 3,5% 105.258 3,79 - 

 
Vigilanza strutture sanitarie accreditate e a contr atto 
Le attività di vigilanza sul possesso e mantenimento dei requisiti delle strutture sanitarie accreditate sono 
state programmate nel documento piano dei controlli dell’ATS di Pavia- Decreto 139/2024 redatto in linea 
con quanto previsto dalla DGR 1827/2024 e con le indicazioni di ACSS. 
Verifica biennale dei servizi trasfusionali per il mantenimento dei requisiti : per tale ambito nel mese 
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di giugno sono stati condotti incontri (29/05 e 19/06) con le strutture trasfusionali (SIMT-CLV e UdR) per 
rappresentare, alla luce degli audit effettuati nell’ultimo biennio, gli aspetti che necessitano di azioni di 
miglioramento da parte degli stessi. 
Con la DGR 2966/2024 Regione Lombardia ha recepito l’Accordo Stato Regioni del 6 settembre 2023 
(Rep. Atti n. 197/CSR) con cui vengono aggiornate e riviste le modalità delle visite di verifica dei requisiti 
minimi organizzativi, strutturali e tecnologici dei servizi trasfusionali e delle unità di raccolta del sangue. 
Nel mese di settembre è stato richiesto alle 5 Udr campionate e al SIMT la compilazione della Relazione 
tecnica descrittiva che, come definito dalla normativa, è propedeutica al rinnovo dell’autorizzazione 
all’esercizio e dell’accreditamento de strutture trasfusionali. Nel terzo trimestre sono state condotte le 
verifiche sul SIMT di Vigevano e sull’articolazione di raccolta di Broni. 
Nell’ultimo trimestre sono state verificate con sopralluogo in corso di attività di raccolta 4 UdR associative 
(UdR Robbio,UdR Cilavegna,UdR Landriano,Udr Mede) e una verifica documentale su UdR di Garlasco.  
 
Verifica strutture radiologiche accreditate e a con tratto :  
Dalla rete di offerta presente sul territorio è stato individuato il campione oggetto di vigilanza sia in base a 
criteri di temporalità delle ultime verifiche (sia in accreditamento che in vigilanza) che per possibili criticità 
emerse dal confronto con il DIPS-Salute e Ambiente cui compete l’autorizzazione all’utilizzo a scopo 
medico delle sorgenti di radiazioni ionizzanti. Le 6 strutture/macroattività campionate sono state verificate 
con sopralluogo. La verifica è stata condotta attraverso l’utilizzo di checklist con selezione di requisiti 
strutturale organizzativi generali e specifici integrati con requisiti previsti dalla recente normativa (D.lgs 
101/2020 e DM 14/1/2021). 
Nel corso del sopralluogo sono stati condivisi con le strutture i dati, estratti dalla Dashboard di RL relativi 
ai Tempi di attesa per le prestazioni radiologiche.  
Verifiche strutture ambulatoriali di terapia fisica : sono state effettuati 2 sopralluoghi nelle strutture in 
cui si erano rilevate criticità nell’attività di vigilanza del 2023. In un caso è stata impartita diffida e 
sanzione amministarativa 
Monitoraggio dei flussi dei Laboratori ex S.Me.L.: Relativamente a quanto stabilito dalla DGR 
7044/2022 sono stati analizzati i flussi di produzione dei Laboratori resi disponibili dal portale regionale 
calcolando le percentuali delle prestazioni eseguite in sede ed in service. 
Con riferimento ai requisiti sulle valutazioni esterne di qualità sono stati analizzati i flussi di Servizi di 
Medicina di Laboratorio provenienti dal Centro Regionale di Coordinamento della Medicina di Laboratorio 
relativi al periodo Luglio-Dicembre 2023 e Gennaio-Giugno 2024 (per un ente Gennaio –Ottobre 2024) 
per quanto concerne: 
�non partecipazione ai programmi VEQ per intero campione e/o singolo analita 
�non conformità di performance qualitative con risultati discordanti dal valore atteso 
�non conformità di performance quantitative con risultati superiori ai limiti di accettabilità definiti. 
In seguito alla ricezione della Nota Regionale del 15/03/2024 (prot. ATS 26565) avente oggetto 
“Trasmissione dati monitoraggio su volumi di attività analitica dei laboratori Clinici ai sensi della DGR n. 
XI/7044/2022 anno 2023” sono stati condivisi con i Laboratori i volumi di produzione relativi ai test 
genomici eseguiti con “Next Generation Sequencing" con richiesta di valutazione dell’eventuale 
erogazione impropria delle stesse. 
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Monitoraggio del flusso DDO (Determinazioni Dotazio ne Organica) e flusso quadrimestrale 
modello EP : tutte le strutture di ricovero e cura hanno alimentato il flusso DDO sul portale regionale 
ASAN/SIGAUSS (primo e secondo quadrimestre). Le strutture private accreditate a contratto hanno 
provveduto ad inviare il Modello EP anche in seguito di sollecito del 26/07/2024 (prot. ATS 58432). Su 
questi erogatori a campione (10%) è stato verificato il possesso dei titoli abilitanti dei professionisti in 
elenco. La verifica viene condotta attraverso la consultazione dei rispettivi albi professionali. 
 
Vigilanza su sedi e trasporto sanitario : sono state verificate con sopralluogo 7 sedi e 20 mezzi. 
Al quarto trimestre le segnalazioni gestite con sopralluogo in struttura sono state 4: 
-poliambulatorio autorizzato per erogazione di attività di prelievo senza autorizzazione che ha determinato 
provvedimenti di diffida e sanzione; 
-struttura di ricovero e cura per irregolarità del percorso del paziente chirurgico programmato in Day 
Surgery. L’accertamento ha determinato un provvedimento di diffida e sanzione amministrativa. 
E’ stato inoltre richiesto un piano di progressivo adeguamento a quanto indicato dalle “Linee di indirizzo 
per il governo del percorso del paziente chirurgico programmato” di cui all’accordo tra il Governo, le 
Regioni e le Province autonome Trento e Bolzano del 9 luglio 2020 recepito da Regione Lombardia con 
DGR XXII/1827 del 31/01/2024. 
In collaborazione con i NAS di Cremona è stata condotta un’ispezione su una struttura residenziale di 
NPIA. Nel corso della verifica sono state impartite prescrizioni che sono state verificate con ulteriore 
sopralluogo, con prescrizioni. 
I provvedimenti sanzionatori emessi nel periodo di riferimento sono relativi alle 3 sanzioni di vigilanza 
sanitaria e sono quantificabili complessivamente in Euro 24.000 di cui 18.000 già incassati. 
Nel periodo di riferimento sono stati avviati confronti con ASST per lo sviluppo del percorso territoriale per 
lo screening nutrizionale così come previsto dalla DGR 1812/2024. 
ACSS ha convocato le ATS il 27 settembre 2024, con l'ordine del giorno sugli ulteriori aggiornamenti e 
applicazioni della DGR 1129/2023 relativamente alle prestazioni ambulatoriali sanitarie sanzionabili se 
prenotate al fuori della rete regionale di pronotazione: sono state condivise le analisi effettuate da alcune 
ATS, tra cui l'ATS Pavia, sull'attuale incidenza, nelle Strutture sanitarie di competenza, dei flag 1,2,3 su 
determinati gruppi di prestazioni, all’interno del flusso 28/san 
 
Vigilanza e controllo sulle reti socio-sanitarie in tegrate 
La programmazione delle attività di vigilanza e controllo sulle Unità di offerta sociosanitarie è delineata nel 
documento Piano dei controlli dell’ATS di Pavia definita secondo le indicazioni regionali e di ACSS. 
La tabella sotto riportata, relativa alla verifica del possesso e mantenimento dei requisiti strutturali, 
tecnologici, organizzativi e di dotazione organica, evidenzia l’attività programmata e la completa 
attuazione di quanto pianificato:  
Verifica del mantenimento dei requisiti delle strutture sociosanitarie 

TIPOLOGIA UDO TOTALE UDO UDO CAMPIONATE  VERIFICHE 
EFFETTUATE 
AL 31/12/24 

STATO DI 
AVANZAMENTO 

RSA 87 29 29 100% 
RSD 10 3 3 100% 
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CDI 25 8 8 100% 
CSS 12 4 4 100% 
CDD 16 5 5 100% 
HOSPICE/UOCP 7 2 2 100% 
CDOM 27 9 9 100% 
UCPDOM 9 3 3 100% 
C.I. 3 1 1 100% 
RIA AMB  5 1 1 100% 
SRM 4 1 1 100% 
TOX RES 12 4 4 100% 
TOX SR 2 1 1 100% 
CONS 15 5 5 100% 
SERD 3 1 1 100% 
TOTALE  228 77 77 100% 

 
L’attività di vigilanza sulla rete sociosanitaria ha determinato l’irrogazione di n. 6 sanzioni amministrative 
per il mancato rispetto dei requisiti di esercizio/accreditamento per un totale complessivo di euro 10.000. 
Come da indicazione da DGR 1827/2024 i controlli di appropriatezza sono effettuati sulle UdO 
selezionate nel campione di vigilanza rispettando le percentuali di fascicoli da controllare previsti dalle 
regole. 
Il controllo di appropriatezza ha l’obiettivo di verificare: 

- la corretta classificazione degli ospiti; 
- la coerenza tra i bisogni emersi dalla valutazione multidimensionale, PI e PAI, mediante verifica 

dei diari/figure professionali; 
- la congruenza con i flussi e quanto tracciato nei Fasas; 
- l’appropriatezza assistenziale attraverso l’applicazione degli indicatori di cui alla DGR 1765/2014, 

per la rilevazione dei quali verrà utilizzato il modello di verbale trasmesso da Regione Lombardia.  
Come per le precedenti annualità anche per il 2024 continua l’attività di autocontrollo da parte dei gestori. 
La tabella sotto riportata evidenzia i controlli di appropriatezza effettuati 

 n. FASAS n.FASAS 
da 
controllare 

n.FASAS 
controllati al 
31/12/24 

% Stato di 
Avanzamento 

RSA 3139 405 419 103% 
RSD 78 11 11 100% 
CDI 237 33 37 112% 
CDD 124 19 20 105% 
CSS 42 12 12 100% 
TOX RES 246 34 32 94% 
TOX SEMIRES 3 3 2 67% 
HOSPICE-
UOCP 

538 70 
70 

100% 

 

 

 
97979797 

 

  



 328 – Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Pavia 

 

86 

 

CURE 
INTERMEDIE 

1229 30 
30 

100% 

SRM 18 3 4 133% 
CONSULTORI 1376 48 49 102% 
RES 
ASSISTITA 

36 15 
16 

107% 

PROGETTI 
SPERIMENTALI 

390 18 
19 

106% 

C-DOM 2164 76 85 112% 
UCPDOM 280 10 11 110% 
RIA AMB 1195 30 30 100% 
SERD 573 20 3 15% 
RSA APERTA 2260 41 53 129% 
RSA 
ASSISTITA 
RELIGIOSI 

16 3 
3 

100% 

RIA MINORI 399 14 14 100% 
VOUCHER 
AUTISMO 

33 2 
28 

1400% 

TOTALE  14343 933 948 106% 
 
Sono state inoltre svolte 15 verifiche post accreditamento così come previsto dalla DGR 2569/2014 e 10 
sopralluoghi in seguito a segnalazione di cui 4 con ispezione congiuntamente ai NAS. 
Con nota DGW del 27/05/2024 è stata avviata la procedura di rendicontazione da parte di tutte le strutture 
sociosanitarie del flusso informativo Scheda struttura 2023; al 31 luglio le UdO hanno caricato flussi validi 
sul portale SMAF. 
 
Attività di vigilanza sulle UdO sociali  
La programmazione delle attività di vigilanza e controllo sulle Unità di offerta sociosanitarie è delineata nel 
documento Piano dei controlli dell’ATS di Pavia definita secondo le indicazioni regionali e di ACSS. 
La tabella sotto riportata, relativa alla verifica del possesso e mantenimento dei requisiti strutturali, 
tecnologici, organizzativi e di dotazione organica, evidenzia sinteticamente l’attività di sopralluogo e 
documentale programmata e già effettuata al 31/12/2024. 
 
  UDO TOTALI UDO 

CAMPIONATE 
VERIFICHE 
EFFETTUATE AL 
 31/12/2024 

STATO DI 
AVANZAMENTO 

Area Prima 
Infanzia 

126 37 35 94,5 %* 

Area Minori 95 26 29 111% 
Area Disabili 14 5 5 100 % 
Area Anziani 103 29 28 96,5 %* 
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totale  338 97 97 100% 
* Alcune UDO presenti nel piano dei controlli, nel corso dell'anno 2024 hanno presentato CPE, pertanto 
sono state vigilate per CPE 
 
Sono stati inoltre svolti: 
n. 63 sopralluoghi per CPE (Comunicazione Preventiva di Esercizio) così suddivisi: 
- Area Infanzia: n. 12 di cui n.3 per variazione capacità ricettiva e n. 2 per variazione ente gestore, n. 6 
per avvio attività, n. 1 per trasformazione tipologia di UDO; 
- Area Minori: n. 30 di cui n. 20 per avvio attività, n.4 per variazione capacità ricettiva, n. 3 per variazione 
ente gestore, n. 1 per contemporanea variazione di tipologia di Unità di UDO e variazione capacità 
ricettiva, n. 2 per trasformazione UDO Sociale; 
- Area Anziani: n. 21 di cui n. 16 per avvio attività, n. 3 per variazione ente gestore, n. 1 per 
contemporanea variazione ente gestore e variazione capacità ricettiva, n. 1 variazione capacità ricettiva; 
- n. 15 sopralluoghi su segnalazione così ripartiti: 
- Area Anziani: n. 9 di cui n. 2 su segnalazione da privato e n. 5 su richiesta/segnalazione NAS, n. 1 su 
richiesta del Comune, n. 1 su richiesta Polizia di Stato; 
- Area Prima Infanzia: n. 2 di cui n. 1 su richiesta della Procura della Repubblica, n. 1 su richiesta del 
Comune; 
- Area Prima Infanzia fuori rete: n. 1 su richiesta della  Procura della Repubblica; 
- Area Anziani fuori rete: n. 3 di cui n. 2 su segnalazione da privati e n. 1 su richiesta/segnalazione NAS. 
Nel corso delle attività di vigilanza in ambito sociale sono state irrogate 8 Sanzioni amministrative ai sensi 
della L. 689/81 di cui 6 riguardavano UdO afferenti all’area Anziani e 2 riferite a UdO dell’area Prima 
Infanzia; l’Ente beneficiario delle sanzioni amministrative è il Comune sede dell’UdO. 
 
Tempi di attesa 
 
Azioni per il governo dei tempi d’attesa  
 
Nel corso dell’anno 2024 si è dato seguito alle azioni di miglioramento e di monitoraggio della 
performance sul rispetto dei tempi massimi di attesa delle prestazioni sanitarie erogate dagli Enti SSR 
pubblici e privati accreditati a contratto, già avviate nel triennio 2021-2022-2023:  

• monitoraggio ex post delle prestazioni ambulatoriali erogate in regime istituzionale; 
• monitoraggio ex ante delle prestazioni ambulatoriali erogate in regime istituzionale; 
• monitoraggio delle sospensioni delle attività di erogazione; 
• monitoraggio ex ante delle prestazioni ambulatoriali erogate in Attività Libero Professionale 

Intramuraria – ALPI (per conto e a carico dell’utente); 
• monitoraggio della presenza sui siti Web di Regioni e Aziende Sanitarie di sezioni dedicate ai 

tempi e alle liste di attesa; 
• monitoraggio dell’effettiva inclusione di tutte le Agende (attività pubblica, privata e libera 

professione) nel sistema CUP; 
• monitoraggio del rapporto tra ALPI e Istituzionale. 
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Tra le attività svolte si segnala il monitoraggio delle performance attraverso il Cruscotto regionale per il 
governo delle liste di attesa, il Cruscotto aziendale ed il Tableau Regionale.    
Nella contrattualizzazione con gli erogatori Pubblici e Privati l’ATS, ai sensi della DGR delle regole e della 
DGR 2224 ha inserito nei contratti i volumi di soglie contrattuali minime di garanzia per raggruppamenti di 
prestazioni, che gli stessi dovranno assicurare nel corso del 2024. 
 
Assistenza Farmaceutica 
La Legge di Bilancio 2024, dispone un cambiamento sostanziale nel campo del governo della spesa 
farmaceutica disponendo: 
• all’articolo 43 la rideterminazione dei tetti della spesa farmaceutica che ha fissato in riduzione per il 2024 
il tetto della spesa farmaceutica convenzionata nel valore del 6,8% del FSN, mentre il tetto per gli acquisti 
diretti è stato aumentato all’8,5% del FSN; 
• all’articolo 44 (Modifiche alle modalità di distribuzione dei medicinali) è stata disposta la partenza del 
nuovo sistema di remunerazione delle farmacie a decorrere dal 1° marzo 2024 e viene messo in capo al 
MDS la definizione dell’elenco dei farmaci oggi classificati in A/PHT (che concorrono agli acquisti diretti) 
che passeranno in classe A (quindi nella spesa convenzionata). 
Come da BPE 2024 per: 

� CUP, SISS e altri servizi in farmacia (vaccini, FSE, ecc): Relativamente ai servizi attivati con le 
farmacie, legati alle nuove attività della farmacia dei Servizi, si precisa che l’assegnazione prevista 
per l’esercizio 2024 è in prima applicazione pari agli importi assegnati in sede di assestamento 
2023 per gli stessi servizi. Il valore assegnato per tali servizi potrà essere rimodulato in corso 
d’anno anche sulla base di eventuali modifiche delle attività; 

� Farmaceutica convenzionata e spese per acquisti diretti: la DG Welfare ha previsto per i bilanci 
preventivi delle ATS una assegnazione a partire dai valori dell’assestamento 2023 con una 
riduzione di spesa complessiva pari a 50 milioni di euro, ripartita proporzionalmente tra tutte le 
ATS. Per tutte le altre voci che compongono l’aggregato di spesa in argomento sono confermate 
le assegnazioni dell’assestamento 2023; 

� Protesica e Assistenza Integrativa: sono state al momento confermate le assegnazioni 
dell’assestamento 2023, come integrate dalla previsione sulla DPC diabetica sulla base delle 
stime fornite dalla ATS di Bergamo; 

� Distribuzione per conto farmaci in capo ad ATS Bergamo: sono indicati i dati relativi alla DPC 
confermati dalla ATS di Bergamo in sede di assestamento 2023. 

� Farmaci di file F: la DG Welfare ha definito le assegnazioni per il File F al netto dei farmaci 
innovativi e del doppio canale (solo lombardi) prevedendo un incremento del 2,5% sulla 
produzione relativa all’esercizio 2023. Per quanto riguarda i farmaci innovativi, per l’anno 2024 è 
previsto un incremento di 37 milioni di euro rispetto al 2023 per le CAR-T e un finanziamento di 10 
milioni di euro all’IRCCS Policlinico di Milano per la terapia genica emofilia B. 

 
Appropriatezza prescrittiva ed erogativa 
 
Dall’analisi della spesa farmaceutica convenzionata dei primi dieci mesi 2024 (ultimo dato disponibile) si 
evidenzia un incremento di circa 431 mila euro (0.45%) rispetto al medesimo periodo dell’anno 
precedente definito da un incremento dell’ATC C (sistema cardiovascolare), B (sangue e organi 
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emopoietici), e contemporaneamente a una riduzione per l’ATC A (apparato gastrointestinale e 
metabolismo). 
convenzionata  2023 2024     

ATC1  Spesa Prescr.  
 Spesa 
Prescr.   delta spesa  delta % 

           456.797,41 €  
             
484.460,46 €  

         27.663,05 
€  6% 

-1            38.962,11 €  
                
24.479,78 €  

-       14.482,33 
€  -37% 

A - APPARATO GASTROINTESTINALE E METABOLISMO    24.271.178,93 €  

       
23.564.732,99 
€  

-     706.445,94 
€  -3% 

B - SANGUE E ORGANI EMOPOIETICI      5.806.560,76 €  
          
6.298.904,14 €  

       492.343,38 
€  8% 

C - SISTEMA CARDIOVASCOLARE    25.019.474,02 €  

       
26.408.883,74 
€  

   1.389.409,72 
€  6% 

D - DERMATOLOGICI          634.228,95 €  
             
622.880,55 €  

-       11.348,40 
€  -2% 

G - SISTEMA GENITO-URINARIO ED ORMONI SESSUALI      2.856.226,36 €  
          
3.061.402,84 €  

       205.176,48 
€  7% 

H - PREPARATI ORMONALI SISTEMICI, ESCLUSI ORMONI 
SESSUALI E INSULINE      1.895.933,14 €  

          
1.876.141,96 €  

-       19.791,18 
€  -1% 

J - ANTINFETTIVI PER USO SISTEMICO      4.256.883,43 €  
          
4.346.377,63 €  

         89.494,20 
€  2% 

L - FARMACI ANTINEOPLASTICI ED IMMUNOMODULATORI      3.255.733,10 €  
          
2.960.892,29 €  

-     294.840,81 
€  -9% 

M - SISTEMA MUSCOLO-SCHELETRICO      2.078.154,84 €  
          
2.139.593,05 €  

         61.438,21 
€  3% 

N - SISTEMA NERVOSO    14.900.540,61 €  

       
14.556.286,20 
€  

-     344.254,41 
€  -2% 

P - FARMACI ANTIPARASSITARI, INSETTICIDI E 
REPELLENTI          174.903,84 €  

             
189.669,96 €  

         14.766,12 
€  8% 

R - SISTEMA RESPIRATORIO      6.941.141,65 €  
          
6.447.128,06 €  

-     494.013,59 
€  -7% 

S - ORGANI DI SENSO      1.701.198,00 €  
          
1.723.832,14 €  

         22.634,14 
€  1% 

V - VARI          503.331,48 €  
             
516.231,01 €  

         12.899,53 
€  3% 

Totale    94.791.248,63 €  

       
95.221.896,80 
€  

       430.648,17 
€  0,45% 

 
Relativamente all’ATC B- SANGUE E ORGANI EMOPOIETICI l’incremento di spesa è prevalentemente 
riferibile alla carenza nel canale DPC della specialità BRILIQUE*56CPR RIV 90MG a base del principio 
attivo ticagrelor per il quale è stato registrato un aumento di spesa nel canale convenzionata di            
349.275,23 € (+2034%). Anche l’aumento registrato per l’ATC B03XA01 – ERITROPOIETINA può essere 
ricondotto alla carenza in DPC di alcune specialità. 
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Nel terzo trimeste era stato evidenziato per l’ATC B06AC01 - C1-INIBITORE, PLASMA DERIVATO un 
errato percorso erogativo per alcuni pazienti che sono stati ricondotti alla distribuzione diretta ospedaliera. 
Il monitoraggio ha evidenziato la corretta applicazione del percorso e non sono state più registrate 
erogazioni del farmaco in convenzionata. 

ATC V° LIV gen-ott 2024 gen-ott 2023 delta 24-23 % 

B01AC24 - TICAGRELOR      366.450,71 €          17.175,48 €     349.275,23 €  2034% 
B03XA01 - ERITROPOIETINA      646.972,57 €       412.690,82 €     234.281,75 €  57% 
B01AC06 - ACIDO ACETILSALICILICO      491.489,58 €       407.240,59 €       84.248,99 €  21% 
 
Per quanto riguarda l’ATC C (sistema cardiovascolare), le tre molecole per cui è stato registrato un 
maggiore incremento di spesa in termini di valore assoluto riguardano la terapia anticolesterolemica e si 
tratta principalmente di farmaci recentemente introdotti sul mercato con graduale incremento di utilizzo 
nella popolazione  
ATC V° LIV   gen-ott 2024   gen-ott 2023   delta 24-23   %  

 C10BA06 - ROSUVASTATINA E EZETIMIBE  
   1.494.868,89 
€  

   1.068.689,43 
€  

    426.179,46 
€  40% 

 C10BA10 - ACIDO BEMPEDOICO E 
EZETIMIBE  

       439.250,22 
€  

       116.305,20 
€  

    322.945,02 
€  

278
% 

 C10AX15 - ACIDO BEMPEDOICO  
       401.910,23 
€  

       120.270,15 
€  

    281.640,08 
€  

234
% 

 
Per quanto riguarda l’ATC A (apparato gastrointestinale e metabolismo) si registra una riduzione della 
spesa nel canale di farmaceutica convezionata di 706.445,94 euro riferibile principalmente al 
trasferimento nel canale DPC delle specialità medicinali Trulicity (dulaglutide) e Ozempic (semaglutide). Il 
passaggio di trulicity ha comportato un risparmio di 2.927.114,35 euro sull’ATC A10BJ05 – 
DULAGLUTIDE. Per semaglutide invece è stato registrato un aumento della spesa di 1.434.391,89 euro a 
causa di una grave carenza a livello nazionale della specialità Ozempic che ha comportato il cambio di 
terapia per molti pazienti sulla specialità Rybelsus, formulazione orale di semaglutide, distribuita in 
convenzionata. 
A fronte della diminuzione della spesa convenzionata, l’ATC A ha registrato un aumento della spesa DPC   
di euro 1.407.067,44 € € (+35%) di cui 1.282.544,53  euro solo per dulaglutide come indicato nella 
tabella. 

DPC 

ATC V° LIV gen-ott 2024 gen-ott 2023 delta 24-23 % 

A10BJ05 - DULAGLUTIDE    1.458.993,31 €     176.448,78 €     1.282.544,53 €  727% 
A10BK03 - EMPAGLIFLOZIN        625.539,52 €     382.805,72 €         242.733,80 €  63% 
A10BK01 - DAPAGLIFLOZIN        881.566,87 €     720.938,33 €         160.628,54 €  22% 
A10BJ06 - SEMAGLUTIDE    1.067.617,98 €     957.045,24 €         110.572,74 €  12% 
 
Nella tabella sottostante sono riportati, invece, gli scostamenti di spesa rispetto alla media regionale per il 
periodo gennaio - ottobre 2024: dai dati si evince uno scostamento medio del 12.34%. Gli scostamenti più 
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rilevanti sono riferiti agli ATC A (gastrointestinale e metabolismo), C (cardiovascolare) e N (sistema 
nervoso). 
Jan-Oct-24

ATC1 28 - A.T.S. 28 - Pavia REGIONE Scost Rank

A - APPARATO GASTROINTESTINALE E METABOLISMO 35.985,07 30.867,78 16,58% 2

B - SANGUE E ORGANI EMOPOIETICI 9.612,19 8.203,84 17,17% 7

C - SISTEMA CARDIOVASCOLARE 40.284,23 36.042,85 11,77% 1

D - DERMATOLOGICI 950,22 766,58 23,96% 13

G - SISTEMA GENITO-URINARIO ED ORMONI SESSUALI 4.672,51 4.409,70 5,96% 8

H - PREPARATI ORMONALI SISTEMICI, ESCLUSI ORMONI SESSUALI E INSU 2.865,22 2.675,44 7,09% 10

J - ANTINFETTIVI PER USO SISTEMICO 6.627,58 6.702,96 -1,12% 6

L - FARMACI ANTINEOPLASTICI ED IMMUNOMODULATORI 4.521,00 4.044,18 11,79% 4

M - SISTEMA MUSCOLO-SCHELETRICO 3.264,40 2.940,80 11,00% 9

N - SISTEMA NERVOSO 22.222,86 19.455,91 14,22% 3

P - FARMACI ANTIPARASSITARI, INSETTICIDI E REPELLENTI 289,47 210,94 37,23% 14

R - SISTEMA RESPIRATORIO 9.840,31 9.476,55 3,84% 5

S - ORGANI DI SENSO 2.630,84 2.251,41 16,85% 11

V - VARI 785,38 609,05 28,95% 12

Tot 144.551 128.658 12,35%

Spesa Scost / *1000 Ass.li pes.

 
Tra i tre ATC a maggior impatto si evidenziano scostamenti rilevanti sulla media regionale per A02BC02 - 
PANTOPRAZOLO e A11CC05 – COLECALCIFEROLO, farmaci monitorati tramite la scheda medico e 
per i quali si stanno valutando in collaborazione con ASST azione specifiche per la medicina del territorio. 
Jan-Oct-24

ATC V° LIV 28 - A.T.S. 28 - Pavia REGIONE Scost

A10BJ06 - SEMAGLUTIDE 5.118,42 4.878,94 4,91%

A02BC02 - PANTOPRAZOLO 4.958,04 3.629,37 36,61%

A11CC05 - COLECALCIFEROLO 3.827,81 3.334,24 14,80%

Spesa Scost /*1000 Ass.li pes.

 
L’assegnazione da BPE sul tetto della convenzionata (conto 641035) prevede una spesa di euro 
89.853.058.09, con una media mensile pari ad euro 7.487.754,84. Dall’analisi delle DCR pagate dei primi 
undici mesi si evidenzia uno scostastamento principalmente nelle DCR di gennaio, maggio e luglio 
rispettivamente 

� DCR gennaio: 8.045.823,12 euro 
� DCR maggio: 8.447.486,80 euro  
� DCR luglio: 8.495.981,74 euro 
� DCR ottobre: 8.203.833,81 euro 

A fine anno 2023 è stata attivata la nuova scheda medico revisionata in collaborazione dell’SC 
Epidemiologia. La scheda rappresenta uno strumento di monitoraggio delle prescrizionI farmaceutiche 
territoriali in cui sono stati inseriti nuovi indicatori di aderenza terapeutica per la BPCO e per le statine ed 
indicatori di consumo di antibiotici secondo gli indicatori Aware. In accordo con le indicazioni regionali è 
stato inserito nella scheda medico anche il monitoraggio sulle prescrizioni di enoxaparina biosimilare, 
unica molecola biosimilare al momento prescrivibile dagli MMG. Dalle prime analisi si evince, come 
riportato in tabella ”spesa scost/*1000 Ass.li Pesati”, un trend in diminuzione sugli ATC oggetto di 
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monitoraggio della scheda medico soprattutto per i J (antinfettivi per uso sistemico). 
In collaborazione con gli tutti gli Osservatori delle diverse ATS sono stati svolti tavoli di lavoro per 
l’identificazione di indicatori della scheda medico univoci per tutte le ATS.  
Il lavoro sull’antibiotico-resistenza, che nel dicembre 2023 ha coinvolto gli MMG del territorio attraverso 
audit per distretto, ha portato a un miglioramento nell’appropriatezza dell’uso degli antibiotici. Come si 
può vedere dalla tabella riportata di seguito, si evidenzia un aumento della percentuale di utilizzo degli 
antibiotici della categoria "access", che secondo la classificazione dell’OMS rappresentano i farmaci da 
usare come prima scelta. Il gold standard di questa categoria è rappresentato dal 60% del totale degli 
antibiotici utilizzati. 

MMG

AWaRe (utilizzo antibiotici)

Lomellina
Alto e Basso 

Pavese

Voghera Comunità 

Montana Oltrepo 

P.se

Broni 

Casteggio
Pavia

% DDD Access (Obiettivo >60%) 54,1% 61,6% 50,0% 49,2% 56,3%

% DDD Watch 43,6% 36,3% 47,6% 48,6% 41,1%

% DDD Reserve 2,3% 2,1% 2,4% 2,1% 2,7%

% DDD Access (Obiettivo >60%) 51,0% 59,7% 50,4% 46,5% 54,1%

% DDD Watch 46,8% 38,3% 47,6% 51,1% 43,4%

% DDD Reserve 2,2% 2,0% 2,0% 2,4% 2,5%

% DDD Access (Obiettivo >60%) 3,1% 1,9% -0,4% 2,7% 2,2%

% DDD Watch -3,3% -2,0% 0,0% -2,4% -2,3%

% DDD Reserve 0,1% 0,0% 0,3% -0,2% 0,2%

PLS

AWaRe (utilizzo antibiotici)

Lomellina
Alto e Basso 

Pavese

Voghera Comunità 

Montana Oltrepo 

P.se

Broni 

Casteggio
Pavia

% DDD Access (Obiettivo >60%) 60,9% 65,0% 60,4% 65,5% 63,5%

% DDD Watch 39,1% 35,0% 39,4% 34,4% 36,4%

% DDD Reserve 0,1% 0,2% 0,6% 0,2% 0,2%

2024

2023

delta

2024

 
 
Sono stati analizzati i profili di costo dei principali farmaci oggetto di induzione ospedaliera che hanno 
portato alla stesura del PUD (prontuario unico alla Dimissione). 
Nel mese di dicembre è stato condiviso con gli erogatori e pubblicato sul sito di ATS l’aggiornamento del 
Prontuario Unico alla Dimissione, strumento utile per ottimizzare la gestione dei farmaci prescritti durante 
il processo di dimissione ospedaliera, con particolare attenzione ai farmaci che hanno un impatto 
significativo sulla spesa farmaceutica territoriale. 
E’stato implementato il nuovo modello Farmaceutica e conciliazione Farma 2017-PUF (Portale Unico 
Farmacie) che permette la gestione informatica dei controlli contabili al fine di semplificare la verifica e la 
gestione dei contenziosi. 
Il percorso prevede un periodo di analisi delle ricette che hanno generato una differenza contabile, quindi 
“la pubblicazione” con la possibilità per le farmacie di verificare quanto contestato ed un periodo di 
riscontro/contenziosi con le farmacie, il percorso si conclude con la chiusura delle posizioni contabili ed 
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eventuale addebito/accredito. 
Di seguito viene riportata la sintesi dei controlli svolti con i relativi mesi di addebito per il 2024 (TOTALE 9 
mesi pubblicati nell' anno 2024 e regolarmente deliberati-addebitati): 
DESCRIZIONE LAVORO DATA RIFERIMENTO LAVORO MESE IN CUI E' TERMINATO IL LAVOROTOTALE IMPORTO RECUPERATO MC DI ADDEBITO

PUF feb-19 gen-24 2.786,47 feb-24

PUF gen-20 mar-24 3.346,90 mar-24

PUF mar-19 apr-24 757,96 apr-24

PUF apr-19 apr-24 2.933,16 apr-24

PUF mag-19 giu-24 3133,83 mag-24

PUF giu-19 giu-24 3527,58 mag-24

PUF feb-19 giu-24 3.131,61 giu-24

PUF ago-19 lug-24 1.563,23 lug-24

PUF lug-19 ago-24 2.232,02 set-24  
Inoltre è stata effettuata una seduta della CFA (commissione farmaceutica aziendale) e analizzate tutte le 
ricette prive di note aifa relative all’ anno 2022, scaricati tutti i tabulati e i metadati per poi effettuare l’invio 
alle farmacie; ecco una sintesi dei dati: 

DESCRIZIONE 
LAVORO 

DATA RIFERIMENTO 
LAVORO 

MESE IN CUI E' 
TERMINATO IL 
LAVORO 

TOTALE 
IMPORTO 
RECUPERATO 

MC DI 
ADDEBIT
O 

CFA da 04-2022 al 12-2022 lug-24 1672,33 ago-24 
NOTE AIFA ANNO 
2022 Anno 2022 

Sett 24 - invio alle 
farmacie - - 

 
A seguito di una rielaborazione dei dati effettuata da ARIA, realtivamente alla verifica degli “addebiti 
diretti” (lavoro concluso nel secondo trimestre), nel terzo trimestre è stato effettuato uno storno per alcune 
ricette relative al mese 01-2021, ecco la sintesi dei dati: 

DESCRIZIONE 
LAVORO 

DATA 
RIFERIMENTO 
LAVORO 

MESE IN CUI E' 
TERMINATO IL 
LAVORO 

TOTALE IMPORTO 
RECUPERATO 

MC DI 
ACCREDITO 

stono addebiti diretti Mese 01-2021 Ago-24 
2359,98 importo 
accreditato ago-24 

 
Infine sono stati svolti i seguenti controlli: 
DESCRIZIONE LAVORO DATA RIFERIMENTO LAVORO MESE IN CUI E' TERMINATO IL LAVORO TOTALE IMPORTO RECUPERATO MC DI ADDEBITO

ricette mancanti di note aifa anno 2022 dic 24 -predisposizione ricette  x invio farmacie / /
verifica siti internet e social per 

pubblicità farmaci e DM non 

autorizzate / dic-24 / /

verifica siti internet autorizzati per la 

vendità on line di farmaci SOP e OTC / dic-24 / /  
 
Si conferma la prosecuzione dei lavori sui PT On-line e per i farmaci erogabili a seguito di PT o di Scheda 
di valutazione e prescrizione (cosi come la formazione ai MMG e specialisti): deve essere assicurata la 
redazione web-based, al fine di garantirne la tracciabilità e la correttezza nella compilazione.  
Sono stati analizzati e trasmessi alle direzione sanitarie delle rispettive strutture i piani ricevuti in forma 
cartacea.  Dal 1 luglio è attivo il nuovo portale dei PTONLINE che consente la gestione standardizzata su 
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tutto il territorio regionale dei processi relativi alla redazione dei piani terapeutici e alla loro condivisione 
tra tutte le ATS del territorio. Sono stati organizzati numerosi incontri con i referenti delle altre ATS sia 
nella fase precedente l’attivazione, al fine di revisionare tutti i piani disponibili sul portale online, che 
successivamente per condividere la gestione delle criticità emerse sulla nuova piattaforma. 
 
 
Farmacia dei servizi  
Le farmacie del territorio proseguono la loro funzione di poli sanitari territoriali attraverso la dispensazione 
di servizi anche per conto del SSR, così come previsto dalla normativa della farmacia dei servizi.  
Dal 18/06/2024 le farmacie sono partite con il progetto sperimentale della telemedicina in farmacia che 
prevede l’erogazione di prestazioni di telemedicina per pazienti cardiopatici. Il servizio dà agli assistiti 
lombardi la possibilità di sottoporsi con oneri a carico del SSN ad indagini strumentali (ECG, Holter 
Pressorio, Holter Cardiaco) direttamente in farmacia. Ad oggi sono 78 le farmacie che hanno aderito al 
progetto che hanno erogato 277 holter cadiaci, 182 Holter pressori e 78 ECG, come dettaglio di seguito: 
 

QUANTITA' IMPORTO QUANTITA' IMPORTO QUANTITA' IMPORTO

GIUGNO 3                        189,90  2                                84,40  0 0

LUGLIO 33                    2.088,90  16                              675,20  18 450

AGOSTO 30                    1.899,00  12                              506,40  8 200

SETTEMBRE 38                    2.405,40  27                          1.139,40  10 250

OTTOBRE 63                    3.987,90  32                          1.350,40  13 325

NOVEMBRE 51                    3.228,30  49                          2.067,80  12 300

DICEMBRE 59                    3.734,70  44                          1.856,80  17 425

277                  17.534,10  182                          7.680,40  78 1950

TOTALE IMPORTO 

ASSEGNATO TOTALE SPESO RIMANENZA

                                         

      320.897,00  

                       

27.164,50                293.732,50  

HOLTER CARDIACO (63,30€) HOLTER PRESSORIO (42,20€) ELETTROCARDIOGRAMMA (25€)

 
 
Farmaceutica ospedaliera 
Nel corso del 2024 e nei primi mesi del 2025 (quando sono disponibili i dati degli ultimi tre mesi del 2024), 
sono stati effettuati controlli sui file F riguardanti: 

� importi rendicontati nel rispetto dei prezzi massimi previsti da AIFA; 
� rendicontazioni dei farmaci di fascia C per pazienti aventi diritto nel rispetto delle tipologie indicate 

e il  monitoraggi; 
� farmaci innovativi oncologici e non oncologici (periodo luglio-dicembre 2024); 

come evidenziato nelle tabelle sottostanti:  
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STRUTTURA TOT.  RECORD TRASMESSI TOT. TRASMESSO TOT. RECORD STORNATI IMPORTO RECUPERATO

ASST PAVIA (Territoriale) 89 22.473,39 €                           23 1.105,21 €                       

MAUGERI (PAVIA) 998 92.650,98 €                           398 38.906,96 €                     

MAUGERI-MONTESCANO 280 18.938,73 €                           75 3.342,76 €                       

BEATO MATTEO 114 9.266,54 €                             0 -  €                               

CITTÀ DI PAVIA 32 2.709,02 €                             18 2.263,81 €                       

VIGEVANO 826 39.595,47 €                           35 17.945,31 €                     

VOGHERA 1467 72.664,80 €                           239 34.554,11 €                     

POLICLINICO S. MATTEO 1562 104.314,17 €                         6 118,77 €                          

MONDINO

TOTALE 5368 362.613,10 €                         795 99.187,96 €                     

REPORT CONTROLLO PREZZI FILE F gennaio-dicembre 2024

 
 

STRUTTURA TOT.  RECORD TRASMESSI TOT. TRASMESSO TOT. RECORD STORNATI IMPORTO RECUPERATO

ASST PAVIA (Territoriale) 63 6.059,42 €                             2 173,91 €                          

MAUGERI (PAVIA) 6 38,79 €                                  1 0,45 €                              

MAUGERI-MONTESCANO 0 -  €                                      0 -  €                               

BEATO MATTEO 0 -  €                                      0 -  €                               

CITTÀ DI PAVIA 1 11,99 €                                  1 11,99 €                            

MONDINO 0 -  €                                      0 -  €                               

VIGEVANO 49 183,49 €                                49 183,49 €                          

VOGHERA 10 115,41 €                                10 115,42 €                          

POLICLINICO S. MATTEO 218 45.778,76 €                           9 360,36 €                          

TOTALE 347 52.187,86 €                           72 845,62 €                          

REPORT CONTROLLO FASCIA C FILE F gennaio-dicembre 2024

 
 

STRUTTURA RECORD CONTROLLATI RECORD POSTI IN VERIFICA RECORD POSTI IN CORREZIONE

ASST PAVIA (Territoriale) 145                                        75                                                      7                                                             

BEATO MATTEO 324                                        15                                                      10                                                           

CITTA' DI PAVIA 16                                           16                                                      -                                                              

POLICLINICO S. MATTEO 5.297                                     218                                                    90                                                           

MAUGERI (PAVIA) 2.222                                     26                                                      14                                                           

ASST VOGHERA 427                                        27                                                      17                                                           

ASST VIGEVANO 450                                        77                                                      66                                                           

FONDAZIONE MONDINO 36                                           36                                                      -                                                              

TOTALE RECORD 8.917                                     490                                                    204                                                         

REPORT CONTROLLO FARMACI INNOVATIVI gennaio-dicembre 2024

 
 
Per i controlli sopra citati sono stati redatti gli opportuni verbali condivisi con i responsabili delle farmacie 
ospedaliere e le correzioni del flusso file F prima della chiusura dello stesso per le competenze dell’anno 
2024. 
 
Come da Regole di sistema, prevista dalla DGR 1827 del 30/01/2024 e dalla DGR n° 2966 del 5 agosto 
2024, è stato programmato, con i flussi di erogazione del mese di settembre, un controllo aggiuntivo per 
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l’anno 2024 sui farmaci che hanno perso il brevetto di classe A e di sintesi in quanto non più rendicontabili 
in file F. E’ stata pertanto effettuata la nuova estrazione e nel mese di dicembre è stato inviato alle 
strutture interessate il controllo della fascia A del solo mese di settembre attualmente disponibile. 
Nel mese di dicembre AIFA ha predisposto l’analisi dei farmaci Tarceva e Vergatef con indicazione di 
chiusura delle schede del registro di monitoraggio entro il 31 gennaio 2025; I report sono stati inoltrat alle 
strutture interessate con indicazione di comunicazione dell’avvenute chiusure entro le tempistiche 
indicate. 
Vigilanza farmacie, dispensari, depositi e grossist i 
Nel 2024 sono state riprese a pieno regime le ispezioni ordinarie e straordinarie presso, farmacie, 
dispensari farmaceutici, depositi e grossisti. 
La programmazione dell’attività di vigilanza e controllo, definita nel Piano dei controlli, tiene conto di 
quanto indicato dalle Regole di Sistema di Regione Lombardia e da eventuali indicazioni di ACSS. 
La programmazione dei controlli di vigilanza è effettuata sulla base della categorizzazione delle farmacie 
presenti sul territorio, in termini di criticità rilevate nelle ultime ispezioni (con emissione di sanzioni) e/o 
segnalate e dalla data di ultima ispezione.  
Le ispezioni effettuate da inizio anno sono in totale: 
-ispezioni ordinarie farmacie: 69 
-ispezioni staordinarie farmacie: 4 
-ispezioni preventive per trasferimento locali:2 
-ispezioni ordinarie dispensari:21 
-grossisti:5 
Gli affidi di farmaci stupefacenti presso le farmacie sono stati pari a 69 da inizio anno mentre per le 
strutture sanitarie e sociosanitarie sono stati 15. 
Si evidenzia che in esito alla DGR 1064/2023 Regione Lombardia ha previsto un incremento tariffario per 
la quota annuale SISS che è prevista da € 600 a 900€. 
 
Protesica 
Da inizio anno , in termini di protesica minore ed integrativa sono state richieste 42 nuove autorizzazioni 
alle ATS di residenza per pazienti domiciliati nel territorio pavese e residenti fuori Regione, con una 
previsione di spesa di euro 21965,14. Sono invece state rilasciate 12 nuove autorizzazioni per assistiti 
residenti in ATS di Pavia, ma domiciliati in altre regioni per un totale di euro 6742,64.   
Relativamente alla protesica maggiore le regole 2024 prevedono: 

• l’aggiornamento semestrale dell’elenco dei prescrittori afferenti alle strutture pubbliche e 
private accreditate; 

• verifica dei requisiti dei centri autorizzati alla prescrizione di microinfusori e/o sistemi di 
monitoraggio in continuo (CGM) entro il 31.05.2024. 

 
Farmacovigilanza 
In continuità con gli anni precedenti, proseguono le attività di farmacovigilanza sulle ADR. 
Fino ad ora sono state inserite 17 ADR nell’anno 2024. 
A partire dal 1 aprile 2024, in accordo con la nota regionale G1.2024.0001699 del 17/01/2024, le 
segnalazioni di reazioni avverse (di farmaci e vaccini) che provengono da  Medici di Medicina Generale, 
Pediatri di Libera scelta, Medici di Continuità Assistenziale, Medici di Distretto dovranno essere validate 
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dai responsabili locali della Farmacovigilanza (RLFV) delle ASST e non più dalle ATS . E’ stato quindi 
effettuato il passaggio di consegne al referente ASST e informata la medicina del territorio. 
In questa annualità è previsto un focus sulla dispositivo di vigilanza, in termini di: 

• sviluppare e consolidare la rete territoriale;  
• sensibilizzare tutte le Strutture Sanitarie per incrementare le segnalazioni (oggi sotto la media 

nazionale);  
 
RSA e RSD  
Progetto “Promozione della vaccinazione nei gruppi di vaccinazione ad alto rischio”: ospiti di RSA e RSD: 
Nel  2023 la SC Farmaceutico, il Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria di ATS e la SC 
Vaccinazioni e Sorveglianza M.Infettive ASST Pavia hanno collaborato ad un  progetto (con attuazione 
nel 2024) rivolto alla tutela della salute degli ospiti delle UDO socio-sanitarie attraverso la stesura di linee 
guida finalizzate alla programmazione, al momento dell’ingresso dell’ospite in struttura o di successiva 
valutazione di un ospite già istituzionalizzato, di un piano personalizzato di vaccinazione. 
Nel mese di dicembre 2024 è stata monitorata l’implementazione del percorso presso le strutture del 
territorio riscontrando una buona adesione al progetto. 

N. STRUTTURE 
ADERENTI 

N. TOTALE 
OSPITI 

N. NUOVI 
INGRESSI 

N.SCHEDE 
COMPILATE 

70 4.713 1.823 3.701 

 
Per la raccolta dei fabbisogni vaccinali delle RSA e RSD è prevista una ricognizione mensile di vaccini 
antipneumococco, anti H. zoster, anti covid. 
 
Attività correlate all’emergenza COVID  
L’attività, con volumi marginali, proseguirà in termini di: 

• coordinamento delle attività di vaccinazione sul territorio e la gestione delle dosi vaccinali; 
• vaccinazione in farmacia; 
• monitoraggio sull’attività dei tamponi; 
• gestione dosi vaccinale, sia per il COVID che per l’antinfluenzale che per l’Herpes Zooster per le 

strutture socio sanitarie; 
• gestione paxlovid (antivirale per il COVID) presso le RSA 

 
 
Attività di vigilanza e controllo ex artt. 23 e 25 del Codice Civile sulle persone giuridiche di dirit to 
privato 
Con Decreto n. 125/DGi del 28/03/2019 è stata originariamente nominata la Commissione 
Interdipartimentale di Controllo preposta alle funzioni di vigilanza e controllo ex artt. 23 e 25 del codice 
328 – Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Pavia Relazione del Direttore Generale – Bilancio 1° CET  
2024 civile sulle persone giuridiche di diritto privato che svolgono attività sanitaria, sociosanitaria e 
socioassistenziale, da ultimo aggiornata con Decreto n. 969/DGi del 24/11/2023. Per quanto concerne 
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l’attività di controllo, la Commissione effettua le verifiche in base ai seguenti criteri, che sono stati 
mantenuti anche durante l’anno 2024: 

• Enti che hanno evidenziato carenze/criticità rispetto alla presentazione della documentazione 
richiesta;  

• Enti per i quali, viste le rendicontazioni economiche relative agli anni precedenti, si è manifestata 
la necessità di ulteriori analisi;  

• Enti di recente iscrizione nel Registro delle persone giuridiche di diritto privato.  
 
Recupero TICKET SANITARI non pagati      
Nel corso dell’anno 2024, l’ATS di Pavia ha proseguito nella propria attività istituzionale di assistenza al 
cittadino in merito ai verbali pregressi e alla verifica della documentazione a corredo di eventuali scritti 
difensivi che sono pervenuti. Si è proceduto inoltre a un ulteriore invio degli atti non notificati per 
irreperibilità e al controllo delle pratiche non riscosse, al fine della trasmissione al competente ufficio Affari 
Generali elenco dei crediti da recuperare mediante l'emissione del provvedimento di ordinanza-
ingiunzione. 
L’ATS, al fine di assicurare a tutti i soggetti identificati dal Ministero Economia e Finanza come non aventi 
diritto all’esenzione dalla compartecipazione dal ticket di beneficiare dell’esonero dal pagamento della 
sanzione, ha ottemperato all’attività di notifica di tutti i verbali relativi al periodo 2013-2018, spedendo n. 
49.955 verbali, di cui n. 7380 relativi all’anno 2019, corrispondente al 46% del valore fatturato per i ticket 
+ spese di notifica. 
Decorsi i termini di pagamento disposti dalla normativa vigente l’ATS ha provveduto, nel rispetto delle 
tempistiche di legge, alla predisposizione degli atti finalizzati al recupero coattivo degli importi con 
applicazione della sanzione, attraverso apposito ufficio afferente alla SC Affari Generali. 
Nel corso dei primi mesi del 2024 sono state effettuate le azioni relative alla gestione delle richieste di 
riesame pervenute dagli utenti al fine di consentire il pagamento agevolato con esonero dal pagamento 
della sanzione (circa 6.000 richieste) entro il 30.04.24. Si è provveduto altresì alla restituzione delle 
somme non dovute per i pagamenti effettuati per l’intero addebito presente sul verbale (circa 1.000 
richieste). 
Come previsto dalla normative vigente, entro fine anno 2024 l’ATS doveva procedere al recupero dei 
ticket sanitari non pagati per l’anno 2020 ai sensi della L. 689/81, mediante notifica del verbale di 
accertamento di violazione amministrativa. 
Alla data del 30.04.2025 non risultano ancora disponibili dal MEF i dati delle autocertificazioni mendaci 
relative all'anno 2020, pertanto ad oggi non è stato possibile procedere al recupero delle somme relative 
ai ticket non pagati nel rispetto delle tempistiche dettate dalla normativa vigente, leggi regionali nn. 33 del 
28.12.2022 e 14 del 8 agosto 2024. 
Il Dipartimento PAAPSS monitora giornalmente il rilascio di tali esiti e assicura che provvederà all’avvio 
delle procedure previste per l’invio dei verbali di accertamento, di concerto con le altre articolazioni 
aziendali coinvolte, non appena gli stessi saranno resi disponibili. 
Qualora non vi sia la disponibilità di detti dati in tempo utile per procedere in tal senso, l’Agenzia 
procederà al solo recupero dei ticket non pagati senza emissione di sanzione amministrativa (ex L. 689), 
nel rispetto dei termini prescrittivi di 10 anni. 
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4. Il sistema degli acquisti – area contratti 

Gli obiettivi da perseguire nell’anno 2024, secondo gli indirizzi regionali di programmazione per il 
medesimo anno, di cui alla DGR n° XII / 1827 del 31 /01/2024, sono stati individuati sostanzialmente in 
continuità rispetto all’anno 2023.  
L’attività relativa agli acquisti dell’Agenzia, anche nell’anno 2024, è stata svolta, pertanto, in linea con i 
seguenti obiettivi: 

• massimizzare i benefici della centralizzazione della spesa garantendo la copertura dei fabbisogni 
espressi dagli Enti Sanitari; per lo scopo, si dovrà addivenire alla più ampia aggregazione a fini 
acquisitivi, anche avvalendosi dell’attività dei Consorzi da svolgersi in stretta sinergia e con la 
supervisione di ARIA; 

• omogeneizzare gli acquisti effettuati dagli enti sanitari con l’obiettivo di migliorare la qualità dei 
servizi resi ai cittadini; 

• incrementare la qualità delle forniture e migliorare le tempistiche di attuazione degli acquisti; 
• potenziare la struttura della rete degli acquisti Regionale. 

 
In ossequio alle disposizioni di cui al “Libro I – Parte II Della Digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti” 
del decreto legislativo n. 36/2023 Codice dei contratti pubblici e nel rispetto delle “Regole di Sistema” 
sopra citate, l’obiettivo è stato quello di utilizzare prioritariamente la piattaforma SINTEL per 
l’espletamento delle procedure autonome indette a prescindere dall’importo. 
Considerato che i dati inseriti sulla piattaforma SINTEL vengono utilizzati per alimentare/verificare i dati 
necessari alla creazione di flussi ministeriali/regionali (flusso contratti, relazione trimestrale acquisti, 
verifica semestrale delle proroghe, scarico dei dati per la definizione degli incentivi funzioni tecniche), 
l’attenzione è stata posta alla corretta e completa compilazione di tutti i campi previsti in SINTEL. 
Nel rispetto delle Regole di Sistema, l’Agenzia, ha proceduto a:  

1) Massimizzare i benefici della centralizzazione della spesa tramite: 
- l’obbligo di acquisto per il tramite dei soggetti aggregatori ARIA (regionale) o in subordine CONSIP 

(nazionale), con riferimento ai beni e servizi compresi nelle categorie merceologiche e relative 
soglie, di cui al DPCM ai sensi dell’art. 9, comma 3, del DL n. 66/2014 convertito in L. n. 89/2014; 

- acquisizioni in ambiti merceologici diversi da quelli di cui al sopra citato DPCM negli ambiti di 
aggregazione definiti dalla DGR di Pianificazione aggregata ad esito dei lavori del Tavolo Tecnico 
regionale degli Appalti; 

- partecipazione attiva alle iniziative centralizzate di ARIA partendo da una corretta individuazione e 
comunicazione dei fabbisogni fino al monitoraggio in fase di esecuzione dei contratti. 

2) Monitorare i “beni e servizi” tramite: invio dei flussi con le tempistiche previste (Consumi Dispositivi 
medici, Flusso contratti, Monitoraggio servizi non sanitari) nonché della verifica semestrale delle 
proroghe di contratti esistenti e della relazione trimestrale acquisti. 

3) Rispettare le casistiche al ricorrere delle quali è possibile aggiudicare gli appalti pubblici mediante 
una procedura negoziata senza la previa pubblicazione di un bando di gara, fornendo, nel primo 
atto della procedura, adeguata motivazione della sussistenza dei presupposti per il ricorso alla 
procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di gara (D.G.R. n. XI/491/2018 - art. 
76 del D.Lgs. 36/2023). 

4) Elaborare i dati necessari alla definizione del fondo per gli incentivi delle funzioni tecniche 
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utilizzando l’applicativo a tale scopo implementato dal 2024 dalla DG Welfare, tramite corretta 
compilazione di tutti i dati richiesti dal portale Sintel. 

5) Garantire l’adeguamento alle raccomandazioni dell’organismo regionale per le attività di controllo 
(ORAC). 

5. La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia 

Con Decreto n. 1069/DGi del 20/12/2023 è stato adottato il Piano Investimenti anno 2024 dell’Agenzia, 
tenuto conto delle disponibilità residue di risorse in conto capitale in esito alle procedure di acquisto 
effettuate nel corso dell'anno 2023 e dei vincoli di destinazione dei contributi di cui ai progetti 100390 
“Proventi straordinari derivanti da cessione vendita auto aziendali- Decreto ATS n. 146/Dgi del 
12/03/2021” e 100410 Finanziamenti assegnati da Regione Lombardia per investimenti nell’ambito del 
“Programma Regionale straordinario investimenti in sanità - Determinazioni conseguenti alla 
deliberazione di Giunta Regionale n. XI/5970/2022 e stanziamento contributi - Decreto n. XI/4188 del 
29/03/2022” per interventi di sviluppo e potenziamento dell'infrastruttura informatica dell'Agenzia. 

Nella redazione del Piano Investimenti allegato al Bilancio di Previsione sono stati inseriti anche gli 
interventi del PNC di cui alla DGR n XI/7845 del 31.01.2023 per la realizzazione dei subinvestimenti del 
programma "Salute, ambiente biodiversità e clima", dando atto che a fronte di un finanziamento 
complessivo approvato di Euro 855.253 sono state aggiudicate procedure di acquisto per un importo 
complessivo di Euro 749.952,57 di cui Euro 53.697,20 per canoni di noleggio non esposti nel documento.  

Nel corso del secondo trimestre 2024, in particolare, si è proceduto a concludere le procedure di acquisto 
già avviate nel primo trimestre dell’anno e ad avviare ulteriori procedure per l’acquisizione di beni diversi 
necessari all’Agenzia per lo svolgimento delle attività istituzionali, come di seguito elencato: - fornitura di 
n. 7 fotocamere; - fornitura di n. 2 fotometri; - fornitura di n. 4 frigocongelatori per la conservazione di 
campioni refrigerati/congelati; - fornitura di n. 25 sedute da ufficio; - fornitura del software 3M Core 
Grouping Software.  

Nel corso del terzo trimestre sono state concluse le procedure avviate nel terzo trimestre di cui sopra ed è 
stata avviata e conclusa la procedura per la fornitura e posa di scaffalature presso il magazzino 
economale. 

Nel corso del quarto trimestre non sono stati effettuati ulteriori acquisti.  

Gestione del personale 
Il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP), nel contesto dei documenti programmatici 
dell’Agenzia, è tra gli strumenti propedeutici all’attività di programmazione complessiva dell’Ente ed è 
finalizzato al miglioramento della qualità dei servizi offerti ai cittadini e agli stakeholder del territorio. 
Il PTFP, infatti, contiene la programmazione del personale dipendente e del personale con contratti 
atipici, deve essere elaborato in coerenza con la struttura organizzativa aziendale codificata nel Piano di 
Organizzazione Aziendale Strategica (POAS) e con la pianificazione pluriennale delle attività e delle 
performance. Come previsto dalla normativa vigente in materia il PTFP fa parte, ed è contenuto in 
specifica sezione dedicata, del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO). 
La proposta di programmazione in esso espressa riguarda l’ambito strategico delle risorse di personale 
necessarie al funzionamento dell’Organizzazione, ma non può prescindere dal rispetto dei vincoli 
connessi agli stanziamenti di bilancio, in coerenza con le risorse assegnate annualmente sul budget del 
personale dipendente e sul budget del personale gravante sulle voci “beni e servizi”. 
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Tale programmazione, pertanto, tiene in considerazione, da un lato della capacità assunzionale calcolata 
sulla base del vincolo di spesa autorizzato da Regione Lombardia e, dall’altro, anche delle difficoltà 
oggettive e contingenti nel reclutare alcune figure professionali. 
Al fine di effettuare una programmazione efficace e coerente vengono monitorati i trend di cessazione 
che, allo stato, evidenziano un elevato turnover per pensionamento e una elevata mobilità all’interno degli 
Enti del Servizio Sanitario Regionale e Nazionale, soprattutto con riferimento ad alcuni profili professionali 
anche di rilievo all’interno dell’Organizzazione, quali quelli dei medici, dei veterinari e dei tecnici della 
prevenzione. 
In attuazione della LR n. 22/2021 smi e in coerenza con il percorso stabilito da Regione Lombardia (DGR 
n. XI/7758/2022, note prot. n. G1.2023.0009226/2023 e n. G1.2023.37357/2023) le funzioni e il personale 
afferenti al Dipartimento Cure Primarie sono stati trasferiti all’ASST di Pavia (a decorrere dal 01/01/2024).  
Con decreto n. 176/DGi/2024 è stata approvata la proposta relativa al PTFP 2024/2026 dell’Agenzia. La 
programmazione contenuta nel suddetto Piano ha tenuto conto degli assetti organizzativi codificati nel 
POAS dell’Agenzia (approvato con DGR n. XI/6805/2022 e con decreto ATS di Pavia n. 516/DGi/2022), 
degli indirizzi di programmazione regionali, anche in attuazione della LR n. 22/2021 e smi riferita alla 
Riforma socio-sanitaria, del PNRR e del potenziamento dei servizi territoriali e ospedalieri recepiti nelle 
diverse DGR regionali. La proposta ha previsto un incremento della Dotazione Organica (da n. 378 – DO 
PTFP 2023/2025, al netto del personale afferente al Dipartimento Cure Primarie – a n. 400 unità di 
personale – DO PTFP 2024/2026), tenuto conto delle risorse di personale indispensabili e necessarie al 
funzionamento dell’Organizzazione nonché dell’ulteriore potenziamento previsto per la SC PSAL (non 
previsto dal previgente PTFP 2023/2025).  
Il PTFP dell’Agenzia è stato approvato da Regione Lombardia con DGR n. XII/2505/2024 e, pertanto, 
sono state avviate/concluse, anche in forma aggregata, le ulteriori procedure di reclutamento necessarie 
a garantire l’acquisizione delle risorse nello stesso programmate. 
L’Agenzia ha avviato e in parte concluso anche i procedimenti necessari alla copertura delle Strutture 
Complesse vacanti, in coerenza con quanto previsto dal POAS vigente e dal suddetto PTFP, previo 
rilascio delle relative autorizzazioni regionali.  
Con riferimento allo stanziamento di cui all’art. 50 del DL n. 73/2021, già dall’anno 2022 sono stati 
finanziati i costi relativi all’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 2 unità di personale con profilo 
professionale di Tecnico della Prevenzione per lo svolgimento di attività di vigilanza e sicurezza dei luoghi 
di lavoro, di competenza della SC PSAL. L’Agenzia ha reclutato le suddette risorse. 
L’assunzione dei Tecnici della Prevenzione, tenuto conto anche del potenziamento di cui alla DGR n. 
XI/6869/2022, è prioritaria per l’Agenzia e, negli anni, è stata agevolata dall’espletamento, sia di specifici 
avvisi di mobilità, sia di procedure concorsuali gestite, anche in forma aggregata, con altre ATS lombarde. 
Da ultimo, è stata attivata e già conclusa un’ulteriore procedura di reclutamento in forma aggregata con 
ATS della Val Padana, in esito alla quale è stata disposta l’assunzione di tutti gli idonei in graduatoria (n. 
20 unità, di cui 4 hanno rinunciato). 
Tenuto conto dell’esito e considerata la dotazione prevista nel PTFP vigente, è in fase di indizione un 
nuovo concorso pubblico sempre in forma aggregata con ATS della Val Padana per il medesimo profilo 
professionale. 
Ancora nell’ambito del potenziamento della SC PSAL previsto per l’Agenzia, si precisa che: 
già nell’anno 2023, in attuazione della DGR n. XI/6869/2022, è stato assunto n. 1 Dirigente Professionale 
Ingegnere; 
in merito all’attuazione del decreto regionale n. 11068/2023, l’Agenzia ha previsto l’assunzione di unità di 
personale aggiuntivo e, da ultimo, tenuto conto anche delle note difficoltà di reclutamento, ha individuato i 
seguenti profili professionali: n. 1 Dirigente Professioni Sanitarie, n. 1 Dirigente Chimico, n. 1 Dirigente 
Amministrativo.  
Nell’ambito dello specifico finanziamento, l’Agenzia, nel corso dell’anno 2023, ha attivato un contratto a 
tempo determinato per il profilo amministrativo; contratto conclusosi il 15 dicembre us.  
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Dal punto di vista economico, in sede di Assestamento 2024, questa ATS, nel rispetto delle linee guida 
regionali, aveva potuto esporre, per la linea di finanziamento in argomento, i valori dichiarati in sede di 
BES 2023, trattandosi di assunzione variabile (n. 1 assistente amministrativo a tempo determinato dal 15 
settembre 2023). In sede di Pre-Consuntivo si è provveduto alla rendicontazione puntuale delle risorse in 
argomento, conseguentemente, riconosciute con Decreto della Direzione Generale Presidenza di 
Regione Lombardia, relativo al Bilancio Consuntivo 2024.   
Anche il PTFP 2024/2026 ha previsto, in coerenza con il POAS vigente e in continuità con il precedente 
Piano, l’assegnazione di n. 7 unità di personale alla SC Centro Regionale Amianto, struttura di nuova 
istituzione. Nel dettaglio sono previsti i seguenti profili professionali: 
n. 1 Direttore di SC (personale dirigenza sanitaria), 
n. 1 Dirigente delle Professioni Sanitarie, 
n. 2 Tecnici della Prevenzione, 
n. 2 Infermieri, 
n. 1 Amministrativo. 
Regione Lombardia ha assegnato specifico finanziamento, con Decreto della Direzione Generale 
Presidenza n. 1780 del 10/02/2023, pari a Euro 200.000,00 (comprensivo di oneri riflessi e IRAP).  
Al 31/12/2024 sono stati assunti n. 2 Tecnici della Prevenzione. 
 
Sempre nell’ambito del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria, come previsto dagli indirizzi di 
programmazione regionali relativi al 2024, nel PTFP 2024/2026 è stato previsto anche il potenziamento 
della Dotazione Organica (n. 2 unità di personale), in relazione alle specifiche risorse dedicate dal FSN al 
“PANFLU” (nello specifico n. 2 Dirigenti da assegnare alla SC Medicina Preventiva nelle Comunità). Di 
questi e’ stato assunto n. 1 Dirigente delle Professioni Sanitarie ed è stata disposta l’assunzione di n. 1 
Dirigente Statistico. 
Per quanto attiene l’ambito veterinario, tenuto conto dello specifico incremento della Dotazione Organica 
(DO), ratificato da Regione Lombardia in sede di approvazione del PTFP 2023/2025, di cui alla DGR n. 
XII/660/2023, anche in considerazione delle attività aggiuntive poste in essere per fronteggiare 
l’emergenza della Peste Suina Africana (PSA) che ha visto e vede coinvolto il territorio di competenza, 
l’Agenzia ha attivato tutte le procedure necessarie al reclutamento di Dirigenti Veterinari e delle altre unità 
di personale a supporto. A fronte dell’elevato turn over all’interno di questo profilo professionale, l’Agenzia 
ha aderito a tre procedure in forma aggregata per il reclutamento di Dirigenti Veterinari afferenti all’Area 
A, B e C (Ente Capofila ATS dell’Insubria), in applicazione di quanto previsto dalle Regole di Sistema 
2024. 
Il PTFP dell’Agenzia contiene inoltre il dettaglio riferito agli incarichi di lavoro autonomo e di lavoro 
somministrato. Anche per queste fattispecie sono in corso tutti i reclutamenti necessari a garantire le 
attività, comprese quelle correlate a specifici adempimenti di Legge e/o a progetti regionali dedicati.  
Sulla base delle indicazioni regionali, il 31/03/2025 è stata trasmessa a Regione Lombardia la proposta 
relativa al PTFP 2025/2027 nella quale è esplicitata la programmazione assunzionale del triennio di 
riferimento (decreto ATS di Pavia n. 235/DGi/2025).  
 
 
Gestione Costo del personale dipendente 
Il Bilancio d’esercizio 2024 è stato elaborato con riferimento ai costi del personale dipendente, tenendo 
conto delle contabilizzazioni definitive di esercizio, nel rispetto del budget complessivamente assegnato 
(comprensivo di oneri riflessi e IRAP). 
Le assunzioni effettuate nell’ultima parte dell’anno hanno impattato su detto budget per la quota 
corrispondente al mese di inserimento e impatteranno per l'intera annualità nel 2025. 
Come previsto dalle linee guida regionali, si riporta di seguito il dettaglio del costo, con evidenza degli 
scostamenti tra i valori di bilancio d’esercizio 2024, rispetto ai valori della quarta certificazione trimestrale 
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2024 e del bilancio d’esercizio 2023: 
 Raffronto 

CONSUNTIVO 
2024

IV CET 2024
DIFF. CONS_ 2024 - 

TRIM4_2024
Note

CONSUNTIVO
2023

DIFF. CONS_ 2024 - 
CONS_2023

Note

COSTO PERSONALE DEL COMPARTO

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 5.994.860 6.032.745 -37.885

a) Dato parziale IV CET stimato in 
eccesso
b) Risparmio determinato dalla 
difficoltà di reclutamento di 
determinate qualifiche

6.064.923 -70.063

a) Risparmio determinato dalla 
difficoltà di reclutamento di determinate 
qualifiche e dalle tempistiche 
necessarie all'espletamento delle 
procedure

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 8.214 8.214 0 Nessuno scostamento voce 11.373 -3.159 Risparmio RIA

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 19.192 21.837 -2.645
Dato parziale IV CET stimato in 
eccesso

20.820 -1.628
Valore in riduzione rispetto al 2024 
determinato dalla dinamica 
occupazionale del profilo infermieris tico

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 43.941 45.094 -1.153
Dato parziale IV CET stimato in 
eccesso

42.416 1.525
Valore in incremento rispetto al 2024 
determinato dalla dinamica 
occupazionale dei profili interessati

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI

995.683 964.133 31.550

a) Incremento DL Calabria (valore in 
IV CET provvisorio, nel rispetto delle 
linee guida regionali, rideterminato 
in Preconsuntivo sul dato reale);
b) Incremento per DGR 438/2023  
(valore in IV CET provvisorio, nel 
rispetto delle linee guida regionali,  
rideterminato in Preconsuntivo sul 
dato reale);
c) Traseferimento risorse dal fondo 
103 al fondo 102 (a seguito di 
trattativa con le OO.SS. per CCIA 
parte economica 2024, certificato dal 
Collegio Sindacale);
d) Incremento per assunzioni stabili 
(D.L. 73/2021 art. 50, c. 1)

1.002.958 -7.275

a) Incremento DL Calabria (valore in IV 
CET provvisorio rideterminato in 
Preconsuntivo sul dato reale);
b) Incremento per DGR 438/2023  
(valore inIV CET provvisorio 
rideterminato in Preconsuntivo sul dato 
reale);
c) Traseferimento risorse dal fondo 103 
al fondo 102 (a seguito di trattativa con 
le OO.SS. per CCIA parte economica 
2024, certificato dal Collegio 
Sindacale);
d) riduzione per trasferimento Cure 
Primarie in applicazione della Legge 
Regionale n. 22/2021;
e) Incremento per assunzioni stabili 
(D.L. 73/2021 art. 50, c. 1)

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI DI LAVORO 640.643 672.331 -31.688

a) Incremento DL Calabria (valore in 
IV CET provvisorio, nel rispetto delle 
linee guida regionali, rideterminato 
in Preconsuntivo sul dato reale);
b) Incremento per DGR 438/2023  
(valore in IV CET provvisorio, nel 
rispetto delle linee guida regionali,  
rideterminato in Preconsuntivo sul 
dato reale);
c) Traseferimento risorse dal fondo 
103 al fondo 102 (a seguito di 
trattativa con le OO.SS. per CCIA 
parte economica 2024, certificato dal 
Collegio Sindacale)
d) Incremento per assunzioni stabili 
(D.L. 73/2021 art. 50, c. 1)

686.912 -46.269

a) Incremento DL Calabria (valore in IV 
CET provvisorio rideterminato in 
Preconsuntivo sul dato reale);
b) Incremento per DGR 438/2023  
(valore inIV CET provvisorio 
rideterminato in Preconsuntivo sul dato 
reale);
c) Traseferimento risorse dal fondo 103 
al fondo 102 (a seguito di trattativa con 
le OO.SS. per CCIA parte economica 
2024, certificato dal Collegio 
Sindacale);
d) riduzione per trasferimento Cure 
Primarie in applicazione della Legge 
Regionale n. 22/2021;
e) Incremento per assunzioni stabili 
(D.L. 73/2021 art. 50, c. 1)

ALTRE INDENNITA'  27.870 27.870 0 Nessuno scostamento voce 0 27.870 Voce non presente in Consuntivo 2023

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 26.467 26.433 34
Incremento di adesioni al fondo di 
pensione complementare

24.991 1.476
Incremento di adesioni al fondo di 
pensione complementare

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  175.270 83.078 92.192
Incremento per assegnazione 
risorse

173.136 2.134 Incremento per assegnazione risorse

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE  2022-2024- COMPARTO 
- al netto di oneri ed irap

32.466 32.329 137
Dato parziale IV CET stimato 
leggermente in difetto

32.521 -55
Scostamento determinato dalla 
dinamica occupazionale

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL'ART. 3 D.L. 18 OTTOBRE 2023, 
145 "ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al 
netto di oneri e irap

13.469 110.092 -96.623
Risorse introdotte dal D.L 145/2023  
stimate in eccesso in Assestamento 
e poi in IV CET

210.865 -197.396

Risorse introdotte dal D.L 145/2023  
riconosciute in un'unica soluzione a 
dicembre 2023 al personale a tempo 
indeterminato presente al 31/12/2023

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 41.714 21.318 20.396
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

44.427 -2.713
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale 2022-2024  - 
COMPARTO - 

8.928 8.891 37
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

8.943 -15
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 
118, Altre indennità

2.109.845 2.120.552 -10.707
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

2.135.913 -26.068
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL'ART. 3 D.L. 18 
OTTOBRE 2023, 145 "ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 
COMPARTO 

3.704 30.275 -26.571
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

57.988 -54.284
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

7.951.608 7.997.723 -46.115
Totale scostamento costo del 
personale escluso oneri e IRAP

8.245.924 -294.316
Totale scostamento costo del 
personale escluso oneri e IRAP

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 2.164.191 2.181.036 -16.845 Totale scostamento oneri 2.247.271 -83.080 Totale scostamento oneri

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

10.142.266 10.205.192 -62.926

Totale risparmio derivante da:
a) la difficoltà di reclutamento di 
determinate qualifiche professionali 
e dalle tempistiche di reclutamento;
b) dalla sovrastima dell'anticipo IVC 
di cui al DL 145/2023 derivante 
dall'anticipo effettuato ai dipendenti 
con i cedolini del dicembre 2023

10.518.186 -375.920

Totale risparmio derivante da:
a) la difficoltà di reclutamento di 
determinate qualifiche professionali e 
dalle tempistiche di reclutamento;
b) dall'anticipo IVC di cui al DL 
145/2023 a fronte dell'anticipo effettuato 
ai dipendenti con i cedolini di dicembre 
2023  
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Raffronto 

CONSUNTIVO 
2024

IV CET 2024
DIFF. CONS_ 2024 - 

TRIM4_2024
Note

CONSUNTIVO
2023

DIFF. CONS_ 2024 - 
CONS_2023

Note

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA SANITARIA

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 3.868.961 3.868.961 0 Nessuno scostamento voce 3.709.309 159.652

Incremento determinato da:
a) applicazione CCNL 2019/2021
b) assunzione personale

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 46.521 46.521 0 Nessuno scostamento voce 77.226 -30.705 Risparmio RIA

FONDO PER LA RETIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 345.384 340.637 4.747

a) Incremento derivante dal valore 
presunto, definito in Assestamento e 
poi ripetuto in sede di IV CET, per 
incremento assunzioni Panflu. In 
sede di Preconsuntivo, è stato 
accertato, effetuando il computo in 
applicazione del DL Calabria, che 
non si è determinato un incremento 
di personale. Pertanto si è dovuto 
ridurre il fondo precedentemente 
incrementato;
b) Incremento per comma 435, art. 1 
L. 205/2017

323.420 21.964

Incremento determinato da:
a) applicazione CCNL 2019/2021;
b) comma 435 L. 205/2017;
c) trasferimento cure primarie

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 2.226.151 2.232.295 -6.144

a) Riduzione derivante dal valore 
presunto, definito in Assestamento e 
poi ripetuto in sede di IV CET, per 
incremento assunzioni Panflu. In 
sede di Preconsuntivo, è stato 
accertato, effetuando il computo in 
applicazione del DL Calabria, che 
non si è determinato un incremento 
di personale. Pertanto si è dovuto 
ridurre il fondo precedentemente 
incrementato;
b) Incremento per comma 435bis, 
art. 1 L. 205/2017

2.209.971 16.180

Incremento determinato da:
a) applicazione CCNL 2019/2021;
b) comma 435 L. 205/2017;
c) trasferimento cure primarie

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 396.963 399.207 -2.244

a) Riduzione derivante dal valore 
presunto, definito in Assestamento e 
poi ripetuto in sede di IV CET, per 
incremento assunzioni Panflu. In 
sede di Preconsuntivo, è stato 
accertato, effetuando il computo in 
applicazione del DL Calabria, che 
non si è determinato un incremento 
di personale. Pertanto si è dovuto 
ridurre il fondo precedentemente 
incrementato;
b) Incremento per comma 435bis, 
art. 1 L. 205/2017

394.900 2.063

Incremento determinato da:
a) applicazione CCNL 2019/2021;
b) trasferimento cure primarie

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 888.379 888.379 0 Nessuno scostamento voce 998.678 -110.299 Risparmio esclusività
INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 62.966 62.966 0 Nessuno scostamento voce 63.373 -407 Risparmio indennità

ALTRE INDENNITA'   0 0 0 Voce assente 0 0
Voce assente sia nel 2023 che nel 
2024

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 13.423 13.423 0 Nessuno scostamento voce 10.013 3.410
Incremento di adesioni al fondo di 
pensione complementare

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  
ed Irap

76.605 39.510 37.095
Incremento per assegnazione 
risorse

74.424 2.181 Incremento per assegnazione risorse

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE 2019-2021 - DIRIGENZA 
MEDICA VET. - al netto di oneri ed irap

0 0 0
Voce non presente nel 2024 a 
seguito di rinnovo CCNL 2019/2021 
del 23/01/2024

25.565 -25.565
Voce non presente nel 2024 a seguito 
di rinnovo CCNL 2019/2021 del 
23/01/2024

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE 2022-2024- DIRIGENZA 
MEDICA VET. - al netto di oneri ed irap

18.553 18.553 0 Nessuno scostamento voce 18.512 41 Lieve scostamento voce

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL'ART. 3 D.L. 18 OTTOBRE 2023, 
145 "ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al 
netto di oneri e irap

2.676 57.518 -54.842
Risorse introdotte dal D.L 145/2023  
stimate in eccesso in Assestamento 
e poi in IV CET

121.631 -118.955

Risorse introdotte dal D.L 145/2023  
riconosciute in un'unica soluzione a 
dicembre 2023 al personale a tempo 
indeterminato presente al 31/12/2023

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA 
VET. -

18.232 10.138 8.094
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

19.097 -865
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale 2019-2021- 
DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

0 0 0
Voce non presente nel 2024 a 
seguito di rinnovo CCNL 2019/2021 
del 23/01/2024

7.030 -7.030
Voce non presente nel 2024 a seguito 
di rinnovo CCNL 2019/2021 del 
23/01/2024

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità 
esclusività, indennità incarico direttore dipartimento, Retribuzione 

118, Altre indennità
2.134.389 2.135.646 -1.257

Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

2.118.881 15.508
Scostamento oneri delle voci sopra 
giustificate

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale 2022-2024- 
DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

5.102 5.102 0
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

5.091 11
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL'ART. 3 D.L. 18 
OTTOBRE 2023, 145 "ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 
COMPARTO 

736 15.817 -15.081
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

33.449 -32.713
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

7.933.159 7.954.547 -21.388
Totale scostamento costo del 
personale escluso oneri e IRAP

8.017.009 -83.850
Totale scostamento costo del 
personale escluso oneri e IRAP

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 2.158.459 2.166.703 -8.244 Totale scostamento oneri 2.183.548 -25.089 Totale scostamento oneri

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SANITARIA CON  
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

10.105.041 10.134.673 -29.632

Totale risparmio derivante:
a) dalla difficoltà di reclutamento di 
determinate qualifiche professionali;
b) dalla sovrastima dell'anticipo IVC 
di cui al DL 145/2023 derivante 
dall'anticipo effettuato ai dipendenti 
con i cedolini del dicembre 2023

10.210.570 -105.529

Totale risparmio derivante da:
a) dall'anticipo IVC di cui al DL 
145/2023 a fronte dell'anticipo effettuato 
ai dipendenti con i cedolini di dicembre 
2023
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 Raffronto 
CONSUNTIVO 

2024
IV CET 2024

DIFF. CONS_ 2024 - 
TRIM4_2024

Note
CONSUNTIVO

2023
DIFF. CONS_ 2024 - 

CONS_2023
Note

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A  
STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 583.794 583.794 0 Nessuno scostamento voce 579.192 4.602 Live scostamento
RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 175 175 0 Nessuno scostamento voce 420 -245 Risparmio RIA

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 274.360 277.913 -3.553

Riduzione per DL Calabria in quanto 
in Assestamento e in IV CET, nel 
rispetto delle linee guida regionali, è 
stato esposto il dato BES 2023, che 
però in questa sede si è provveduto 
a determinare nella sua reale 
consis tenza

266.338 8.022

Incremento determinato da:
a) applicazione CCNL 2019/2021;
b) DL Calabria;

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI 
TRATTAMENTI ACCESSORI

93.115 94.394 -1.279

Riduzione per DL Calabria in quanto 
in Assestamento e in IV CET, nel 
rispetto delle linee guida regionali, è 
stato esposto il dato BES 2023, che 
però in questa sede si è provveduto 
a determinare nella sua reale 
consis tenza

89.433 3.682

Incremento determinato da:
a) DL Calabria

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 14.962 14.962 0 Nessuno scostamento voce 14.888 74 Live scostamento
ALTRE INDENNITA'  0 0 0 Voce assente 0 0 Voce assente

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2.546 2.546 0 Nessuno scostamento voce 1.931 615
Incremento di adesioni al fondo di 
pensione complementare

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 12.948 7.129 5.819
Incremento per assegnazione 
risorse

12.773 175 Incremento per assegnazione risorse

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE 2019-2021 - DIRIGENZA 
PTA - al netto di oneri ed irap

0 0 0
Voce non presente nel 2024 a 
seguito di rinnovo CCNL 2019/2021 
del 23/01/2024

3.972 -3.972
Voce non presente nel 2024 a seguito 
di rinnovo CCNL 2019/2021 del 
23/01/2024

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE 2022-2024 - DIRIGENZA 
PTA - al netto di oneri ed irap

2.810 2.810 0 Nessuno scostamento voce 2.876 -66 Live scostamento

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL'ART. 3 D.L. 18 OTTOBRE 2023, 
145 "ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al 
netto di oneri e irap

2.401 11.733 -9.332
Risorse introdotte dal D.L 145/2023  
stimate in eccesso in Assestamento 
e poi in IV CET

18.197 -15.796

Risorse introdotte dal D.L 145/2023  
riconosciute in un'unica soluzione a 
dicembre 2023 al personale a tempo 
indeterminato presente al 31/12/2023

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3.082 1.829 1.253
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

3.278 -196
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale 2019-2021- 
DIRIGENZA PTA - 

0 0 0
Voce non presente nel 2024 a 
seguito di rinnovo CCNL 2019/2021 
del 23/01/2024

1.092 -1.092
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità 
esclusività, indennità incarico direttore dipartimento, Retribuzione 
118, Altre indennità

263.435 264.730 -1.295
Scostamento oneri delle voci sopra 
giustificate

258.876 4.559
Scostamento oneri delle voci sopra 
giustificate

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale 2022-2024 - 
DIRIGENZA PTA - 

773 773 0 Nessuno scostamento voce 791 -18
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL'ART. 3 D.L. 18 
OTTOBRE 2023, 145 "ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 
COMPARTO 

660 3.227 -2.567
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

5.004 -4.344
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

984.565 992.910 -8.345
Totale scostamento costo del 
personale escluso oneri e IRAP

988.089 -4.821
Totale scostamento costo del 
personale escluso oneri e IRAP

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 267.950 270.559 -2.609 Totale scostamento oneri 269.041 -1.518 Totale scostamento oneri

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  
SOCIALI ESCLUSA IRAP

1.255.061 1.266.015 -10.954

Totale risparmio derivante da:
a) la necessaria modifica del 
cronoprogramma delle attività di 
reclutamento rispetto alla 
piainificazione determinata in sede 
di Assestamento;
b) dalla sovrastima dell'anticipo IVC 
di cui al DL 145/2023 derivante 
dall'anticipo effettuato ai dipendenti 
con i cedolini del dicembre 2023

1.259.061 -4.000

Totale risparmio derivante:
a) dalla riduzione fondi per DL Calabria 
(dato rideterminato a consuntivo 
dell'anno 2024);
b) dalla sovrastima dell'anticipo IVC di 
cui al DL 145/2023 derivante 
dall'anticipo effettuato ai dipendenti con 
i cedolini del dicembre 2023

 

Si precisa inoltre che, in N.I. tabellare, sono stati inseriti i costi relativi alle seguenti progettualità: 
1) Progetto n. 110090 Polis-formazione esposto alla colonna costi da utilizzo contributi 2024 per un 
importo complessivo pari a euro 1.632,75; 
2) Progetto n. 110090 Polis-formazione esposto alla colonna costi da contributi 2024 per un importo 
complessivo pari a euro 1.500,00; 
3) Progetto n. 110085 Eucanscreen esposto alla colonna costi da contributi 2024 per un importo 
complessivo pari a euro 4.723,00 che prevede, a carico del finanziamento di progetto, il costo del 
personale dedicato per una percentuale del 78% del costo complessivo mentre il restante 22% rimane a 
carico dell’agenzia. 
 
Risorse in applicazione dell’art. 3 Decreto-Legge 1 8 ottobre 2023, n. 145 “anticipo rinnovi contratti 
pubblici” 
In applicazione dell’art. 3 del decreto-legge n. 145/2023 (Anticipo rinnovi contrattuali pubblici), in sede di 
Preconsuntivo 2024, è stata imputata la reale spesa sostenuta da questa Agenzia, che trova 
conseguentemente copertura nel finanziamento di cui al Decreto della Direzione Generale Presidenza di 
Regione Lombardia, relativo al Bilancio Consuntivo 2024.  
Il dato esposto riguarda il personale in servizio al 31/12/2024. 
Indennità di Vacanza Contrattuale triennio 2022/2024  
Nelle more della definizione dei CCNL triennio 2022/2024, relativamente all’anno 2024, si è provveduto a 
imputare l’assegnazione regionale ai relativi Comparti.  
L’Indennità di Vacanza Contrattuale, triennio 2022/2024, esposta in questa sede per i tre contratti, è pari 
ai valori previsti antecedentemente all’applicazione dell’art. 3 del D.L. 18 ottobre 2023, n. 145 “Anticipo 
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rinnovi contratti pubblici”. 
 
Finanziamento di cui alla DGR 6869/2022 e alla DGR 438/2023 
In sede di Bilancio di Assestamento 2024, le risorse in attuazione della DGR 438/2023 sono state esposte 
da questa Agenzia negli stessi importi del BES 2023, nel rispetto delle linee guida regionali relative alla 
scadenza di Assestamento, prot. n. G1.2024.0031060 del 02 agosto 2024.  
In sede di Preconsuntivo 2024 si è proceduto a rendicontare il reale costo sostenuto da questa Agenzia 
per il personale reclutato con il finanziamento di cui alle DGR in argomento.  
Nei modelli di Bilancio Consuntivo 2024 si provvede ad esporre le stesse risorse, precedentemente 
rendicontate e riconosciute, successivamente, da parte del livello regionale, con il decreto di 
finanziamento (BES 2024). 
 
Risorse art. 50 del DL n. 73/2021 – Attività di vig ilanza e sicurezza sui luoghi di lavoro – PSAL 
Con riferimento al finanziamento di cui all’art. 50 del DL n. 73/2021, per l’anno 2024, sono stati assegnati i 
costi relativi all’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 2 unità di personale con profilo 
professionale di Tecnico della Prevenzione per lo svolgimento di attività di vigilanza e sicurezza dei luoghi 
di lavoro, di competenza della SC PSAL. L’Agenzia ha reclutato le suddette risorse. 
In sede di Assestamento 2024 si è proceduto a richiedere le risorse economiche necessarie per la loro 
copertura, che, fino ad allora, risultavano essere insufficienti in quanto la quota budget (BPE 2024) era 
stata determinata, dal superiore livello regionale, sulla base delle risorse assegnate con il decreto di 
Assestamento 2023 (Decreto n. 16093 del 20/10/2023) e non aveva tenuto conto dell’impatto dei 
reclutamenti sull’intero anno 2024. 
Il decreto del Bilancio di Assestamento 2024 sopra richiamato, ha assegnato tali risorse negli importi 
necessari, alla voce utilizzi di contributi anni precedenti. 
In sede di Preconsuntivo si è proceduto ad esporre il dato relativo al costo realmente sostenuto nel 2024. 
Nei modelli di Bilancio Consuntivo 2024 si provvede ad esporre le stesse risorse, precedentemente 
rendicontate e riconosciute, successivmante, da parte del livello regionale, con il decreto di finanziamento 
(BES 2024). 
 
Fondi Contrattuali 
Con decreti n. 219/DGi e 520/DGi del 28 marzo 2024, a seguito di certificazione a cura del Collegio 
Sindacale (verbale n. 41 del 20/03/2024), si è provveduto alla costituzione provvisoria dei fondi aziendali 
per l’anno 2024, tenuto conto, oltre che dei contratti vigenti, della norma relativa al contenimento della 
spesa per il trattamento accessorio del personale, stabilita dall’art. 23, comma 2, del D.Lgs. 75/2017. 
In sede di Preconsuntivo 2024, nel file SK Fondi contrattuali e specifici finanziamenti, foglio assunzioni 
variabili ex-lege, è stato esposto l’incremento quantificato in osservanza alla Nota MEF prot. 179877 del 
01 settembre 2020 (Richiesta parere relativamente alla gestione dei vincoli di spesa del personale a 
seguito della disciplina di cui all’art. 11 del DL 30 aprile 2019, n. 35 e smi) a seguito della verifica 
dell’aumento del personale in servizio nel 2024 rispetto alla numerosità del personale in servizio al 
31.12.2018. Per la Dirigenza Area Sanità e Dirigenza Professionale, Tecnica e Amministrativa, si è tenuto 
conto, inoltre, dell’incremento dei fondi in applicazione del rinnovo contrattuale, da ultimo intervenuto per 
entrambe le aree della Dirigenza. 
Nel modello SK Fondi contrattuali e specifici finanziamenti, sono stati esposti gli incrementi dei fondi, in 
applicazione dell’art. 11 del DL Calabria, sia per l’area del Comparto che per l’area della Dirigenza PTA. 
I valori dei fondi nell’SK sopra richiamato, al netto delle risorse rappresentate nel foglio “Fondi no Modello 
A”, sono complessivamente in quadratura con i rispettivi fondi rappresentati nel Modello A e in Nota 
Integrativa tabellare. 
Si segnala che il fondo contrattuale di cui all’art. 103 del CCNL relativo al personale del comparto sanità, 
triennio 2019/2021, del 2/11/2022, è stato incrementato di un importo di parte variabile pari ad euro 317, 
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in applicazione dell’art. 53, comma 7, del D.Lgs. 165/2001 ed s.m.i.. 
Nello stesso foglio dell’SK in argomento è stata prevista anche la valorizzazione delle risorse di cui alla 
DGR 438/2023. Pertanto, questa Agenzia ha provveduto, sempre nel rispetto delle linee guida regionali, 
ad incrementare i fondi dell’area contrattuale del Comparto delle risorse della DGR sopra citata.  
In applicazione del Decreto della Direzione Generale Welfare n. 10095 del 03/07/2024, i fondi della 
Dirigenza Area Sanità di cui agli artt. 72, 73 e 74, sono stati incrementati delle risorse riconosciute dal 
rinnovo contrattuale triennio 2019-2021, come da “Scheda spesa applicazione CCNL 2019-2021 Area 
Sanità” trasmessa con nota ATS prot. n. 36943 del 24/04/2024 a riscontro della comunicazione regionale 
prot. G1.2024.0014220 del 16.04.2024.  
I fondi dell’area contrattuale Funzioni locali – III sezione Dirigenti Amministrativi, Tecnici e Professioanli, 
di cui agli artt. 90 e 91, sono stati incrementati delle risorse riconosciute dal rinnovo contrattuale triennio 
2019-2021, come da “Scheda spesa applicazione CCNL 2019-2021 Area Dirigenza PTA” trasmessa con 
nota ATS prot. n. 59968 del 02/08/2024 a riscontro della comunicazione regionale prot. G1.2024.0030059 
del 26.07.2024. 
In attuazione dell’art. 1, c. 435 e 435 bis della Legge 205/2017, i Fondi di cui agli artt. 72 e 73 del CCNL 
della Dirigenza dell’Area Sanità del 23 gennaio 2024, sono stati incrementati delle relative risorse, 
competenza 2024, assegnate con Decreto della Direzione Generale Presidenza di Regione Lombardia 
relativo al Bilancio Consuntivo 2024.  
Con riferimento al finanziamento di cui all’art. 50 del D.L. n. 73/2021, questa Agenzia ha provveduto ad 
effettuare l’incremento dei relativi fondi dell’area contrattuale del Comparto, come già rappresentato in 
sede di Preconsuntivo 2024, le cui risorse sono state riconosciute con Decreto di Bilancio Consuntivo 
2024. 
Le risorse relative ai compensi dell’avvocatura, come effettivamente liquidate, in sede di Pre-consuntivo 
2024, non sono state rappresentate nei modelli di Bilancio in quanto rientranti nei “Fondi no Modello A” 
della scheda “SK Fondi contrattuali e specifici finanziamenti”. Tali risorse trovano copertura nelle entrate 
proprie delle vertenze legali, al di fuori del Modello A, che accoglie solo i costi del personale con specifico 
finanziamento regionale.  
Pertanto, in questa sede, i compensi dell’Avvocatura, sono stati rappresentati nel modello sopra 
richiamato, oltre che nel foglio “Tab. 70 – Fondi del personale” della “Tabella di Dettaglio del Personale”. 
Ai sensi dell’art. 64 del CCNL – Dirigenza SPTA del 05/12/1996, le risorse in argomento devono 
transitare, in modo variabile, nel fondo per la retribuzione di risultato, conseguentemente, la costituzione 
definitiva 2024 del fondo, di cui all’art. 91 del CCNL Funzioni Locali – III sezione Dirigenti Amministrativi, 
Tecnici e Professioanli, triennio 2019/2021, sottoscritto il 16 luglio 2024, ricomprenderà anche il 
sopracitato incremento. 
Con riferimento agli incentivi funzioni tecniche di cui al D.Lgs. n. 36/2023, riconosciuti al personale del 
Comparto nell’anno 2024, in applicazione dell’art. 103, comma 5 lett. d) del CCNL relativo al personale 
del Comparto Sanità triennio 2019/2021 del 02/11/2022, si provvede in questa sede ad incrementare il 
fondo art. 103 sopra richiamato con importi variabili corrispondenti agli incentivi erogati al personale in 
argomento. 
Come i compensi dell’Avvocatura anche le risorse incentivi funzioni tecniche, non sono state 
rappresentate nei modelli di Bilancio in quanto rientranti nei “Fondi no Modello A” della scheda “SK Fondi 
contrattuali e specifici finanziamenti” e nel foglio “Tab. 70 – Fondi del personale” della “Tabella di 
Dettaglio del Personale”. 
Tale incremento sarà recepito in sede di costituzione definitiva dei fondi anno 2024. 
 
Risorse Aggiuntive Regionali  
Con Decreto n. 15492 del 16/10/2024, sono state riconosciute le Risorse Aggiuntive Regionali (RAR) 
nella misura del 50%, vincolate e subordinate a quanto definito nei relativi accordi regionali con le 
rappresentanze sindacali della sanità pubblica, a valere per l’anno 2024. 
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Con gli emolumenti di ottobre si è provveduto ad erogare il 50% della quota spettante. 
Il progetto elaborato, a valenza sia per il Comparto che per la Dirigenza, è stato assegnato al personale, 
nel rispetto del cronoprogramma, in esito al percorso di sottoscrizione dei relativi accordi interni. 
A seguito della rendicontazione effettuata contestualmente alla scadenza di Preconsuntivo 2024, le 
risorse sono state incrementate e riconosciute all’Agenzia, dal livello regionale, con il decreto di Bilancio 
Consuntivo 2024. 
Si precisa che le risorse riconosciute per l’area del personale del Comparto si discostano, in difetto, 
rispetto alla somma richiesta, per un importo di competenza pari a euro 1.067,00. 
Inoltre, questa Agenzia, come previsto dalle assegnazioni regionali precedenti, in sede di rendicontazione 
RAR 2024, aveva considerato i relativi oneri previdenziali al 25,66% mentre il finanziamento regionale 
2024 ha ridotto gli oneri previdenziali al 23,80%, pertanto si è provveduto in questa sede, a riportare gli 
oneri alla percentuale indicata per il 2024 dal superiore livello regionale. 
Relativamente alle risorse riconosciute per l’area della Dirigenza, non si sono rilevati scostamenti rispetto 
alle risorse rendicontate se non per quanto riguarda la percentuale di assoggettamento degli oneri che 
però è stata ricondotta al 23,80%. 
Questa Agenzia, pertanto, come definito nella nota della DG Welfare pervenuta alle aziende il 09 maggio 
2025, riconoscerà le quote individuali previste dalla DGR n. XI/2748 del 15/07/2024, rideterminate in 
diminuzione per il solo personale del Comparto, in funzione della riduzione del finanziamento riconosciuto 
dal superiore livello regionale, con esclusione delle quote della turnistica che invece rimangono invariate 
e conseguentemente verranno riconosciute interamente.  
Nei modelli di Bilancio sono state rappresentate le Risorse Aggiuntive Regionali, nei valori effettivamente 
finanziati con il Decreto di Bilancio Consuntivo 2024. 
 
Tabella di cui al Modello A – Tempo Determinato  
Al 31/12/2024 risultano attivi in Agenzia n. 19 contratti a tempo determinato, di cui n. 4 nell’Area della 
Dirigenza Sanitaria e n. 15 nell’Area del Personale del Comparto.  
In coerenza con il perdurare delle esigenze organizzative che ne hanno determinato l’attivazione, gli 
stessi contratti saranno mantenuti anche nel corso dell’anno 2025 e al ricorrere delle condizioni 
normativamente previste e sempre nel rispetto del limite derivante dai CCNL vigenti, ne potranno essere 
attivati altri. 
Di seguito l’attestazione del Direttore Generale. 

La sottoscritta, Dr.ssa Lorella Cecconami, nata a Torrita di Siena (SI) il 09/08/1959, (Codice Fiscale: 
CCCLLL59M49L303Y) nell’esercizio delle funzioni di Direttore Generale “pro-tempore” dell’Agenzia di Tutela della 
Salute (ATS) di Pavia, domiciliata, ai fini della carica, in Pavia in Viale Indipendenza n. 3, sulla scorta delle 
dichiarazioni rese dal Direttore della SC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane, in funzione di Responsabile del 
Procedimento, 
  
certifica che, presso l’ATS di Pavia:  
 
- al 31/12/2024 risultavano attivi: n. 15 contratti a tempo determinato relativi unità di Personale del Comparto;  

- al 31/12/2024  risultavano attivi n. 4 contratti di somministrazione;  

- è stato pienamente rispettato il limite di cui all’art. 70 del CCNL, comma 3 del CCNL relativo al Personale del 
Comparto Sanità – Triennio 2019/2021, in quanto il numero dei contratti a tempo determinato e dei contratti di 
somministrazione stipulati dall’Agenzia non supera il tetto annuale del 20% del personale a tempo indeterminato in 
servizio al 1° gennaio dell’anno di assunzione.  
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Costo del Personale gravante sulle voci di spesa di  Beni e Servizi  
Relativamente alle risorse assegnate sulle voci di spesa per Beni e Servizi, sono stati quantificati i costi 
relativi al personale gravante su questa parte del Bilancio per il reperimento di figure professionali non 
strutturate all’interno dell’organizzazione, ma reclutate per far fronte a esigenze contigenti. 
Con riferimento al rispetto dell’art. 70, comma 3 del CCNL 2019/2021 relativo al personale del comparto 
sul numero dei contratti di somministrazione, si richiama la certificazione del Direttore Generale di cui 
sopra. 
 
Prestazioni orarie aggiuntive voce di Nota Integrat iva “Servizi di consulenza sanitaria in area a 
pagamento (art. 55 c. 2 CCNL) 
A potenziamento delle attività di prevenzione nei luoghi di lavoro e di contrasto al fenomeno infortunistico, 
si evidenzia che questa Agenzia, con Decreti n. 253/DGi del 04/04/2024, n. 529/DGi del 12/07/2024, n. 
532/DGi del 18/07/2024 e n. 649/DGi del 05/09/2024 ha approvato le richieste di attivazione del progetto 
di prestazioni aggiuntive in argomento prevedendo il coinvolgimento dei tecnici della prevenzione e dei 
Dirigenti dell’Area Sanità, incardinati nella struttura PSAL, che hanno validamente presentato domanda 
all’avviso interno allo scopo bandito. 
L’attività di controllo, a potenziamento di quella ordinaria, è pertanto stata attivata dopo il 31/03/2024, per 
quanto riguarda i tecnici della prevenzione, e dal 15/07/2024, per quanto riguarda i Dirigenti dell’Area 
Sanità. In Bilancio Consuntivo è rendicontata, al 31/12/2024, alla voce di Nota Integrativa denominata 
“Servizi di consulenza sanitaria in area a pagamento (art. 55, c. 2 CCNL)”. 
In sede di Bilancio Consuntivo 2024 sono state riconosciute a questa Agenzia le risorse economiche 
(comprensive di oneri riflessi e IRAP) per le prestazioni orarie aggiuntive anno 2024, in attuazione della 
DGR XII/438 del 12 giugno 2023, della DGR XII/1827 del 31 gennaio 2024, della DGR XII/2454 del 03 
giugno 2024, per il personale del Comparto e della Dirigenza dell’Area Sanità, che sono rappresentate 
nella Scheda denominata “SK Prestazioni orarie Aggiuntive anno 2024”. 
 
La sottoscritta, Dr.ssa Lorella Cecconami, nata a Torrita di Siena (SI) il 09/08/1959, (Codice Fiscale: 
CCCLLL59M49L303Y) nell’esercizio delle funzioni di Direttore Generale “pro-tempore” dell’Agenzia di 
Tutela della Salute (ATS) di Pavia, domiciliata, ai fini della carica, in Pavia in Viale Indipendenza n. 3, 
sulla scorta delle dichiarazioni rese dal Direttore della SC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane, in 
funzione di Responsabile del Procedimento, 
  
CERTIFICA:  
 
la corretta attuazione degli accordi regionali sottoscritti con le OO.SS. del comparto e della dirigenza in 
materia di prestazioni orarie aggiuntive di cui alla DGR XII/438 del 12.06.2023, nonché il rispetto dei limiti 
di spesa previsti in attuazione della DGR XII/1827 del 31.01.2024 e delle tariffe orarie definite dalla 
successiva DGR XII/2454 del 03.06.2024.  
 
Relazioni Sindacali 
L’obiettivo strategico di questa Direzione è finalizzato ad impostare un rapporto di massima trasparenza e 
di fattiva collaborazione con le OO.SS., in attuazione di una politica di concreta valorizzazione delle 
risorse umane che operano all’interno dell’Agenzia.  

Per quanto riguarda il personale del Comparto, della Dirigenza PTA e della Dirigenza Area Sanità, si è 
concluso il percorso per la sottoscrizione del CCIA 2024.  

E’ stato avviato il percorso di contrattazione per l’anno in corso relativamente alle tre aree contrattuali. 
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Tempi Medi di Pagamento 

Per quanto riguarda i tempi medi di pagamento si rimanda interamente al medesimo paragrafo al punto 
10 della presente Relazione. 

 

 

6. Il bilancio dell’anno 2024 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti: 

� la sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-

finanziari 

� il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

� la relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grad o di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari 

 

Si riporta di seguito la sintesi dello Stato Patrimoniale 2024 e del Conto Economico 2024. 
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SCHEMA SP 
 

SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2023

Bilancio 
attività 

sanitaria - 
Consuntivo 

2023

Bilancio  
attività socio 
assistenziale 
- Consuntivo 

2023

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2024

Bilancio 
attività 

sanitaria - 
Consuntivo 

2024

Bilancio  
attività socio 
assistenziale 
- Consuntivo 

2024
ATTIVO

A) IMMOBILIZZAZIONI

A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 509.139 509.139 0 515.480 515.480 0 

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 496.047 496.047 0 563.639 563.639 0 
A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE con separata indica zione, per 
ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro l'ese rcizio 
successivo

0 0 0 0 0 0 

TOTALE A) 1.005.186 1.005.186 0 1.079.119 1.079.119 0 

B) ATTIVO CIRCOLANTE

B.I)  RIMANENZE 110.890 110.890 0 115.994 115.994 0 

B.I.1) Rimanenze beni sanitari 32.512 32.512 0 27.980 27.980 0 

B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 78.378 78.378 0 88.014 88.014 0 

B.I.3) Acconti per acquisti beni sanitari 0 0 0 0 0 0 

B.I.4) Acconti per acquisti beni non sanitari 0 0 0 0 0 0 

B.II)  CREDITI  - Con separata indicazione, per ciascuna v oce, degli 
importi esigibili  oltre l'esercizio successivo

72.837.358 71.816.727 1.020.631 98.078.935 97.463.510 615.425 

B.II.1)  Crediti v/ Stato 0 0 0 0 0 0 

B.II.2)  Crediti v/ Regione 68.048.436 67.028.995 1.019.441 93.264.159 92.649.924 614.235 

B.II.3)  Crediti v/Comuni 46.407 46.407 0 39.490 39.490 0 

B.II.4) Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da 
distribuire

910.768 910.768 0 710.592 710.592 0 

B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0 0 0 0 0 

B.II.6) Crediti v/Erario 0 0 0 12.730 12.730 0 

B.II.7) Crediti v/ altri 3.831.747 3.830.557 1.190 4.051.964 4.050.774 1.190 

B.III )  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI

0 0 0 0 0 0 

B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 96.267.845 87.143.669 9.124.176 107.797.832 97.688.586 10.109.246 

B.IV.2)  Istituto tesoriere 96.258.554 87.134.378 9.124.176 107.790.212 97.680.966 10.109.246 

B.IV.4)  Conto corrente postale 9.291 9.291 0 7.620 7.620 0 

TOTALE B) 169.216.093 159.071.286 10.144.807 205.992.761 195.268.090 10.724.671 

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI

C.I) Ratei attivi 0 0 0 0 0 0 

C.II) Risconti attivi 87.410 87.410 0 41.299 41.299 0 

TOTALE C) 87.410 87.410 0 41.299 41.299 0 

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 170.308.689 160.163.882 10.144.807 207.113.179 196.388.508 10.724.671 

D) CONTI D'ORDINE

D.III) Beni in comodato 41.669 41.669 0 41.669 41.669 0 

D.IV) Altri conti d'ordine 8.349.750 8.349.750 0 7.591.176 7.209.895 381.281 

TOTALE D) 8.391.419 8.391.419 0 7.632.845 7.251.564 381.281  
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SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2023

Bilancio 
attività 

sanitaria - 
Consuntivo 

2023

Bilancio  
attività socio 
assistenziale 
- Consuntivo 

2023

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2024

Bilancio 
attività 

sanitaria - 
Consuntivo 

2024

Bilancio  
attività socio 
assistenziale 
- Consuntivo 

2024
PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

A.I) Fondo di dotazione 1.629.721 1.629.721 0 1.629.721 1.629.721 0 

A.II) Finanziamenti per investimenti 1.669.729 1.669.729 0 1.411.974 1.411.974 0 

A.III) Donazioni e lasciti vincolati a investimenti 26.640 26.640 0 22.546 22.546 0 

A.IV) Altre riserve 49.933 49.933 0 41.317 41.317 0 

A.V) Contributi per ripiano perdite 0 0 0 0 0 0 

A.VI) Utili (perdite) portate a nuovo 0 0 0 0 0 0 

A.VII) Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0 0 0 0 

TOTALE A) 3.376.023 3.376.023 0 3.105.558 3.105.558 0 

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI

B.I)  Fondi per imposte, anche differite 0 0 0 0 0 0 

B.II) Fondi per rischi 3.503.669 3.503.669 0 3.537.214 3.537.214 0 

B.III)  Fondi da distribuire 0 0 0 0 0 0 

B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 20.345.027 11.344.263 9.000.764 25.907.188 15.791.066 10.116.122 

B.V) Altri fondi 17.210.899 17.210.858 41 7.740.514 7.740.473 41 

TOTALE B) 41.059.595 32.058.790 9.000.805 37.184.916 27.068.753 10.116.163 

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

C.I)  Premi operosità 63.902 63.902 0 63.902 63.902 0 

C.II)  TFR personale dipendente 0 0 0 0 0 0 

TOTALE C) 63.902 63.902 0 63.902 63.902 0 
D) DEBITI con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili 
oltre l'esercizio successivo
D.I) Mutui passivi 0 0 0 0 0 0 

D.II) Debiti verso Stato 0 0 0 0 0 0 

D.III) Debiti verso Regione 105.005 105.005 0 280.761 280.761 0 

D.IV) Debiti verso Comuni 596.472 5.193 591.279 149.287 110.329 38.958 

D.V) Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 41.305.036 41.230.907 74.129 93.856.228 93.782.860 73.368 

D.VI) Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 24.768 24.768 0 24.768 24.768 0 

D.VII) Debiti verso fornitori 75.492.625 74.756.083 736.542 65.820.782 65.072.839 747.943 

D.VIII) Debiti verso istituto tesoriere 0 0 0 0 0 0 

D.IX) Debiti tributari 1.561.261 1.558.661 2.600 1.302.847 1.299.305 3.542 

D.X) Debiti altri finanziatori 0 0 0 0 0 0 

D.XI) Debiti verso istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 2.656.370 2.656.370 0 1.379.038 1.379.038 0 

D.XII) Altri debiti 4.015.341 3.802.641 212.700 3.945.092 3.732.392 212.700 

TOTALE D) 125.756.878 124.139.628 1.617.250 166.758.803 165.682.292 1.076.511 

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI

E.I) Ratei passivi 0 0 0 0 0 0 

E.II) Risconti passivi 52.291 52.291 0 0 0 0 

TOTALE E) 52.291 52.291 0 0 0 0 

TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 170.308.689 159.690.634 10.618.055 207.113.179 195.920.505 11.192.674 

F) CONTI D'ORDINE

F.III) Beni in comodato 41.669 41.669 0 41.669 41.669 0 

F.IV) Altri conti d'ordine 8.349.750 8.349.750 0 7.591.176 7.209.895 381.281 

TOTALE F) 8.391.419 8.391.419 0 7.632.845 7.251.564 381.281  
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SCHEMA CE 
 

Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

Bilancio 
Consuntivo 

2023 - 
Complessivo 

Bilancio 
Consuntivo 

2023 - Attività 
sanitaria 

Bilancio 
Consuntivo 

2023 - Attività 
assistenziale

Bilancio 
Consuntivo 

2024 - 
Complessivo 

Bilancio 
Consuntivo 

2024 - Attività 
sanitaria 

Bilancio 
Consuntivo - 

attività 
assistenziale 

2024

A A) Valore della produzione

A1 A1) Contributi in conto esercizio 999.210.994 982.300.803 16.910.191 995.366.852 977.091.192 18.275.660

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad inv estimenti 21.486 21.486 0 1.588 1.588 0

A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 11.998.578 8.347.975 3.650.603 25. 272.666 20.182.196 5.090.470

A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 31.325.597 31.325.597 0 50.607.923 5 0.607.923 0

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi 483.284 483.284 0 427.013 427.013 0

A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ti cket) 0 0 0 0 0 0

A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizi o 263.489 262.202 1.287 361.111 361.111 0

A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 0 0

A9 A9) Altri ricavi e proventi 123.969 123.969 0 239.920 239.920 0

A_T TOTALE A) 1.043.384.425 1.022.822.344 20.562.081 1.072.273.897 1.048.907.767 23.366.130

B B) Costi della produzione

B1 B1) Acquisti di beni 21.253.832 21.253.832 0 26.557.123 26.557.123 0

B2 B2) Acquisti di servizi 983.539.766 968.407.050 15.132.716 976.934.598 960.012.832 16.921.766

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari 9.059.949 9.034.442 25.507 8.760.661 8.704.177 56.484

B4 B4) Manutenzione e riparazione 894.761 894.761 0 1.050.622 1.050.622 0

B5 B5) Godimento di beni di terzi 1.348.049 1.348.049 0 1.382.667 1.382.667 0

B6 B6) Costi del personale 21.987.817 21.987.817 0 21.502.368 21.502.368 0

B7 B7) Oneri diversi di gestione 14.250.859 14.250.859 0 19.463.464 19.463.464 0

B8 B8) Ammortamenti 264.537 263.250 1.287 362.159 362.159 0

B9 B9) Svalutazione dei crediti 0 0 0 0 0 0

B10 B10) Variazione delle rimanenze (863) (863) 0 (5.104) (5.104) 0

B11 B11) Accantonamenti 14.768.411 9.368.339 5.400.072 16.217.225 9.830.408 6.386.817

B_T TOTALE B) 1.067.367.118 1.046.807.536 20.559.582 1.072.225.783 1.048.860.716 23.365.067

B_Z Differenza tra valore e costi della produzione (23.982.693) (23.985.192) 2.499 48.114 47.051 1.063

C C) Proventi e oneri finanziari

C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari 61 61 0 26.551 26.551 0

C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari 0 0 0 0 0 0

C_T TOTALE C) 61 61 0 26.551 26.551 0

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

D1 D1)  Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0

D2 D2)  Svalutazioni 0 0 0 0 0 0

D_T TOTALE D) 0 0 0 0 0 0

E E) Proventi e oneri straordinari

E1 E1) Proventi straordinari 41.496.601 41.496.601 0 3.711.674 3.711.674 0

E2 E2) Oneri straordinari 15.967.000 15.967.000 0 2.183.565 2.183.565 0

E_T TOTALE E) 25.529.601 25.529.601 0 1.528.109 1.528.109 0

E_Z Risultato prima delle imposte 1.546.969 1.544.470 2.499 1.602.774 1.601.711 1.063

Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio

Y1 Y1) IRAP 1.546.881 1.544.382 2.499 1.602.686 1.601.623 1.063

Y2 Y2) IRES 88 88 0 88 88 0

Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc .) 0 0 0 0 0 0

Y_T TOTALE Y) 1.546.969 1.544.470 2.499 1.602.774 1.601.711 1.063

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0 0 0 0  
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SCHEMA SK-tetti spesa 

 
328 ATS DI PAVIA

Cod. Voce 2024 2024

Valore Netto al 
31/12/2023

Valore Netto al 
31/12/2024

Variazione

A B (B-A)

RICAVI 

ASLR01 Quota Capitaria 808.818.205          809.550.882          732.677        
ASSIR01 Ricavi ASSI

ASLR02 Funzioni non tariffate 826.390                640.623                185.767-        
ASLR03 F.do maggiori consumi DRG -                           -                           -                   
ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU -                           -                           -                   
ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti 8.347.975              20.182.196            11.834.221    
ASLR06 Altri contributi e fondi da Regione (al 

lordo delle rettifiche) 169.774.289          164.895.681          4.878.608-     
ASLR07 Altri contributi (al lordo delle rettifiche) 2.881.919              2.004.006              877.913-        
ASLR08 Entrate proprie 3.106.762              3.241.534              134.772        
ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL) 102.863                56.157                  46.706-          
ASLR10 Prestazioni S.S.R. -                           -                           -                   
ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 41.496.662            3.738.225              37.758.437-    
ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie -                           -                           -                   
R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 28.431.885            47.711.426            19.279.541    
R_MOB_I Mobilità internazionale 291.340                265.739                25.601-          
ASLR90 Rettifiche altri contributi e fondi da 

Regione -                           -                           -                   
ASLR91 Rettifiche altri contributi 21.486                  1.588                    19.898-          

Totale Ricavi (al netto capitalizzati)

1.064.056.804       1.052.284.881       11.771.923-    

COSTI

ASLC01 Drg 331.461.421          339.726.277          8.264.856     
ASLC02 Ambulatoriale 150.794.108          161.149.219          10.355.111    
ASLC03 Neuropsichiatria 5.675.123              6.339.457              664.334        
ASLC04 Screening 3.520.627              3.769.962              249.335        
ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 140.242.129          146.949.226          6.707.097     
ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione 649.923                547.823                102.100-        
ASLC07 File F 86.368.726            98.681.714            12.312.988    
ASLC08 Psichiatria 24.105.066            24.605.723            500.657        
ASLC09 Personale 21.987.817            21.502.368            485.449-        
ASLC10 IRAP personale dipendente 1.466.323              1.523.767              57.444          
ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + 

IRAP 95.370                  52.715                  42.655-          
ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 125.715.848          136.687.361          10.971.513    
ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)

1.048                    1.048                    -                   
ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 50.743.545            189.374                50.554.171-    
ASLC14 Beni e Servizi (netti) 27.030.804            32.015.912            4.985.108     
ASLC15 Altri costi 2.186.492              2.437.005              250.513        
ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 9.368.339              9.830.408              462.069        
ASLC17 Integrativa e protesica non erogata in 

farmacia (compresi acq. di beni) 7.857.514              8.011.324              153.810        
ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 15.967.000            2.183.565              13.783.435-    
ASLC19 Prestazioni sanitarie 7.800.614              7.620.889              179.725-        
C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 50.235.920            47.711.426            2.524.494-     
C_MOB_I Mobilità internazionale 783.047                748.318                34.729-          

Totale Costi (al netto capitalizzati)

1.064.056.804       1.052.284.881       11.771.923-    

ASLR12 Contributo da destinare al 

finanziamento del PSSR, progetti 

obiettivo, miglioramento qualità offerta e 

realizzazione piani di sviluppo regionali 

(FSR indistinto) -                           -                           -                   

Risultato economico -                           -                           -                    
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6.2  Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

 

 

Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

Bilancio 
preventivo  

2024 
Complessivo

Bilancio 
preventivo 

2024 attività 
sanitaria

Bilancio 
preventivo 

2024 attività 
assistenziale

Bilancio 
Consuntivo 

2024 - 
Complessivo 

Bilancio 
Consuntivo 

2024 - Attività 
sanitaria 

Bilancio 
Consuntivo - 

attività 
assistenziale 

2024

Delta BES 
2024-BPE 

2024 
Complessivo

Delta BES 
2024-BPE 

2024 - Attività 
sanitaria 

Delta BES 
2024-BPE 

2024 - attività 
assistenziale 

2024

A A) Valore della produzione

A1 A1) Contributi in conto esercizio 931.367.769 931.092.502 275.267 995.366.852 977.091.192 18.275.660 63.999.083 45.998.690 18.000.393

A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 929.303.011 929.303.011 0 966.605.774 966.605.774 0 37.302.763 37.302.763 0

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo 2.064.758 1.789.491 275.267 28.759.078 10.483.418 18.275.660 26.694.320 8.693.927 18.000.393

A.1.b.1 A.1.b.1) Contributi da Regione (extrafondo) - vincolati 0 0 0 12.751.140 0 12.751.140 12.751.140 0 12.751.140

A.1.b.2 A.1.b.2) Contributi da Regione (extrafondo) - Risorse agg.regionali cop. LEA 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.1.b.3 A.1.b.3) Contributi da Regione (extrafondo) - Risorse agg.regionali cop.  extra LEA 250.000 250.000 0 365.163 365.163 0 115.163 115.163 0

A.1.b.4 A.1.b.4) Contributi da Regione (extrafondo) - altro 275.267 0 275.267 5.507.793 0 5.507.793 5.232.526 0 5.232.526

A.1.b.5 A.1.b.5) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche (extrafondo) - altro 0 0 0 25.727 9.000 16.727 25.727 9.000 16.727

A.1.b.6 A.1.b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 1.539.491 1.539.491 0 10.109.255 10.109.255 0 8.569.764 8.569.764 0

A.1.c A.1.c) Contributi in conto esercizio - per ricerca 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.1.c.1 A.1.c.1)da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.1.c.2 A.1.c.2)da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.1.c.3 A.1.c.3)da Regione e altri enti pubblici 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.1.c.4 A.1.c.4)da privati 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro 0 0 0 2.000 2.000 0 2.000 2.000 0

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0 0 0 1.588 1.588 0 1.588 1.588 0

A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vinc olati di esercizi precedenti 9.206.404 170.277 9.036.127 25.272.666 20.182.196 5.090.470 16.066.262 20.011.919 (3.945.657)

A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 28.444.954 28.444.954 0 50.607.923 5 0.607.923 0 22.162.969 22.162.969 0

A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche 26.166.026 26.166.026 0 47.984.165 47.984.165 0 21.818.139 21.818.139 0

A.4.b A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - intramoenia 98.482 98.482 0 56.157 56.157 0 (42.325) (42.325) 0

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro 2.180.446 2.180.446 0 2.567.601 2.567.601 0 387.155 387.155 0

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi 588.397 588.397 0 427.013 427.013 0 (161.384) (161.384) 0

A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanit arie (ticket) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'eser cizio 154.140 154.140 0 361.111 361.111 0 206.971 206.971 0

A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A9 A9) Altri ricavi e proventi 96.854 96.854 0 239.920 239.920 0 143.066 143.066 0

A_T TOTALE A) 969.858.518 960.547.124 9.311.394 1.072.273.897 1.048.907.767 23.366.130 102.415.379 88.360.643 14.054.736  
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Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

Bilancio 
preventivo  

2024 
Complessivo

Bilancio 
preventivo 

2024 attività 
sanitaria

Bilancio 
preventivo 

2024 attività 
assistenziale

Bilancio 
Consuntivo 

2024 - 
Complessivo 

Bilancio 
Consuntivo 

2024 - Attività 
sanitaria 

Bilancio 
Consuntivo - 

attività 
assistenziale 

2024

Delta BES 
2024-BPE 

2024 
Complessivo

Delta BES 
2024-BPE 

2024 - Attività 
sanitaria 

Delta BES 
2024-BPE 

2024 - attività 
assistenziale 

2024

B B) Costi della produzione

B1 B1) Acquisti di beni 19.645.952 19.645.952 0 26.557.123 26.557.123 0 6.911.171 6.911.171 0

B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari 19.468.646 19.468.646 0 26.358.212 26.358.212 0 6.889.566 6.889.566 0

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari 177.306 177.306 0 198.911 198.911 0 21.605 21.605 0

B2 B2) Acquisti di servizi 921.446.993 912.281.581 9.165.412 976.934.598 960.012.832 16.921.766 55.487.605 47.731.251 7.756.354

B.2.a B.2.a) Acquisto servizi sanitari - Medicina di base 166.580 166.580 0 189.374 189.374 0 22.794 22.794 0

B.2.b B.2.b) Acquisto servizi sanitari - Farmaceutica 93.124.899 93.124.899 0 96.260.267 96.260.267 0 3.135.368 3.135.368 0

B.2.c B.2.c) Acquisto servizi sanitari - Assistenza specialistica ambulatoriale 156.208.421 156.208.421 0 181.075.128 181.075.128 0 24.866.707 24.866.707 0

B.2.d B.2.d) Acquisto servizi sanitari - Assistenza riabilitativa 3.304.865 3.304.865 0 3.323.109 3.323.109 0 18.244 18.244 0

B.2.e B.2.e) Acquisto servizi sanitari - Assistenza integrativa 5.044.055 5.044.055 0 4.935.254 4.935.254 0 (108.801) (108.801) 0

B.2.f B.2.f) Acquisto servizi sanitari - Assistenza protesica 3.454.831 3.454.831 0 3.623.893 3.623.893 0 169.062 169.062 0

B.2.g B.2.g) Acquisto servizi sanitari - Assistenza ospedaliera 363.162.255 363.162.255 0 370.685.650 370.685.650 0 7.523.395 7.523.395 0

B.2.h B.2.h) Acquisto prestazioni psichiatria residenziale e semiresidenziale 29.970.252 29.970.252 0 27.189.572 27.189.572 0 (2.780.680) (2.780.680) 0

B.2.i B.2.i) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 123.659.480 123.659.480 0 128.188.044 128.188.044 0 4.528.564 4.528.564 0

B.2.j B.2.j) Acquisto prestazioni termali in convenzione 944.193 944.193 0 1.207.988 1.207.988 0 263.795 263.795 0

B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1.197.514 1.197.514 0 1.361.376 1.361.376 0 163.862 163.862 0

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 122.638.369 122.638.369 0 130.628.689 130.628.689 0 7.990.320 7.990.320 0

B.2.m B.2.m) Compartecipazione al personale per att. Libero professionale (Intramoenia) 80.976 80.976 0 201.097 201.097 0 120.121 120.121 0

B.2.n B.2.n) Rimborsi assegni e contributi sanitari 6.983.905 1.664.391 5.319.514 17.169.782 2.250.705 14.919.077 10.185.877 586.314 9.599.563

B.2.o
B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

18.000 18.000 0 60.046 60.046 0 42.046 42.046 0

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 11.488.398 7.642.500 3.845.898 10.835.329 8.832.640 2.002.689 (653.069) 1.190.140 (1.843.209)

B.2.q B.2.q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari 10.802.373 10.656.391 145.982 8.760.661 8.704.177 56.484 (2.041.712) (1.952.214) (89.498)

B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari 10.397.794 10.397.794 0 8.467.053 8.467.053 0 (1.930.741) (1.930.741) 0

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 281.092 201.441 79.651 172.396 146.112 26.284 (108.696) (55.329) (53.367)

B.3.c B.3.c) Formazione 123.487 57.156 66.331 121.212 91.012 30.200 (2.275) 33.856 (36.131)

B4 B4) Manutenzione e riparazione 1.006.365 1.006.365 0 1.050.622 1.050.622 0 44.257 44.257 0

B5 B5) Godimento di beni di terzi 1.462.484 1.462.484 0 1.382.667 1.382.667 0 (79.817) (79.817) 0

B6 B6) Costi del personale 21.259.885 21.259.885 0 21.502.368 21.502.368 0 242.483 242.483 0

B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico 9.070.294 9.070.294 0 8.755.795 8.755.795 0 (314.499) (314.499) 0

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 1.073.723 1.073.723 0 1.349.246 1.349.246 0 275.523 275.523 0

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 4.650.573 4.650.573 0 4.644.438 4.644.438 0 (6.135) (6.135) 0

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli 1.173.917 1.173.917 0 1.255.061 1.255.061 0 81.144 81.144 0

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli 5.291.378 5.291.378 0 5.497.828 5.497.828 0 206.450 206.450 0

B7 B7) Oneri diversi di gestione 14.551.250 14.551.250 0 19.463.464 19.463.464 0 4.912.214 4.912.214 0

B8 B8) Ammortamenti 155.188 155.188 0 362.159 362.159 0 206.971 206.971 0

B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 80.688 80.688 0 174.061 174.061 0 93.373 93.373 0

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 74.500 74.500 0 188.098 188.098 0 113.598 113.598 0

B9 B9) Svalutazione dei crediti 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B10 B10) Variazione delle rimanenze 0 0 0 (5.104) (5.104) 0 (5.104) (5.104) 0

B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie 0 0 0 4.532 4.532 0 4.532 4.532 0

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie 0 0 0 (9.636) (9.636) 0 (9.636) (9.636) 0

B11 B11) Accantonamenti 976.312 976.312 0 16.217.225 9.830.408 6.386.817 15.240.913 8.854.096 6.386.817

B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi 92.000 92.000 0 707.713 707.713 0 615.713 615.713 0

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità 15.357 15.357 0 25.466 25.466 0 10.109 10.109 0

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 0 0 0 13.713.540 7.326.723 6.386.817 13.713.540 7.326.723 6.386.817

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti 868.955 868.955 0 1.770.506 1.770.506 0 901.551 901.551 0

B_T TOTALE B) 991.306.802 981.995.408 9.311.394 1.072.225.783 1.048.860.716 23.365.067 80.918.981 66.865.308 14.053.673

B_Z Differenza tra valore e costi della produzione (21.448.284) (21.448.284) 0 48.114 47.051 1.063 21.496.398 21.495.335 1.063

C C) Proventi e oneri finanziari

C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari 0 0 0 26.551 26.551 0 26.551 26.551 0

C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C_T TOTALE C) 0 0 0 26.551 26.551 0 26.551 26.551 0

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0 0

D1 D1)  Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D2 D2)  Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D_T TOTALE D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E E) Proventi e oneri straordinari

E1 E1) Proventi straordinari 22.951.616 22.951.616 0 3.711.674 3.711.674 0 (19.239.942) (19.239.942) 0

E.1.a E.1.a) Plusvalenze 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari 22.951.616 22.951.616 0 3.711.674 3.711.674 0 (19.239.942) (19.239.942) 0

E2 E2) Oneri straordinari 0 0 0 2.183.565 2.183.565 0 2.183.565 2.183.565 0

E.2.a E.2.a) Minusvalenze 0 0 0 10.926 10.926 0 10.926 10.926 0

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari 0 0 0 2.172.639 2.172.639 0 2.172.639 2.172.639 0

E_T TOTALE E) 22.951.616 22.951.616 0 1.528.109 1.528.109 0 (21.423.507) (21.423.507) 0

E_Z Risultato prima delle imposte 1.503.332 1.503.332 0 1.602.774 1.601.711 1.063 99.442 98.379 1.063

Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio

Y1 Y1) IRAP 1.503.198 1.503.198 0 1.602.686 1.601.623 1.063 99.488 98.425 1.063

Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 1.416.812 1.416.812 0 1.523.767 1.523.767 0 106.955 106.955 0

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 79.134 79.134 0 74.488 73.425 1.063 (4.646) (5.709) 1.063

Y.1.c Y.1.c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 7.252 7.252 0 4.431 4.431 0 (2.821) (2.821) 0

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Y2 Y2) IRES 134 134 0 88 88 0 (46) (46) 0

Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Y_T TOTALE Y) 1.503.332 1.503.332 0 1.602.774 1.601.711 1.063 99.442 98.379 1.063

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
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6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali d i assistenza e relazione sugli scostamenti 

Il Modello di rilevazione dei costi per livelli essenziali di assistenza anno 2024 è coerente ed in quadratura 
con il bilancio consuntivo di esercizio 2024 V1. 

E’ compilato a partire dai dati di contabilità analitica elaborati secondo i criteri definiti dalle Linee Guida 
regionali. 

Il Modello LA rappresenta una riclassificazione dei costi del Bilancio di Esercizio che consente la 
suddivisione dei consumi sanitari nei tre macro livelli assistenziali: 

- Assistenza sanitaria collettiva in ambienti di vita e di lavoro (Prevenzione) 
- Assistenza Distrettuale 
- Assistenza Ospedaliera 
 
Di seguito si riportano i dati di sintesi del Modello LA 2024v1 e quelli dell’anno precedente. 
 
 

TOTALE PREVENZIONE 

COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA
             54.451.858 5,21%           51.393.071 4,85%

TOTALE ASSISTENZA 

DISTRETTUALE
           598.810.717 57,28%         613.994.476 57,98%

TOTALE ASSISTENZA 

OSPEDALIERA
           392.056.694 37,51%         393.613.156 37,17%

TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI 

RICERCA

TOTALE GENERALE 1.045.319.269      1.059.000.703   

cons 2024 v1 cons 2023 v2

 
 
In termini assoluti il finanziamento è diminuito passando da 1.059.000.703 a 1.045.319.269 (-13.681.434). 
 
La quota del finanziamento comprende anche la quota pari a  47.711 €/1000 (50.235€/1000 nel 2023 con 
un decremento pari a circa -2.524€/1000) correlata alla mobilità attiva da privato. 
 
L’assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro copre il 5,21% dei consumi e in valore 
assoluto aumenta rispetto al 2023 di  3.058 €/1000. L’incremento degli ultimi due anni su questo livello è 
dovuto  della Peste Suina Africana che ha colpito la provincia di Pavia. 
 
L’assistenza distrettuale rappresenta, con il 57,28% del totale, la voce di assorbimento di risorse più 
consistente. In questo ambito le voci di consumo più importanti, che superano i 100.000€/1000 sono 
come per gli anni precedenti l’assistenza farmaceutica, l’assistenza specialistica ambulatoriale e la 
sociosanitaria residenziale.  
 
L’assistenza ospedaliera contribuisce ai consumi per il 37,17% in leggera diminuzione rispetto all’anno 
2023; in termini assoluti il finanziamento passa da 393.613.156 a  392.056.694. 
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• Riconciliazione Dati SIOPE  
 
Si espone di seguito il prospetto di riconciliazione dei dati SIOPE con la contabilità alla data del 
31.12.2024, in relazione ai trasferimenti da Regione: 

 

RICONCILIAZIONE SIOPE-ERP
Procedura Amm.vo 

contabile

Codice 
SIOPE

Descrizione
Importo a tutto il 

periodo
di cui da REGIONE 

LOMBARDIA
 totale Dati ERP Diff.

2102
Contributi e trasferimenti correnti da 
Regione e Prov. Autonoma per quota 
fondo sanitario regionale indistinto

1.073.867.711,18       1.073.867.711,18              €      1.073.867.711,18  €                                                -   

2103
Contributi e trasferimenti correnti da 
Regione e Prov. Autonoma per quota 
fondo sanitario regionale vincolato

30.455.021,42             30.455.021,42                    €            30.455.021,42  €                                                -   

2104
Contributi e trasferimenti correnti da 
Regione e Prov. Autonoma extra fondo 
sanitario vincolato

2.500,00                      2.500,00                             €                     2.500,00  €                                                -   

5103
Contributi e trasferimenti da Regione e 
Prov. Autonoma per finanziamenti di 
investimenti e fondo di dotazione

100.000,00 100.000,00  €                 100.000,00  €                                                -   

TOTALE INCASSI 1.104.425.232,60 1.104.425.232,60 1.104 .425.232,60 0,00

SIOPE

 

 

 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2024 e Consuntivo 2024 per codice SK 

I valori esposti nel Bilancio Consuntivo 2024 rispettano il Decreto di Assegnazione di Regione Lombardia 
n. 6618 del 13/05/2025. 

Di seguito si riporta la tabella di confronto tra i valori del Decreto e quelli del Bilancio Consuntivo 2024 per 
l’area SANI e ASSI: 
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328 ATS DI PAVIA

Cod. Voce 2024 2024

DECRETO 
6618 DEL 
13/05/2025

BES 2024 Variazione

A B (B-A)

RICAVI 

ASLR01 Quota Capitaria 809.550.882        809.550.882    -                    

ASSIR01 Ricavi ASSI -                    

ASLR02 Funzioni non tariffate 640.623              640.623          -                    

ASLR03 F.do maggiori consumi DRG -                         -                     -                    

ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU -                         -                     -                    
ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti 20.182.196          20.182.196      -                    
ASLR06 Altri contributi e fondi da Regione (al lordo delle rettifiche) 22.418.632          22.418.632      -                    

ASLR07 Altri contributi (al lordo delle rettifiche) 2.004.006           2.004.006        -                    

ASLR08 Entrate proprie 3.241.534           3.241.534        -                    

ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL) 56.157                56.157            -                    

ASLR10 Prestazioni S.S.R. -                         -                     -                    

ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 3.738.225           3.738.225        -                    
ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie -                         -                     -                    
R_MOB_A_

PR

Mobilità attiva privati

47.711.426          47.711.426      -                    

R_MOB_I Mobilità internazionale 265.739              265.739          -                    

ASLR90 Rettifiche altri contributi e fondi da Regione -                         -                     -                    

ASLR91 Rettifiche altri contributi 1.588                  1.588              -                    
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 909.811.008        909.811.008    -                     

COSTI

ASLC01 Drg 339.726.277        339.726.277    -                    

ASLC02 Ambulatoriale 161.149.219        161.149.219    -                    

ASLC03 Neuropsichiatria 6.339.457           6.339.457        -                    

ASLC04 Screening 3.769.962           3.769.962        -                    

ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 146.949.226        146.949.226    -                    
ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione 547.823              547.823          -                    

ASLC07 File F 98.681.714          98.681.714      -                    

ASLC08 Psichiatria 24.605.723          24.605.723      -                    

ASLC09 Personale 21.502.368          21.502.368      -                    

ASLC10 IRAP personale dipendente 1.523.767           1.523.767        -                    

ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 52.715                52.715            -                    

ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie -                    
ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 1.048                  1.048              -                    
ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 189.374              189.374          -                    

ASLC14 Beni e Servizi (netti) 32.015.912          32.015.912      -                    

ASLC15 Altri costi 2.437.005           2.437.005        -                    

ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 4.040.720           4.040.720        -                    

ASLC17 Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi 

acq. di beni) 8.011.324           8.011.324        -                    

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 2.183.565           2.183.565        -                    

ASLC19 Prestazioni sanitarie 7.620.889           7.620.889        -                    

C_MOB_A_

PR

Mobilità attiva privati

47.711.426          47.711.426      -                    
C_MOB_I Mobilità internazionale 748.318              748.318          -                    

Totale Costi (al netto capitalizzati) 909.807.832        909.807.832    -                     

ASLR12 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti 

obiettivo, miglioramento qualità offerta e realizzazione piani 

di sviluppo regionali (FSR indistinto) -                         -                     -                    

Risultato economico -                         -                     -                     
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328 ATS DI PAVIA 

Cod. Voce 2024 2024

DECRETO 
6618 DEL 
13/05/2025

BES 2024 Variazione

A B (B-A)

RICAVI 

ASLR01 Quota Capitaria

ASSIR01 Ricavi ASSI

ASLR02 Funzioni non tariffate

ASLR03 F.do maggiori consumi DRG

ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU

ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti

ASLR06 Altri contributi e fondi da Regione (al netto rettifiche) 142.477.049               142.477.049            -                             

ASLR07 Altri contributi (al netto rettifiche)

ASLR08 Entrate proprie

ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL)

ASLR10 Prestazioni S.S.R.

ASLR11 Proventi finanziari e straordinari

ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie

R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati

R_MOB_I Mobilità internazionale

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 142.477.049               142.477.049            -                             

COSTI

ASLC01 Drg

ASLC02 Ambulatoriale

ASLC03 Neuropsichiatria

ASLC04 Screening

ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale

ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione

ASLC07 File F

ASLC08 Psichiatria 

ASLC09 Personale

ASLC10 IRAP personale dipendente

ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP

ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 136.687.361               136.687.361            -                             

ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)

ASLC13 Medicina Generale e Pediatri

ASLC14 Beni e Serv izi (netti)

ASLC15 Altri costi

ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 5.789.688                  5.789.688               -                             

ASLC17 Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. 

di beni)

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari -                               -                            -                             

ASLC19 Prestazioni sanitarie

C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati

C_MOB_I Mobilità internazionale

Totale Costi (al netto capitalizzati) 142.477.049               142.477.049            -                             

ASLR12 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti 

obiettivo, miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di 

sv iluppo regionali (FSR indistinto) -                               -                            

Risultato economico -                               -                            -                             

SOCIO SANITARIO 
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8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2024 per codice SK 

 

328 ATS DI PAVIA

Cod. Voce 2024 2024

Rendiconto al 4 
Trimestre 2024

Valore Netto al 
31/12/2024

Variazione

A B (B-A)

RICAVI 

ASLR01 Quota Capitaria 803.919.834            809.550.882          5.631.048     
ASSIR01 Ricavi ASSI -                   
ASLR02 Funzioni non tariffate 826.390                  640.623                185.767-        
ASLR03 F.do maggiori consumi DRG -                             -                           -                   
ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU -                             -                           -                   
ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti 16.960.530              20.182.196            3.221.666     
ASLR06 Altri contributi e fondi da Regione (al lordo delle 

rettifiche) 150.399.431            164.895.681          14.496.250    
ASLR07 Altri contributi (al lordo delle rettifiche) 947.863                  2.004.006              1.056.143     
ASLR08 Entrate proprie 3.168.539               3.241.534              72.995          
ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL) 55.232                    56.157                  925              
ASLR10 Prestazioni S.S.R. -                             -                           -                   
ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 1.045.575               3.738.225              2.692.650     
ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie -                             -                           -                   
R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 49.564.071              47.711.426            1.852.645-     
R_MOB_I Mobilità internazionale 271.866                  265.739                6.127-            
ASLR90 Rettifiche altri contributi e fondi da Regione -                             -                           -                   
ASLR91 Rettifiche altri contributi 3.296                      1.588-                    4.884-            

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.027.162.627         1.052.284.881       25.122.254    

COSTI

ASLC01 Drg 333.752.946            339.726.277          5.973.331     
ASLC02 Ambulatoriale 149.721.107            161.149.219          11.428.112    
ASLC03 Neuropsichiatria 9.359.596               6.339.457              3.020.139-     
ASLC04 Screening 3.834.122               3.769.962              64.160-          
ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 146.124.484            146.949.226          824.742        
ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione 578.280                  547.823                30.457-          
ASLC07 File F 94.332.101              98.681.714            4.349.613     
ASLC08 Psichiatria 25.321.551              24.605.723            715.828-        
ASLC09 Personale 21.605.880              21.502.368            103.512-        
ASLC10 IRAP personale dipendente 1.440.340               1.523.767              83.427          
ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 52.465                    52.715                  250              
ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 134.055.292            136.687.361          2.632.069     
ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 1.048                      1.048                    -                   
ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 177.017                  189.374                12.357          
ASLC14 Beni e Servizi (netti) 31.133.021              32.015.912            882.891        
ASLC15 Altri costi 2.460.787               2.437.005              23.782-          
ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 6.667.785               9.830.408              3.162.623     
ASLC17 Integrativa e protesica non erogata in farmacia 

(compresi acq. di beni) 8.314.528               8.011.324              303.204-        
ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 1.011.719               2.183.565              1.171.846     
ASLC19 Prestazioni sanitarie 7.339.889               7.620.889              281.000        
C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 49.564.071              47.711.426            1.852.645-     
C_MOB_I Mobilità internazionale 308.006                  748.318                440.312        

Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.027.156.035         1.052.284.881       25.128.846    

ASLR12 Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 

progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR 

indistinto) -                             -                           -                   

Risultato economico -                             -                           -                    
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9. Fatturazione elettronica e PCC 

Relativamente ai dati al 31.12.2024 si rappresenta la situazione aggiornata: 

Etichette di riga Conteggio di Stato documento
IL 61
LA 12548
RE 502
RI 535
Totale complessivo 13646  

 
(Legenda: IL=in lavorazione, LA=lavorate, RE= respinte, RI ricevute) 

 

L’aggiornamento dei pagamenti delle fatture sul Portale della Certificazione dei Crediti avviene 
costantemente, in quanto la Piattaforma dei Crediti Commerciali intercetta automaticamente gli OPI di 
pagamento emessi dall’ATS di Pavia e li abbina alle fatture elettroniche inviate dai vari fornitori e ricevute 
dall’Ente. Per quanto riguarda le fatture che, per problemi informatici o per motivi legati alla modalità del 
pagamento, non si abbinano automaticamente ai relativi pagamenti, l’ATS di Pavia provvede ad effettuare 
delle ricognizioni (solitamente con cadenza mensile) che si concludono con la creazione ed il caricamento 
di modelli 003, tramite i quali vengono comunicate chiusure e/o pagamenti di fatture che andranno a 
ridurre il numero dei documenti contabili aperti in PCC. Tale processo è in corso di svolgimento per le 
fatture che attualmente sono in stato “in lavorazione” ed in stato “ricevuto”. 

Il Collegio Sindacale nella seduta del giorno 08/05/2025 ha verificato e riconciliato la congruenza tra le 
fatture presenti nel gestionale contabile dell’ATS e le fatture presenti sulla PCC, come da verbale n. 67 
del 08/05/2025 relative all’intero anno 2024 e ha altresì attestato il rispetto delle misure di garanzia di cui 
alla Legge n.145/2018.  

10.  Tempi di pagamento e ITP 

Gli indicatori di tempestività dei pagamenti (ITP) calcolati sui pagamenti anche di anni precedenti di 
natura commerciale , che comprende anche i pagamenti in favore di erogatori pubblici e privati, sono stati 
sempre negativi e si sono attestati come di seguito indicato: 
 
*1° trimestre 2024 l’indicatore di tempestività dei  pagamenti è di – 45,71; 
*2° trimestre 2024 l’indicatore di tempestività dei  pagamenti è di – 41,17; 
*3° trimestre 2024 l’indicatore di tempestività dei  pagamenti è di – 39,65; 
*4° trimestre 2024 l’indicatore di tempestività dei  pagamenti è di – 42,97. 
 
Gli ITP sono stati trasmessi al livello regionale entro le relative scadenze e sono stati pubblicati in 
amministrazione trasparente del sito web ATS. 
 
In merito all'indicatore del Tempo Medio di Pagamento (TMP), che è calcolato su fatture dell’anno 
corrente e non deve superare i termini di 60 gg per gli Enti del SSN, è risultato rispettivamente pari a: 
   
  6 gg per il primo trimestre 2024,  
  8 gg per il secondo trimestre 2024,  
 10 gg per il terzo trimestre 2024,  
  9 gg per il complessivo anno 2024. 
 

 

 

 
134134134134 

 

  



 328 – Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Pavia 

 

123 

 

In merito all'indicatore del Tempo Medio di Ritardo (TMR) che è calcolato su fatture dell’anno corrente e 
non deve risultare maggiore di Zero, è risultato rispettivamente pari a: 
  
 -45 gg per il primo trimestre 2024, 
 -44 gg per il secondo trimestre 2024, 
 -42 gg per il terzo trimestre 2024, 
 -42 gg per il complessivo anno 2024. 
 
Tutti i dati sopra indicati per il conteggio dei tempi medi di pagamento delle fatture pagate nel trimestre di 
riferimento vengono estratti dalla procedura amministrativo contabile ATS e confrontati con quanto 
pubblicato dal MEF sulla Piattaforma dei Crediti Commerciali nell'area dedicata PCC, Tempi di 
Pagamento. 
  
L’ulteriore parametro per la valutazione dei tempi di pagamento aziendali è la quantificazione 
dell’ammontare dello stock del debito commerciale, adempimento che dal 1° gennaio 2024 è passato 
dall’essere annuale a trimestrale. 
In attuazione di tale adempimento trimestrale, sono state rilasciate sul portale PCC del MEF dichiarazione 
dello stock del debito commerciale al 31/03/2024 entro il 30/4/2024, al 30/06/2024 entro la data 
31.07.2024, al 30.09.2024 entro il 31.10.2024 e al 31.12.2024 entro il 31.01.2025. Il valore dichiarato del 
debito commerciale scaduto al 31.12.2024 è di € 424.808,76, questo non supera il 5% del totale delle 
fatture ricevute nel medesimo anno (€919.056.582,53) prevista ai sensi di legge (Legge n. 145/2018, 
comma 859 e successivi).  
 
 

• Rapporti INTERCOMPANY 
 

Nel 2024 si è provveduto alla compilazione dei partitari IC. 

Con le aziende sanitarie del territorio e intraregione si è provveduto alla quadratura dei dati.   

 

• Percorso Attuativo della certificabilità dei Bilanc i (PAC) 
 
Sulla base delle specifiche linee guida in materia emanate da Regione Lombardia, l'ATS di Pavia ha 
definito le procedure amministrativo contabili per ogni singola area di bilancio prevista dal Percorso 
Attuativo della Certificabilità (PAC) aziendale, ottemperando, entro le scadenze stabilite, all'approvazione 
delle stesse, come di seguito elencato: 

� Area D) IMMOBILIZZAZIONI: Decreto n. 223/DGi del 25/06/2018;  
� Area H) PATRIMONIO NETTO: Decreto n. 34/DGi del 30/01/2019; 
� Area E) RIMANENZE: Decreto n. 219/DGi del 30/05/2019;  
� Area F) CREDITI E RICAVI: Decreto n. 460/DGi del 21/10/2019; 
� Area G) DISPONIBILITA' LIQUIDE: Decreto n. 460/DGi del 21/10/2019; 
� Area I) DEBITI E COSTI: Decreto n. 591/DGi del 30/12/2019; 
� Area A) REQUISITI GENERALI: trasmissione della check list con protocollo ATS n. 0063763/2019 

del 30/12/2019.                                                                                         
 
Con Decreto n. 277/DGi del 11/06/2020, l’Agenzia ha preso atto della D.G.R. n. XI/3014 del 30 marzo 
2020 "Completamento percorso attuativo della certificabilità dei bilanci degli Enti del SSR di cui alla L.R. 
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23/2015, della gestione sanitaria accentrata e del consolidamento regionale ai sensi del D.M. 1/3/2013 e 
della D.G.R. n. 7009/2017 – (di concerto con l'Assessore Gallera)”. 
 
A seguito delle periodiche verifiche da parte dell’Internal Audit, degli aggiornamenti del POAS e delle 
modifiche procedurali, normative e operative da allora intervenute, l’Agenzia ha proseguito il percorso 
attuativo della certificabilità dei Bilanci con l’aggiornamento e la verifica delle procedure adottate.  
 
Con decreto ATS, n. 590/DGi del 30.12.2019, è stata approvata la revisione 1 delle Procedure per l’”Area 
D) Immobilizzazioni”, contenente le modifiche richieste in sede di audit nell’anno 2019. 
Con decreto ATS, n. 270/DGi del 09.06.2020, è stata approvata la revisione 1 delle Procedure per l’”Area 
E) Rimanenze”, contenente le modifiche richieste in sede di audit nell’anno 2019. 
Con decreto ATS, n. 1111/DGi del 29.12.2023, è stata approvata la revisione 1 delle Procedure relative 
all'Area "D) Immobilizzazioni" - 1.1 Redazione Piano Investimenti e all'Area "G) Disponibilità Liquide" - 
4.1. Gestione cassa economale - e 4.4. Gestione tesoreria. 
 
In particolare, nel corso dell’esercizio 2024, con decreto n. 989/DGi del 30/12/2024 è stato approvato 
l’aggiornamento delle procedure relative all'area "F) CREDITI E RICAVI” e all'area "G) DISPONIBILITA’ 
LIQUIDE" come di seguito elencate: 
- revisione 1 della Procedura per l' "Area F) Crediti e Ricavi. 

• PRS 40 – PAC- 5.3 Sanzioni Amministrative; 
• PRS 42 – PAC- 5.9.2 Recupero ticket sanitari non pagati; 
• PRS 43 – PAC- 5.10 Sanzioni Penali PSAL; 

- revisione 2 della Procedura per l' "Area G) Disponibilità Liquide. 
• PRS 44 – PAC- 4.1 Gestione Cassa Economale; 

 
il percorso programmato per le revisioni per l'anno 2024 si è concluso con l'adozione del decreto 151/dgi 
del 28/02/2025 con il quale è stato approvato l’aggiornamento delle procedure relative all'area "F) 
CREDITI E RICAVI” come di seguito elencate: 
• PRS 38 – PAC - 5.1 Ricavi per finanziamenti regionali indistinti o vincolati.  
• PRS 39 – PAC - 5.2 Prestazioni del Dipartimento di Igiene e Prevenzione sanitaria;  
• PRS 39 bis – PAC - 5.2 bis Prestazioni del Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli alimenti di origine 
alimentare; 

11. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Non si sono verificati fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio. 

12.  Criticità relative alle assegnazioni 

  
In riferimento all’assegnazione si ritiene opportuno rappresentare le seguenti considerazioni: 
  
1.  per i ricoveri, come già segnalato con nota e-mail del 29 aprile 2024 al competente livello regionale, si 
evidenzia che, nell’ultima versione della tabella ricoveri 328_RIC_V3, è stata prevista l’applicazione del 
cosiddetto abbattimento assistito. Tale abbattimento, risultando aggiuntivo rispetto al tetto del budget 
unico, appare eccessivamente penalizzante, in quanto determina che le strutture iperproduttrici 
non si vedano riconosciuta nemmeno la quota del budget unico contrattualizzato. 
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Alla luce di quanto sopra, il gruppo regionale di negoziazione, costituito con decreto regionale n. 2496 
del 26 febbraio 2025, ha formalmente proposto una rimodulazione della metodologia di calcolo, 
suggerendo di escludere il riferimento al budget unico, ma di considerare, in alternativa, unicamente i tetti 
previsti per l’ambito lombardo e fuori regione, in analogia con quanto già adottato per le prestazioni 
ambulatoriali. Tale proposta ha incontrato apertura da parte del livello regionale competente. 
  
2. per la specialistica ambulatoriale – Tabelle “AMB” e “Bonus Regressioni” 
Si rileva che, nell’ambito dell’assegnazione consuntiva, sono state contabilizzate le valorizzazioni afferenti 
alle seguenti tabelle: 
  
• Tabella 328_TA AMB – V2 
  
• Tabella 328_2024_Bonus Regressioni_106-110. 
  
A tal riguardo, questa ATS ha già trasmesso apposita segnalazione, con nota e-mail del 24 aprile 2025, 
evidenziando le criticità sotto riportate. 
  
• Relativamente al bonus regressioni, si osserva che il computo relativo al riconoscimento della 

lettera “R” avrebbe dovuto includere un numero di erogatori più ampio rispetto a quanto indicato 
nella tabella pubblicata su SCRIBA. In particolare, si ritiene che il beneficio in oggetto debba 
essere attribuito esclusivamente alle strutture che abbiano superato o raggiunto tutti i volumi 
richiesti nei raggruppamenti delle soglie contrattualizzate, con conseguente applicazione del 
beneficio di esclusione dall’applicazione del regime di regressione di tali prestazioni che abbiano 
concorso al raggiungimento delle soglie comprese tra il 97% e il 106%. 

  
Per quanto concerne, invece, la quota corrispondente all’intervallo 106%-110%, si ritiene che la relativa 
valorizzazione debba essere riconosciuta a tutte le strutture che abbiano superato i volumi erogati 
nell’anno 2022, indipendentemente dal raggiungimento di tutti i raggruppamenti delle soglie 
contrattualizzate, trattandosi di prestazioni aggiuntive (n+1) delle prestazioni PNGLA. In tale contesto, non 
dovrebbe essere applicato alcun criterio di ordinamento temporale, fino all’esaurimento della capienza 
del budget lombardo dal 106%-110%. 
  
Tale interpretazione, condivisa dal gruppo di lavoro della negoziazione, induce a ritenere che l’ammontare 
delle risorse finanziabili indicato nelle tabelle risulti significativamente inferiore rispetto a quanto stimato 
da questa ATS. 
Si desidera infine sottolineare che il differenziale negativo evidenziato potrebbe ulteriormente ampliarsi in 
esito alla valutazione sul mancato conseguimento degli obiettivi, che, comportando una riduzione del 
budget ordinario, potrebbe anticipare il ricorso alle risorse afferenti alla fascia 106%-110%, aggravando 
ulteriormente la situazione complessiva. 
  
Alla luce di quanto sopra esposto, si evidenzia che le assegnazioni ricevute non risultano sufficienti a 
remunerare l’attività erogata, nel rispetto dell’applicazione delle regole di sistema. 

 
 
 

F.to Il Direttore Generale 
Lorella CECCONAMI 

ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n.39 
(firmato digitalmente) 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

EveEveEveEventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:ntuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:ntuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:ntuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 

GEN01GEN01GEN01GEN01 Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuitEventuali deroghe al principio di continuitEventuali deroghe al principio di continuitEventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:à di applicazione dei criteri di valutazione:à di applicazione dei criteri di valutazione:à di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02GEN02GEN02GEN02 I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente: 

GEN03GEN03GEN03GEN03 Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04GEN04GEN04GEN04 Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda 
sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare 
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di 
BilancioBilancioBilancioBilancio Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri 

sono indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 
L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del 
collegio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri 

sono indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  
L’ATS di Pavia non possiede fabbricati di primo conferimento e, quindi, per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  
L’ATS di Pavia non possiede fabbricati e, quindi, per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio.  
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di 
BilancioBilancioBilancioBilancio Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione 

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 
Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 

minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  
Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 

il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, 
secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  
L’ATS di Pavia non possiede un fondo TFR e, quindi, per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio . 
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

PERSONALE DIPENDENTE 
Il personale dell’azienda al 31.12.2023 era pari a 351,07 unità, di cui personale part-time 17 unità; al 31.12.2024 il nu-
mero delle unità è passato a 355,03, di cui personale part-time 13 unità. 

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2023 era pari a 2 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a 1 

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2023 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 era pari a 3 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 4. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2023 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 0. 

PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2023 era pari a 324 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di PLS al 31.12.2023 era pari a 52 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2023 era pari a 157 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è pas-
sato a 0. 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2023 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2024 il numero delle unità è passato a 
0. 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 

STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

4.1 Immobilizzazioni Immateriali  
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A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’esercizio 2024 non sono stati fatti acquisti per la categoria A.I.1. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.I.2 CostA.I.2 CostA.I.2 CostA.I.2 Costi di ricerca e sviluppo i di ricerca e sviluppo i di ricerca e sviluppo i di ricerca e sviluppo  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’esercizio 2024 non sono stati fatti acquisti per la categoria A.I.2. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’esercizio 2024  i diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri hanno subito 
variazioni per € 190.493,00 date da acquisizioni durante l’esercizio, di cui € 66.967,54 acquistati con le risorse derivanti 
dal progetto PNC (dgr XI/7845 del 31/01/2023, Decreto di Regione Lombardia n. 4651 del 29/03/2023). 
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Il relativo fondo di ammortamento ha subito variazioni in aumento per € 172.336,00, per ammortamenti. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si ritiene opportuno precisare che le  acquisizioni  finanziate con le risorse derivanti dal progetto PNC 100450 -  M6C1 
E.1.1.0 “Realizzazione dei subinvestimenti del programma salute ambiente biodiversità e clima” (dgr XI/7845 del 
31/01/2023, Decreto di Regione Lombardia n. 4651 del 29/03/2023), comprendono  l’importo di € 46.969,30  relativo 
alla capitalizzazione del valore residuo dei costi sostenuti per la fornitura di 70 licenze SW VDA per device di cui al de-
creto ATS n. 523/DGi del 29/06/2023; Tale importo è  stato iscritto tra le immobilizzazioni immateriali, alla riga 
10103030020020 “A.I.3.c.4) Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Altri – Sterilizzati”, in ottemperanza alle pre-
scrizioni sul bilancio BES approvato con DGR n. XII/2908  e previa acquisizione del  parere favorevole del Collegio Sinda-
cale espresso con verbale n. 62 del 20.02.2025. 

 

A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’esercizio 2024 non sono stati fatti acquisti per la categoria A.I.4. 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
La categoria A.I.5.a) non ha subito movimentazioni. 
 
Migliorie su beni di terzi 
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Al termine dell’esercizio 2023 la categoria A.I.5.c aveva un valore pari ad € 157.186,00. La medesima categoria al termi-
ne dell’esercizio 2024 aveva un valore netto di € 131.917,00. Pertanto, nel corso dell’esercizio 2024 la categoria in esa-
me ha subito variazioni in diminuzione per - € 25.269,00 a seguito di messa fuori uso e non sono stati effettuati acquisti. 
Il relativo fondo di ammortamento ha subito variazioni in diminuzione per - € 13.453,00 così determinati: 
- € 15.178,00 per messa fuori uso di beni immateriali dal valore inesistente disposta con Decreto ATS n. 958/DGi/2024; 
+ € 1.786,00 per ammortamenti. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
Nel corso dell’esercizio 2024 non ci sono stati acquisti per la categoria A.I.5.e). Il relativo fondo di ammortamento non 
ha subito variazioni. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
La categoria A.I.5.g) non ha subito movimentazioni. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    AliquAliquAliquAliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.ote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.ote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.ote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali Allegato 3 - 
D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%  
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%  

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale del diritto o, in assenza,  
20,0%  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale del diritto o, in assenza,  
20,0%  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI aliquota % maggiore tra bene e durata 
residua contratto  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --  
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%  

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM01IMM01IMM01IMM01 

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

SISISISI 

Per la fornitura di 70 licenze SW VDA per device, il cui 
costo è stato capitalizzati per il valore residuo di € 
46.969,30, (come descritto tra i fatti di rilievo di cui al 
paragrafo A.I.3 “ Diritti di brevetto e diritti di uti-

lizzazione delle opere dell’ingegno”)  ci si è avvalsi della 
facolta di adottare un’aliquota di ammortamento  del 
25% , pari alla durata pluriennale  del contratto stesso. 

 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 Terreni A.II.1 Terreni A.II.1 Terreni A.II.1 Terreni  
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Terreni disponibili 
Il valore esposto in bilancio è pari a € 3.093,00 e non ha subito variazioni nel corso dell’esercizio 2024. 
 

Terreni indisponibili 
Nel patrimonio dell’Agenzia non sono presenti terreni indisponibili. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione terreni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.2 Fabbricati A.II.2 Fabbricati A.II.2 Fabbricati A.II.2 Fabbricati  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fabbricati non strumentali (disponibili) 
Nel patrimonio dell’Agenzia non sono presenti fabbricati non strumentali (disponibili). 
 

Fabbricati (indisponibili) 
Nel patrimonio dell’Agenzia non sono presenti fabbricati (indisponibili). 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione fabbricati 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.3 Impianti e macchinari A.II.3 Impianti e macchinari A.II.3 Impianti e macchinari A.II.3 Impianti e macchinari  
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’esercizio 2024 la categoria A.II.3 non ha subito variazioni. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’esercizio 2024  le attrezzature sanitarie e scientifiche hanno subito variazioni per - € 25.158,00 date da 
dismissioni per € 9.040,00 e trasferimento cespiti ad ASST di Pavia per € 16.118,00 relativi al trasferito Dip. Cure Prima-
rie. 
Il relativo fondo di ammortamento ha subito variazioni in diminuzione per - € 13.797,00 per: 
€ -14.118,00 relativi ai fondi ammortamento dei cespiti trasferiti ad ASST di Pavia per il Dip. Cure Primarie; 
€ - 9.040,00 relativi ai fondi ammortamento dei cespiti dismessi; 
€ 9.361,00 relativi agli ammortamenti dell’esercizio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Non si sono verificati fatti di rilievo ad eccezione del trasferimento dei cespiti ad ASST di Pavia per il Dip. Cure Primarie 
in attuazione della L.R. 22/2021 come rappresentato nell’allegato 1 del presente Bilancio. 

    

A.II.5 Mobili ed arredi A.II.5 Mobili ed arredi A.II.5 Mobili ed arredi A.II.5 Mobili ed arredi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’esercizio 2024  i mobili ed arredi hanno subito variazioni per - € 61.162,00 date da dismissioni per € 
44.931,00 e trasferimento cespiti ad ASST di Pavia per € 27.257,00 relativi al trasferito Dip. Cure Primarie e acquisti per 
€ 11.026,00. 
Il relativo fondo di ammortamento ha subito variazioni in diminuzione per - € 37.222,00 per: 
€ - 24.953,00 relativi ai fondi ammortamento dei cespiti trasferiti ad ASST di Pavia per il Dip. Cure Primarie; 
€ - 44.266,00 relativi ai fondi ammortamento dei cespiti dismessi; 
€ 31.997,00 relativi agli ammortamenti dell’esercizio. 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Alienazioni e/o dismissioni 
Non si sono verificati fatti di rilievo ad eccezione del trasferimento dei cespiti ad ASST di Pavia per il Dip. Cure Primarie 
in attuazione della L.R. 22/2021 come rappresentato nell’allegato 1 del presente Bilancio. 

    

A.II.6 Automezzi A.II.6 Automezzi A.II.6 Automezzi A.II.6 Automezzi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ambulanze 
Tale tipologia di bene non è presente nel patrimonio dell’Agenzia. 
Altri automezzi 
Nel corso dell’esercizio 2024 la categoria A.II.6 ha subito variazioni per € 89.100,00 date da acquisizioni durante 
l’esercizio con le risorse derivanti dal progetto PNC (dgr XI/7845 del 31/01/2023, Decreto di Regione Lombardia n. 4651 
del 29/03/2023).  
Il relativo fondo ammortamento ha subito una variazione per € 34.876,00, rappresentata da ammortamenti. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.7 Oggetti d'arte A.II.7 Oggetti d'arte A.II.7 Oggetti d'arte A.II.7 Oggetti d'arte  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni 
    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’Agenzia non dispone di oggetti d’arte. Vi sono dei beni ornamentali (quadri, stampe, ecc..) registrati, per esigenze di 
inventario, nella categoria “Oggetti d’arte” al valore simbolico di € 0,02 e con valore netto contabile pari a 0,00. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione oggetti d’arte 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non)Altri Beni (sterilizzati e non)Altri Beni (sterilizzati e non)Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’esercizio 2024 la categoria A.II.8 ha subito variazioni per € 74.694,00 imputabili a: 
- acquisti per €161.597,00, di cui €129.165,00 acquistati con le risorse derivanti dal progetto PNC (dgr XI/7845 del 
31/01/2023, Decreto di Regione Lombardia n. 4651 del 29/03/2023); 
- messa fuori uso di beni mobili dal valore inesistente, non più riparabili né riutilizzabili, né cedibili a terzi a titolo di do-
nazione in quanto obsoleti e inservibili, per valore complessivo -€54.853,00, disposta con Decreto ATS n. 875/DGi/2024; 
- trasferimento di beni mobili afferenti al Dipartimento di Cure primarie da ATS ad ASST in esito alla L.R. n. 22/2021 
“Modifiche al Titolo I e al Titolo VII della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33”, disposto con Decreto ATS n. 
47/DGi/2024,  ed in linea con le indicazioni fornite dal superiore livello regionale con nota prot. RL n. A1.2024.0672058 
del 19/11/2024 per un valore complessivo di € 32.050,00. 
  
Il relativo fondo ammortamento ha subito una variazione di € 26.025,00, rappresentata da: 
- ammortamenti per € 111.864,00; 
-dismissioni d’esercizio per - € 54.683,00; 
- trasferimenti ad ASST di Pavia per €-31.156,00. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Le dismissioni inerenti alla messa fuori uso ed alla conseguente dismissione dagli inventari di beni mobili informatici 
dell'ATS di Pavia sono state deliberate con Decreto del Direttore Generale n.875/DGi del 04.12.2024. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’esercizio 2024 non sono stati fatti acquisti per la categoria A.II.9. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

Fondo Svalutazione immobilizzazioni Fondo Svalutazione immobilizzazioni Fondo Svalutazione immobilizzazioni Fondo Svalutazione immobilizzazioni  
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I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 
Per la suddetta area non sono stati rilevati valori di bilancio. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Motivazione della svalutazione 
Per la suddetta area non sono stati rilevati valori di bilancio. 

    

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Nessun altro trasferimento o rettifica inerente ai cespiti diversi da quelli già segnalati nei dettagli precedenti.  

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIIALIIALIIALI 

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 
Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 
Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI ---  

EDIFICI 3,0%  
IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%  

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%  

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%  

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%  

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 25,0%  

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%  

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 20,0%  

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)  

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno 
essere applicate fino ad esaurimento 
del valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno 
essere applicate fino ad esaurimento 
del valore residuo 

BIANCHERIA  
40,0%  

se utilizzate tali aliquote dovranno 
essere applicate fino ad esaurimento 
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del valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrarillustrarillustrarillustrareeee 

IMM02IMM02IMM02IMM02 

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM03IMM03IMM03IMM03 

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è 
divenuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

NONONONO 
Se Sì, illustrare 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM04IMM04IMM04IMM04 

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
 

Altro NONONONO 
Se Sì, illustrare 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM05IMM05IMM05IMM05 Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? NONONONO 

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 
 

 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni. 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM06IMM06IMM06IMM06 Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? NONONONO 

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 
 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMMIMMIMMIMM07070707 
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NONONONO 

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 
 
 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM08IMM08IMM08IMM08 Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? NONONONO 

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 
 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 

Caso Caso Caso Caso 
presente presente presente presente 
in aziein aziein aziein azien-n-n-n-

da?da?da?da? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM0IMM0IMM0IMM0
9999 

GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni 
dell’azienda vi sono gravami quali ipote-
che, privilegi, pegni, pignoramenti ecc.? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
 

IMM1IMM1IMM1IMM1
0000 

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in 
bilancio. bilancio. bilancio. bilancio. Sulle immobilizzazioni iscritte in 
bilancio sono in corso contenziosi con 
altre aziende sanitarie, con altri enti pub-
blici o con soggetti privati? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

IMM1IMM1IMM1IMM1
1111 

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte 
in bilancio. in bilancio. in bilancio. in bilancio. Esistono immobilizzazioni non 
iscritte nello stato patrimoniale perché 
non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in 
corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
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IMM1IMM1IMM1IMM1
2222 

Eventuali impegni significativi assunti con Eventuali impegni significativi assunti con Eventuali impegni significativi assunti con Eventuali impegni significativi assunti con 
fornitori per l'acquisizione di immobilizzfornitori per l'acquisizione di immobilizzfornitori per l'acquisizione di immobilizzfornitori per l'acquisizione di immobilizza-a-a-a-
zioni materiali. zioni materiali. zioni materiali. zioni materiali. Esistono impegni già assun-
ti, ma non ancora tradottisi in debiti? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 
 

 
 

IMM1IMM1IMM1IMM1
3333 

Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. 
Esistono immobilizzazioni destinate alla 
vendita con apposito atto deliberativo 
aziendale? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 

IMM1IMM1IMM1IMM1
4444 

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le infor-
mazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una 
rap-presentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)? 

SISISISI 

Si rappresenta che durante l’esercizio 2024 

sono stati acquistati cespiti come di seguito dettagliato con i fi-

nanziamenti di cui alla DGR n. XI/7845 del 31/01/2023, Decreto di 

Regione Lombardia n. 4651 del 29/03/2023: 

Descrizione categoria

 Somma di Costo 

Cespite 

Attrezzature Varie Economali 9.260                    

Automezzi 89.100                 

Macch.uff.el.elettron.comp.-Comp.Vid/ter 119.905               

Software e Licenze d'uso - Generico 66.968                 

Totale complessivo 285.233                
 

 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti Finanziari A.III.1 Crediti Finanziari A.III.1 Crediti Finanziari A.III.1 Crediti Finanziari  

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
 

Non sono rilevati valori in bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.III.2 Titoli A.III.2 Titoli A.III.2 Titoli A.III.2 Titoli  

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni 
finanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
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di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 
Non sono rilevati valori in bilancio. 
Altri titoli 
Non sono rilevati valori in bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

CodCodCodCod.... InformazioneInformazioneInformazioneInformazione Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda? SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IF01IF01IF01IF01 
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NONONONO 

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 

IF02IF02IF02IF02 
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO 
Se Sì, illustrare 
 
 

IF03IF03IF03IF03 

CoCoCoContenzioso con iscrizione in bilancio.ntenzioso con iscrizione in bilancio.ntenzioso con iscrizione in bilancio.ntenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 

IF04IF04IF04IF04 

ContenziContenziContenziContenzioso senza iscrizione in bilancio.oso senza iscrizione in bilancio.oso senza iscrizione in bilancio.oso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

IF05IF05IF05IF05 

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 

informazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
 
 
 

 
 

6. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze 

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 
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� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Rimanenze di magazzino 
Le rimanenze di magazzino al 31.12.2024 sono pari a € 115.994,00 con una variazione in diminuzione rispetto all’anno 

2023 di - 5.104,00 euro. 
Di seguito si riporta la tabella con il dettaglio delle rimanenze al 31.12.2024 e la variazione rispetto a quelle al 

31.12.2023: 

 Giacenze al 
31/12/23  

valutate al costo 
medio ponderato 

 Giacenze al 
31/12/24  

valutate al costo 
medio ponderato 

variazione  DESCRIZIONE 

611031 1.471,20 1.002,84 468,36           DISPOSITIVI MEDICI CND A

611031 COVID 328,67 205,20 123,47           DISPOSITIVI MEDICI CND A

611032 COVID 140,91 102,48 38,43             DISPOSITIVI MEDICI CND M

611033 913,22 6.670,95 5.757,73-        DISPOSITIVI MEDICI CND T

611034 120,06 60,03 60,03             Dispositivi medici cnd U

611036 8.632,38 4.404,43 4.227,95        DISPOSITIVI MEDICI CND W

611036 COVID 157,50 1.858,50 1.701,00-        DISPOSITIVI MEDICI CND W

611036 PSA 1.464,00 1.464,00-        DISPOSITIVI MEDICI CND W

611042 737,86 292,80 445,06           DISPOSITIVI MEDICI CND V

611042 PSA 641,23 641,23-           DISPOSITIVI MEDICI CND V

611043 983,81 885,43 98,38             DISPOSITIVI MEDICI CND H

611044 317,20 317,20-           Dispositivi medici cnd L

611050 19.026,55 10.075,13 8.951,42        Prodotti ad uso veterinario

612011 5.110,12 9.530,94 4.420,82-        Acq. di beni non sanitari 

612011 PSA 2.718,52 2.718,52-        Acq. di beni non sanitari 

612020 894,14 127,09 767,05           Altri Prodotti Tecnico economali

612021 19.504,67 14.484,33 5.020,34        Acq.materiali non sanitari

612035 13.885,78 14.226,46 340,68-           Materiale Guardaroba  Pulizia e Convivenza in Genere

612035 COVID 6.256,15 6.059,27 196,88           Materiale Guardaroba  Pulizia e Convivenza in Genere

612040 32.726,75 40.866,79 8.140,04-        Cancelleria e Stampati

110.889,77        115.993,62        5.103,85-         
 

Rimanenze di reparto 
Non sono rilevati valori in bilancio. 
 

Rimanenze presso terzi 
Non sono rilevati valori in bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

L’A.T.S. di Pavia, nel corso del 2024, non è stata interessata da eventi che abbiano determinato una modifica 
all’inventario di costituzione relativamente alle rimanenze di magazzino.    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 
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RIM01RIM01RIM01RIM01 
SvalutazSvalutazSvalutazSvalutazioniioniioniioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

NONONONO 

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02 
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO 
Se Sì, illustrare 
 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03 
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

RIM04RIM04RIM04RIM04 
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

RIM05RIM05RIM05RIM05 

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
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7. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti 

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e nonper mobilità in compensazione e nonper mobilità in compensazione e nonper mobilità in compensazione e non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende SanitarPer le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende SanitarPer le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende SanitarPer le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche ie pubbliche ie pubbliche ie pubbliche 
si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
 

 

Crediti v/prefetture 
Non sono rilevati valori in bilancio. 
 

Altri crediti v/stato 
Non sono rilevati valori in bilancio. 
 

Crediti v/Regione:  
Il valore dei crediti verso Regione per l’area sanitaria e socio sanitaria al 31.12.2023 era pari a € 67.028.995,00, mentre 
al 31.12.2024 è pari a € 92.649.924,00 con una variazione in aumento pari ad € 25.620.929,00. 
- Gli incrementi dell’esercizio sono pari a € 1.112.116.709,00 e si riferiscono a tutte le assegnazioni di competenza 2024 
ricevute con  specifici decreti emanati  dalla DG Welfare; 
- I decrementi per valori sorti in es. precedenti sono pari ad € 56.723.168,00 e si riferiscono alle rimesse di cassa ricevu-

te nel corso del 2024 di competenza di anni precedenti.  
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- I decrementi per valori sorti nell’esercizio sono pari € 1.028.968.546,00 e si riferiscono alle rimesse di cassa ricevute 
nel corso del 2024 di competenza dell’esercizio, contabilizzate secondo quanto indicato nella  scheda GSA pubblicata 
sul portale SCRIBA. 
 
Per l’area sanitaria i Crediti V/Regione per spesa corrente sono  pari a €  89.214.266,00 per la cui composizione si ri-
manda all’apposita tabella di dettaglio “crediti e debiti verso RL e intercompany” allegata al bilancio.  

 
Il valore del crediti V/Regione di competenza 2024 al 31.12.2024 risulta allineato alla scheda GSA pubblicata sul portale 
SCRIBA. 
La tabella sottostante fornisce il dettaglio delle rimesse di cassa  ricevute nell’anno 2024 suddivisi per anno di compe-
tenza,   i giroconti effettuati e il credito residuo al 31.12.2024. 
 

Valori

DESCRIZIONE TIPO

Somma di valore al 

31/12/2023

Somma di incrementi 

2024

Somma di Decrementi 

per valori sorti in es. 

precedenti

 Somma di Decrementi 

per valori sorti 

nell'esercizio  Somma di giorconti 2024 

 Somma di valore al 

31/12/2024 

B.II.2.a.1.2)  Crediti da Regione per Quota capitaria A.S.S.I. Quota Capitaria ASSI 2.701.947,00 169.056.507,00 2.698.338,00 160.584.389,00                   8.475.727,00                       

B.II.2.a.1.2)  Crediti da Regione per Quota capitaria A.S.S.I. Totale 2.701.947,00 169.056.507,00 2.698.338,00 160.584.389,00                   8.475.727,00                       

B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex 

D.lgs. 286/98) contributi da Ministero della Salute (extra fondo) - contributo stranieri STP   2024 901.156,00 -                                           901.156,00                           

contributi da Ministero della Salute (extra fondo) - contributo stranieri STP 9 ONERE  2022 1.256.380,00 1.256.380,00 -                                           -                                           

B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex 

D.lgs. 286/98) Totale 1.256.380,00 901.156,00 1.256.380,00 -                                           901.156,00                           

B.II.2.a.12) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

internazionale mobilita internazionale 2024 532.334,00 -                                           532.334,00                           

B.II.2.a.12) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

internazionale Totale 532.334,00 -                                           532.334,00                           

B.II.2.a.2.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR

ASSEGNAZIONE ALLE AGENZIE DI TUTELA DELLA SALUTE (ATS) DELLA LOMBARDIA DELLE RISORSE DESTINATE 

ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA DI SCREENING DELLA PROSTATA, IN ATTUAZIONE DELLA DGR N. 

XII/2767 DEL 15.7.2024 41.188,00 -                                           41.188,00                             

EMERGENZA UCRAINA 738.899,00 -                                           738.899,00                           

PROG 100525 PNC 563.669,00 140.917,00                           422.752,00                           

Progetto 100310  GAP - 2024 (risorse gap 2023) 395.070,00 -                                           395.070,00                           

Progetto GAP 100310 - 2024 (risorse gap 2022) 396.657,00 -                                           396.657,00                           

Rimborsi emergenza Ucraina 2.619.445,00 -                                           2.619.445,00                       

sopravv attive Assegnazione contributo extrafondo L.210/92 460.919,00 460.919,00                           -                                           

B.II.2.a.2.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR Totale 5.215.847,00 601.836,00                           4.614.011,00                       

B.II.2.a.3.1) Crediti v/Regione per quota capitaria sanitaria QUOTA CAPITARIA 2023 6.885.467,00 6.885.467,00 -                                           -                                           

QUOTA CAPITARIA 2024 809.550.882,00 776.048.978,00                   2.482.779,25 -                      31.019.124,75                     

B.II.2.a.3.1) Crediti v/Regione per quota capitaria sanitaria Totale 6.885.467,00 809.550.882,00 6.885.467,00 776.048.978,00                   2.482.779,25 -                      31.019.124,75                     

B.II.2.a.3.3) Crediti v/Regione  per funzioni non tariffate  Funzioni ATS 2023 3.214,00 3.214,00 -                                           -                                           

Funzioni ATS 2024 640.623,00 640.623,00                           -                                           

B.II.2.a.3.3) Crediti v/Regione  per funzioni non tariffate   Totale 3.214,00 640.623,00 3.214,00 640.623,00                           -                                           

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR  

ATTIVITÀ A FAVORE DI CITTADINI RESIDENTI IN REGIONI DIVERSE DA QUELLE DI APPARTENENZA. FSN 2021 E  

2022, PREVISTO DALLA LEGGE 30 DICEMBRE 2020, N. 178, ART 1, COMMA 496 EX DGR 1510/2023 914.031,00 914.031,00 -                                           -                                           

Attivita di vigilanza  e sicurezza sui luighi di lavori - PSAL DL73 ART 50 87.728,00 -                                           87.728,00                             

Emersione Lavoratori Irregolari (competenza 2020) 1.052.260,00 1.052.260,00 -                                           -                                           

Emersione Lavoratori Irregolari (competenza 2021) 2.104.520,00 2.104.520,00 -                                           -                                           

Emersione Lavoratori Irregolari (competenza 2022) 2.838.850,00 2.838.850,00 -                                           -                                           

Emersione Lavoratori Irregolari (competenza 2023) 2.882.909,00 2.882.909,00 -                                           -                                           

FARMACI INNOVATIVI 230.908,00 230.908,00 -                                           -                                           

Farmaci Innovativi oncologici e non oncologici 224.226,00 11.161.374,00 224.226,00 4.321.181,00                       6.840.193,00                       

FARMACIA DEI SERVIZI 257.678,00 -                                           257.678,00                           

Indennizzi ex L. 218/88 128.758,00 128.758,00 -                                           -                                           

PESTE SUINA 13.247.078,00 13.247.078,00 -                                           -                                           

Prevenzione ed eliminazione VIRUS HCV 554.527,00 -                                           554.527,00                           

prog. 100510  - contributo acquisto ausili e protesi per sport amatoriali persone con disabilità fisica 50.188,00 -                                           50.188,00                             

PSA - INDENIZZI ABBATTIMENTI 18.441.767,00 14.000.000,00                     4.441.767,00                       

PSAL ART 50 DL 73 70.648,00 70.648,00 -                                           -                                           

REMUNERAZIONE AGGIUNTIVA FARMACI 153.911,00 -                                           153.911,00                           

B.II.2.a.3.5) Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR   Totale 24.248.715,00 30.152.646,00 23.694.188,00 18.321.181,00                     12.385.992,00                     

B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR Contributo Registro Tumori ex dgr 7147/2022 2.500,00 2.500,00 -                                           -                                           

DNA  2023 2 ANNUALITà - DECRETO 9412 DEL 23.06.2023 90.396,00 90.396,00 -                                           -                                           

PROG 100455 Ripartizioni proventi derivanti da snazioni irrogate D.lgs 81/2008 (PSAL) - decreto 11068 del 

20/07/2023 1.262.404,73 -                                           1.262.404,73                       

B.II.2.a.3.6) Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR Totale 1.355.300,73 92.896,00 -                                           1.262.404,73                       

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi indistinti finalizzati AZIENDE DI SERVIZI ALLA PERSONA DEL CONTRIBUTO A RISTORO DI CUI ALL'ART. 7 DELLA LR. 2/2023 301.872,00 301.872,00 -                                           -                                           

Contributo per i maggiori costi determinati dall'aumento dei prezzi dell'energia (art. 1, c. 535, legge n. 

197/2022) 321.724,00 321.724,00 -                                           -                                           

Fondo per abolizione quota ricetta (L. 160/2019, art. 1, cc. 446-447) 6.410.565,00 6.410.565,00 -                                           -                                           

Fondo per prestazioni di alta specialità degli IRCCS per pazienti extraregionali determinato in coerenza con 

quanto previsto dall'art. 11 del D.Lgs. 200/2022 739.983,00 -                                           739.983,00                           

Panflu 2022 dgr 1125/2023 384.828,00 -                                           384.828,00                           

PROG 100515 Realizzazione portali profilo salute - PANFLU quota anno 2022 7.930,00 -                                           7.930,00                                

Quota che può essere destinata al recupero delle liste d'attesa nell'anno 2023 (decreto-legge 198/2022, art. 

4, c. 9-octies) 899.458,00 899.458,00 -                                           -                                           

Quota per Aggiornamento LEA (art. 1, c. 288, della legge n. 234/2021) 1.980.043,00 1.980.043,00 -                                           -                                           

Quota per il Gioco d'azzardo (art. 1, c. 133, L. 190/2014) 96.532,00 96.532,00 -                                           -                                           

Quota per incremento dei Fondi contrattuali per il trattamento economico accessorio della dirigenza 

medica, sanitaria e veterinaria di cui all'art. 1, c. 435 e 435 bis della L. 205/2017 102.380,00 -                                           102.380,00                           

Quota per incremento dei Fondi contrattuali per il trattamento economico accessorio della dirigenza 

medica, sanitaria e veterinaria di cui all'art. 1, c. 435 e 435 bis della L. 205/2024 85.059,00 85.059,00 -                                           -                                           

Riparto quota per concorso a rimborso della spesa per acquisto di vaccini inclusi nel NPNV (art. 1, c. 408, L. 

232/2016) 1.599.062,00 236.251,00 1.599.062,00 -                                           236.251,00                           

Riparto quota per concorso a rimborso di oneri per processi di assunzione e stabilizzazione del personale 

del SSN (art. 1, c. 409, L. 232/2016) 97.692,00 95.301,00 97.692,00 -                                           95.301,00                             

Svincolo risorse ex covid attività assistenzialie 40.713,00 40.713,00 -                                           -                                           

VACCINI COVID MMG 6.066,00 6.066,00 -                                           -                                           

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi indistinti finalizzati Totale 12.223.614,00 1.181.845,00 11.838.786,00 -                                           1.566.673,00                       

B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

intraregionale Mobilità attiva intraregionale 2024 30.381.210,75 32.863.990,00                     2.482.779,25                       -                                           

B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

intraregionale Totale 30.381.210,75 32.863.990,00                     2.482.779,25                       -                                           

B.II.2.a.5.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

extraregionale Fondazioni (anche pubbliche)  Mobilità attiva extraregionale 2024 pubblico 0,00 -                                           -                                           

B.II.2.a.5.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

extraregionale Fondazioni (anche pubbliche) Totale 0,00 -                                           -                                           

B.II.2.a.5.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

extraregionale a Privati  Mobilità attiva extraregionale 2023 privato 3.574.160,00 3.574.160,00 -                                           -                                           

 Mobilità attiva extraregionale 2024 privato 43.783.189,77 30.869.300,00                     12.913.889,77                     

B.II.2.a.5.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva 

extraregionale a Privati Totale 3.574.160,00 43.783.189,77 3.574.160,00 30.869.300,00                     12.913.889,77                      
 
 
 
 
 
 

 

 

 
160160160160 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 24 

 

Valori

DESCRIZIONE TIPO

Somma di valore al 

31/12/2023

Somma di incrementi 

2024

Somma di Decrementi 

per valori sorti in es. 

precedenti

 Somma di Decrementi 

per valori sorti 

nell'esercizio  Somma di giorconti 2024 

 Somma di valore al 

31/12/2024 

B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente extra LEA ESENZIONE TICKET CODICE BIANCO FORZE ARMATE  - EROGATORI PRIVATI 127,00 -                                           127,00                                   

ESENZIONE TICKET CODICE BIANCO FORZE ARMATE - EROGATORI PUBBLICI 219,00 -                                           219,00                                   

Farmaci Classe C 57.224,00 362.131,00 57.224,00 250.000,00                           112.131,00                           

PRESTAZIONI AMBULATORIALI EXTRA LEA 1.127,00 -                                           1.127,00                                

TEST PRENATALE PER LO SCREENING DELLE ANOMALIE CROMOSOMICHE FETALI (NIPT) 1.559,00 -                                           1.559,00                                

B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente extra LEA Totale 57.224,00 365.163,00 57.224,00 250.000,00                           115.163,00                           

B.II.2.a.8.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - 

PNRR prog 100490 ADI ORDINARIA PNRR 2.594.097,00 -                                           2.594.097,00                       

prog 100490 CURE PALLIATIVE DOMICILIARI PNRR 738.666,00 -                                           738.666,00                           

prog 100490 MMG - PNRR 816.102,00 12.036,00 -                                           804.066,00 -                          -                                           

prog 100490 PNRR 6.813.681,00 -                                           6.813.681,00                       

prog 100490 RSA APERTA - PNRR 197.976,00 -                                           197.976,00                           

PROG 100495 - RISORSE “PNRR - MISSIONE 6 COMPONENT 2 SUB INVESTIMENTO 2.2.B – SVILUPPO DELLE 

COMPETENZE TECNICHE PROFESSIONALI, DIGITALI E MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL SISTEMA SANITARIO 

– CORSO DI FORMAZIONE IN INFEZIONI OSPEDALIERE” - DGR XII/86/2023 22.004,00 -                                           22.004,00                             

(vuoto) 408.742,00 408.742,00 -                                           -                                           

B.II.2.a.8.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - 

PNRR Totale 4.777.587,00 6.813.681,00 420.778,00 -                                           804.066,00 -                          10.366.424,00                     

B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro  SISS Farmaceutica 2023 137.220,00 137.220,00 -                                           -                                           

AIDS (L. 135/90) Domiciliare 321.017,00 321.017,00                           -                                           

CARO ENERGIA 2.448.813,00 2.448.813,00 -                                           -                                           

chiusura 2024: sopravv attive Resti TA AMB - anno 2021 27.652,00 -                                           27.652,00                             

chiusura 2024: sopravv attive Resti TA AMB - anno 2022 78.187,00 -                                           78.187,00                             

chiusura 2024: sopravv attive Risorse recupero liste di attesa erogatori privati (q.ta 2022) 645.677,00 -                                           645.677,00                           

Contributo per ATS: SISS Farmaceutica 831.758,00 584.191,00                           247.567,00                           

Contributo RAR (compresi oneri e Irap) 164.670,00 -                                           164.670,00                           

Contributo RAR (compresi oneri e Irap) 2023 15.129,00 15.129,00 -                                           -                                           

Decreto 1085 del 29/01/2025 Stabilimenti Termali 2020/2021 259.390,00 -                                           259.390,00                           

FLEET MANAGEMENT 2023 135.731,00 135.731,00 -                                           -                                           

Fleet Management DGR XI/1565/2019 171.422,00 -                                           171.422,00                           

Funzioni privati 2023 470.437,00 470.437,00 -                                           -                                           

Funzioni privati 2024 7.434.056,00 5.475.275,00                       1.958.781,00                       

MOBILITA EXTRA ATTIVA PRIVATO 94.999,70 -                                           94.999,70                             

PIANO PANDEMICO INFLUENZA STAGIONE 2024/2025 311.565,00 -                                           311.565,00                           

PIC Gestori Coop. MMG-PLS 2° sem- 2023 61.531,00 61.531,00 -                                           -                                           

PIL - Piani Integrati Locali di promozione della salute 40.000,00 -                                           40.000,00                             

PIL 2023 40.000,00 40.000,00 -                                           -                                           

PRESA IN CARICO COOP MMG PLS 156.823,00 53.082,00                             103.741,00                           

Presa in carico e PAI MMG PLS 2023 12.500,00 12.500,00 -                                           -                                           

PROG SCREENING  PRIMARIO CARCINOMA CERVICE UTERINA  ABBINATO AL TEST HPV 50.000,00 -                                           50.000,00                             

Progetti Neuropsichiatria 214.209,00 214.209,00                           -                                           

Progetti Psichiatria 447.204,00 447.204,00                           -                                           

Rinnovi contrattuali Pers Convenz (MMGPLS,ecc) e Specialistic(SUMAI) 2.146.020,00 2.146.020,00 -                                           -                                           

Rinnovi contrattuali personale dip 370.232,00 657.713,00 370.232,00 -                                           657.713,00                           

RISORSE FINALIZZATE ALL’ATTIVAZIONE DI UN CENTRO PER IL DECADIMENTO COGNITIVO. 250.000,00 -                                           250.000,00                           

Voucher Autismo 369.001,00 369.001,00                           -                                           

Voucher Misura B1 371.138,00 371.138,00                           -                                           

B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro  

Totale 6.182.612,70 12.551.482,00 5.837.613,00 7.835.117,00                       5.061.364,70                       

B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 

investimenti contributi in conto capitale 2013 E PREC 3.135.380,00 -                                           3.135.380,00                       

contributi in conto capitale DAL 2013 (VEDI FOGLIO DI DETTAGLIO) 8.716,89 100.000,00 100.000,00                           8.716,89                                

PROG 100450 PNC 2022 - SNPS-SNPA - CUP 83C22000640005 598.677,01 344.124,15 -                                           254.552,86                           

prog 100505 piani teraperutici on line (PT - ON LINE) - DECRETO 5372 DEL 04,04,2024 20.000,00 20.000,00 -                                           -                                           

B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 

investimenti Totale 3.762.773,90 100.000,00 364.124,15 100.000,00                           3.398.649,75                       

B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – 

aziende sanitarie contributo L.210/92 890.141,80 853.132,00                           37.009,80                             

B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – 

aziende sanitarie Totale 890.141,80 853.132,00                           37.009,80                             

Totale complessivo 67.028.995,33 1.112.116.708,32 56.723.168,15 1.028.968.546,00               804.066,00 -                          92.649.923,50                      
 
 
- Crediti  V/Regione per investimenti  
 
Per l’area sanitaria i Crediti V/Regione per investimenti  sono  pari a €  3.398.648,00 
La tabella sottostante fornisce gli estremi del provvedimento di assegnazione, la cassa erogata nell’anno 2024, unita-
mente al credito residuo al 31.12.2024. 
 

 
 

-Ulteriori risorse assegnate sul conto “B.II.b.1) Crediti V/regione per finanziamenti per investimenti”  
Relativamente al disallineamento sui crediti V/Regione in conto capitale relativi agli anni 2012 e precedenti già emerso 
in sede di sospensiva del bilancio consuntivo 2020, 2021 e 2022, l’agenzia resta momentaneamente in attesa delle veri-
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fica da parte dei competenti uffici regionali, anche in considerazioni della vetustà del credito e delle oggettive difficoltà 
a reperire ulteriori informazioni di dettaglio rispetto a quelle già fornite.  
Tali crediti sono stati oggetto di una prima verifica nel corso del 2018, in sede di ricognizione straordinaria delle partite 
creditorie debitorie pregresse. Dalle verifiche effettuate, anche in esito agli incontri con la struttura regionale compe-
tente, risultava un credito V/Regione per investimenti “ante 2015 e prec” di € 2.726.317,62, per il quale non erano state 
reperite le relative reversali d’incasso per contributi/anni di riferimento,  e un credito di € 389.072,06 per il quale si re-
stava in attesa delle istruzioni contabili per la relativa chiusura. 
 
La tabella sottostante riporta il dettaglio  dei crediti di cui sopra. 

Anno 
iscrizione 
contributo

DESCRIZIONE provvedimento
IMPORTO INIZIALE 

LIRE
(A)

 IMPORTO INIZIALE 
euro
(B) 

ANNO 
INCASSO

(C )

INTROITI DALLA 
REGIONE LIRE

(D)

 INTROITI 
/RIDUZIONI/TRASFERI

MENTI euro (E) 

SALDO DA INCASSARE euro 
(F)

 NOTE  NOTE per colonna E 

1998 ADEGUAMENO IMPIANTI ELETTR OSP. VOGHERA E VARZI Ex USSL 42-43-44 980.000.000                   506.127,76                    1999 335.579.177                       173.312,18                          139.219,54                                         pagato all'ASL 

1998
ADEGUAMENO IMPIANTI ELETTR OSP. VOGHERA E VARZI Ex USSL 42-43-44 

2004
193.596,04                          

 pagati all'ao di PV e 
restituito all'ASL 

1998 RISTRUTTURAZ OSPEDALE VOGHERA Ex USSL 42-43-44 304.142.414                   157.076,45                    -                                      275.889,46                                        

1998 RISTRUTTURAZ OSPEDALE  VOGHERA Ex USSL 42-43-44 850.000.000                   438.988,36                    -                                      

1998 OSPEDALE VOGHERA Ex USSL 42-43-44 11.650.000.000              6.016.722,87                  1999 416.779.605                       215.248,70                           pagato all'ASL 
1998 OSPEDALE VOGHERA Ex USSL 42-43-45 1999 2.045.355.056                    1.056.337,73                        pagato all'ASL 
1998 OSPEDALE VOGHERA Ex USSL 42-43-44 -                                2000 128.251.813                       66.236,53                             pagato all'ASL 
1998 OSPEDALE VOGHERA Ex USSL 42-43-44 2000 626.723.500                       323.675,68                           pagato all'ASL 
1998 OSPEDALE VOGHERA Ex USSL 42-43-44 2000 2.003.256.339                    1.034.595,56                        pagato all'ASL 
1998 OSPEDALE VOGHERA Ex USSL 42-43-44 2000 1.059.064.375                    546.961,10                           pagato all'ASL 
1998 OSPEDALE VOGHERA Ex USSL 42-43-44 2000 29.845.504                         15.413,92                             pagato all'ASL 
1998 OSPEDALE VOGHERA Ex USSL 42-43-44 2000 1.300.948.174                    671.883,66                           pagato all'ASL 
1998 OSPEDALE VOGHERA Ex USSL 42-43-44 2000 1.008.217.100                    520.700,68                           pagato all'ASL 
1998 OSPEDALE VOGHERA Ex USSL 42-43-44 2000 1.558.000.210                    804.639,96                           pagato all'ASL 

1998
OSPEDALE VOGHERA Ex USSL 42-43-44 

2004
1.081.204,71                       

 pagati all'ao di PV e 
restituito all'ASL 

1998 SPDC VOGHERA Ex USSL 42-43-44 88.000.000                    45.448,21                      -                                      45.448,21                                         

1998 OSPEDALE DI VIGEVANO Ex USSL 42-43-44 150.000.000                   77.468,53                      

1998 OSPEDALE DI VIGEVANO Ex USSL 42-43-44 3.338.634.765                1.724.260,96                  2000 1.531.643.781                    791.028,00                          570.591,70                                         pagato all'ASL 

1998
OSPEDALE DI VIGEVANO Ex USSL 42-43-44 

2004
339.969,13                          

 pagati all'ao di PV e 
restituito all'ASL 

1998
OSPEDALE DI VIGEVANO Ex USSL 42-43-44 

2004
100.140,67                          

 pagati all'ao di PV e 
restituito all'ASL 

1998 OSPEDALE DI MEDE Ex USSL 42-43-44 3.100.000                      1.601,02                        2002 2.425.361.578                    1.252.594,72                       95.268,53                                          pagato all'ASL 

1999
OSPEDALE DI MEDE decreto RL n. 1305 del 31/12/2002 2.946.900.000                1.521.946,84                  

2002
95.633,78                            

 chiuso per riduzione 
contributo 

1998
OSPEDALE DI MEDE Ex USSL 42-43-44 

2004
80.050,82                            

 pagati all'ao di PV e 
restituito all'ASL 

1998 RISTRUTTURAZIONE SERT DI PAVIA Ex USSL 42-43-44 61.069.664                    31.539,85                      1999 31.539,85                                         

1999 HARDWARE E SOFTWARE  DGR 41397 del 12,02,1999 897.000.000                   463.261,84                    2000 179.400.000                       92.652,37                             pagato all'ASL 
1999 HARDWARE E SOFTWARE  DGR 41397 del 12,02,1999 -                                2001 538.200.000                       277.957,10                          92.652,37                                          pagato all'ASL 
1999 ARREDI ATTREZZAT SEDI CONSULTORIALI DIVERSE DECRETO 7155/98 LEGGE 34/96 380.888.000                   196.712,24                    2002 5.280,77                              52.953,07                                          pagato all'ASL 
1999 ARREDI ATTREZZAT SEDI CONSULTORIALI DIVERSE DECRETO 7155/98 LEGGE 34/96 2009 138.478,40                           pagato all'ASL 

1999
RISTRUTTURAZIONE COMUNITA' PROTETTA (CPA Mornico) DGR 33715/99 614.000.000                   317.104,54                    

2004
291.868,84                          25.235,70                                         

 pagati all'ao di PV e 
restituito all'ASL 

2002
IMPIANTO IDRICO E ADEGUAMENTO ALLE NORME DI 
SICUREZZA OSPEDALE DI VIGEVANO 

Nota assegnazione 52310 del 
7/4/2000 1.628.871.996                841.242,18                    2001 1.508.359.035                    779.002,43                          15.256,56                                         

2002
IMPIANTO IDRICO E ADEGUAMENTO ALLE NORME DI 
SICUREZZA OSPEDALE DI VIGEVANO 

Nota assegnazione 52310 del 
7/4/2000 -                                2002 46.983,19                             pagato all'ASL 

2002 SALE OPERATORIE OSPEDALE DI VARZI 1.000.000.000                516.456,90                    2002 457.953,29                          30.099,88                                          Pagato all'ASL 

2002
SALE OPERATORIE OSPEDALE DI VARZI

2004
28.403,73                            

 pagati all'ao di PV e 
restituito all'ASL 

2005
CONTRIBUTO RL A STERILIZZAZIONE DEGLI AMMORTAMENTI NOTE MAGGIO 2006 PER CHIUSURA CONSUNTIVO 1.344.000,00                  1.344.000,00                                     

 email e nota allegata in PDF 
/utilizzati  

2010
Comunicatori vocali nota H1,2008,0022749 del 11,6,2008 8.162,76                        8.162,76                                           

 nota allegata /cespiti 
sterilizzati con contributi 

2011
Comunicatori vocali nota H1,2008,0022749 del 11,6,2008 19.938,88                      19.938,88                                         

 nota allegata /cespiti 
sterilizzati con contributi 

24.892.606.839           14.228.060,18             16.694.985.248               11.481.803,68                   2.746.256,50                                   da incassare  Totale

diversi anti 2012 DA STORNARE 389.072,06                                   DA CHIUDERE

3.135.328,56                             

 TOTALE CREDITI PER 
FINAZIAMENTI PER 
INVESTIMENTI ANTE 2012 
E PREC  

 
 

Dettaglio EX ASSIDettaglio EX ASSIDettaglio EX ASSIDettaglio EX ASSI 
    
Per la parte ex ASSI, il totale Credito Vs. Regione al 31.12.2024 è a pari a € 15.289.405,00, comprensivo della Mobilità a 
credito e a debito relativa i contratti di scopo PNRR, come di seguito dettagliato: 
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SALDO AL 31 12 2023 3.110.688,83       
Assegnazione definitiva assi 2024 SENZA 
CONTRATTI DI SCOPO 135.663.368,00   

Erogato acconti 2024 160.584.389,00-      

Crediti vs az sanitarie RL 43.111.879,00     
debiti vs Az sanitarie RL 9.718.695,00-       
Crediti vs az sanitarie RL 3.182,00               
debiti vs Az sanitarie RL 3.227,00-               
Assegnazione definitiva CONTRATTI DI SCOPO 6.813.681,00       
Saldo anno 2023 erogato nel 2024 3.107.082,35-       

SALDO AL 31 12 2024 15.289.405,48     

DI CUI ANNO 2024 15.285.799,00     
DI CUI ANNO 2023 3.606,48               

DI CUI PNRR 6.813.681,00           

DI CUI FSR INDISTINTO 8.475.722,14            
 
Crediti v/Comuni 
Il valore dei crediti verso Comuni al 31.12.2023 era pari a € 46.407,00. Il valore al 31.12.2024 è pari a € 39.490,00. La 
variazione in diminuzione di €-6.917,00 è dovuta a: 
- incrementi dell’esercizio per € 65.038,00 relativi alle fatture emesse nel 2024; 
- decrementi per valori sorti in esercizi precedenti per € 7.273,00 relativi ad incassi correlati a crediti già esistenti negli 
anni  precedenti; 
- decrementi per valori sorti nell’esercizio per € 64.682,00 relativi ad incassi correlati a crediti sorti nell’esercizio. 
L’importo esposto in bilancio dei crediti verso Comuni è al netto dell’importo del fondo svalutazione crediti che, alla 
data del 31.12.2024, risulta essere pari a € 162.919,00 ed è invariato rispetto al valore esposto al 31.12.2023. 
 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Il valore dei crediti verso Aziende Sanitarie Pubbliche al 31.12.2023 era pari a € 910.768,00.  Il valore al 31.12.2024 è 
pari a € 710.592,00. 
 La variazione in diminuzione di - € 200.176,00 è dovuta a: 
- incrementi dell’esercizio per € 160.723,00 relativi alle fatture emesse nel 2024; 
- decrementi per valori sorti in esercizi precedenti per - € 235.741,00 relativi ad incassi correlati a crediti già esistenti 
negli anni  precedenti; 
- decrementi per valori sorti nell’esercizio per € 125.158,00  relativi ad incassi correlati a crediti sorti nell’esercizio.  
 
L’importo di € 710.592,00 comprende: 
* crediti verso le strutture pubbliche della Regione per € 237.302,00 ,per la cui  composizione dettagliata si rimanda alle 
tabelle allegate  “crediti e debiti verso RL e Intercompany”, parte integrante del presente bilancio. La composizione del 
credito verso le strutture pubbliche della Regione mostra come lo stesso sia per la maggior parte composto da partite 
creditorie recenti ed è allineato con le aziende pubbliche del territorio e intra regione; 
*crediti verso strutture extraregione per € 658.458,00. Non si rilevano variazioni sostanziali rispetto al valore esposto 
nell’esercizio precedente. 
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
Non sono rilevati valori in bilancio. 
 
Crediti v/Erario 
Il valore dei crediti verso l’Erario al 31.12.2023 era pari a € zero. Al 31.12.2024 il valore di tali crediti è pari ad € 
12.730,00 per le motivazioni seguenti: 
- credito di € 961,00 relativo all’IVA, come da dichiarazione IVA anno 2025 competenza 2024, Protocollo ATS n° 28099 
del 22.04.2025; 
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-credito di € 11.822,00 relativo all’imposta di bollo virtuale, come risultante da Nota Protocollo ATS n° 12625 del 
21.02.2025; 
 
Crediti v/Altri 
Il valore dei crediti verso altri al 31.12.2023 era pari ad €3.849.627,00. Il valore al 31.12.2024 è pari ad € 4.075.089,00 
con una variazione in aumento per € 225.462,00 dovuta a: 
- giroconti per chiusura fondi pari a € 53.685,00 relativi a: 

*Progetto Epidemiologia Ambientale paria ad € 43.800,00;  
*Progetto POLIS per formazione personale del  Servizio Sanitario Regionale 2022-2024 pari ad € 5.729,00;   
*Accordo attuativo Progetto POLIS per formazione screening del colon retto per € 4.156,00. 

- incrementi dell’esercizio per € 4.331.988,00 relativi alle fatture emesse nel 2024; 
- decrementi per valori sorti in esercizi precedenti per € 3.431.978,00 relativi ad incassi correlati a crediti già esistenti 
negli anni  precedenti; 
- decrementi per valori sorti nell’esercizio per € 620.863,00 relativi ad incassi correlati a crediti sorti nell’esercizio.  
L’importo esposto in bilancio dei crediti verso altri è al netto dell’importo del fondo svalutazione crediti che, alla data 
del 31.12.2024, risulta essere pari a € 280.601,00 ed è invariato rispetto al valore esposto al 31.12.2023. 
 
I crediti iscritti in tale sezione di bilancio sono principalmente relativi a: 
- crediti verso clienti privati: trattasi di prestazioni PSAL, Igiene Pubblica e Veterinaria erogate a soggetti privati. 
- crediti verso altri soggetti pubblici: l’importo comprende crediti per personale comandato e convenzionato e crediti 
verso Regione fuori dal perimetro sanità. 
 
- Altri crediti diversi: trattasi di crediti verso le farmacie convenzionate imputabili al delta tra il pagamento e la lettura 
delle ricette validate annualmente dal livello regionale. Di seguito si espone la tabella di dettaglio: 
 
anno competenza Saldo al 31/12/2023

recuperi 2024 
WC

recuperi 2024 
farmaci

recuperi 2024 
siss

recuperi 2024DC Totale 2024 saldo al 31/12/2024

Delta Pagamento vs lettura ricette validato 2015/2016 -                               -                               

Delta Pagamento vs lettura ricette validato 2017 235.100,31              32.679,19              32.679,19-                   202.421,12                 

Delta Pagamento vs lettura ricette validato 2018 1.679,03                   -                               1.679,03                     

Delta Pagamento vs lettura ricette validato 2019 390.428,44              -                               390.428,44                 

Delta Pagamento vs lettura ricette validato 2020 944.064,42              -                               944.064,42                 

Delta Pagamento vs lettura ricette validato 2021 92.212,99                 -                               92.212,99                   

Chiusura 2022  validato webcare delta pagamenti vs lettura ricette -anno 2022 9.892,85                   -                               9.892,85                     

Chiusura 2022  validato DPC delta pagamenti vs lettura ricette -anno 2022 25.248,03                 -                               25.248,03                   

Chiusura 2022 validato: Produzione FARMAC -Delta pagamenti vs lettura ricette 376.950,01              -                               376.950,01                 

Chiusura 2023 validato: Produzione FARMAC  -Delta pagamenti vs lettura ricette ANNO 2023 437.300,21              -                               437.300,21                 

Chiusura 2023  validato webcare delta pagamenti vs lettura ricette -anno 2023 22.618,65                 -                               22.618,65                   

Chiusura 2023  validato DPC delta pagamenti vs lettura ricette -anno 2023 16.051,39                 -                              16.051,39                   

Chiusura 2024 validato: Produzione FARMAC  -Delta pagamenti vs lettura ricette ANNO 2024 204.082,22                 204.082,22                 

Chiusura 2024  validato webcare delta pagamenti vs lettura ricette -anno 2024 31.093,44                   31.093,44                   

Totale 2.551.546,33         -                       -                -                          202.496,47          2.754.042,80        
 

-altri Crediti Diversi – V/Gestione interne: relativi a squadrature interne tra sezionali di bilancio. Il credito è incrementa-
to nel 2024 per € 5.245,00.  

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

CRED01CRED01CRED01CRED01 
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

NONONONO 
Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

CRED02CRED02CRED02CRED02 GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
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CRED03CRED03CRED03CRED03 Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

CRED04CRED04CRED04CRED04 

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

 
    

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

L’A.T.S. di Pavia, nel corso del 2024, non è stata interessata da eventi che abbiano determinato una modifica 
all’inventario di costituzione relativamente ai crediti.  

8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre impresePartecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre impresePartecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre impresePartecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 
L’Agenzia non possiede partecipazioni in imprese controllate, collegate o in altre imprese. 
Altri titoli 
L’Agenzia non possiede altri titoli. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONIZZAZIONIZZAZIONIZZAZIONI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

AF01AF01AF01AF01 Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-

NONONONO 
Se Sì, illustrare 
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gnoramenti ecc.? 

AF02AF02AF02AF02 

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 
 

AF03AF03AF03AF03 

Contenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a 
contenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con 
altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
 
 

AF04AF04AF04AF04 

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
 
 

 

9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide 

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore delle disponibilità liquide è pari ad € 97.688.586,00 con una variazione di € 10.544.917,00 rispetto al valore al 
31.12.2023. 
Il saldo delle disponibilità liquide è composto come segue: 
 
CassaCassaCassaCassa 
Il saldo di cassa economale al 31.12.2024 è pari a zero. 
 
Conto corrente postaleConto corrente postaleConto corrente postaleConto corrente postale 
Il saldo dei conti correnti postali alla data del 31.12.2024 è pari a € 7.620,37. Tale valore risulta dall’estratto conto pro-
tocollo ATS n 4860 del 23/01/2025 e dal conto della gestione del Bancoposta – modello di sintesi “MOD31/B” che sarà 
allegato al Conto Giudiziale. 
 
Tesoreria unicaTesoreria unicaTesoreria unicaTesoreria unica 
Il saldo del conto corrente bancario presso l’Istituto Tesoriere alla data del 31/12/2024 è pari a il saldo presso il Tesorie-
re Banca Intesa SanPaolo S.p.A., per le due sezioni di bilancio, pari ad € 107.790.211,77,  trova corrispondenza con il 
saldo contabile dell’ATS di Pavia suddiviso nel seguente modo: 
-Sezione Sanitaria: € 97.680.966,00 
-Sezione Sociale: € 10.109.246,37 
 Di seguito si riporta il dettaglio delle variazioni concernenti la sezione Sanitaria: 

incremento delle disponibilità liquide alla data del 31.12.2023 43.840.317,07     

-decrementi dei flussi di cassa in entrata - anno 2024 su 2023 45.677.037,98 -    

- decremento dei flussi di cassa in uscita - anno 2024 su 2023 12.383.308,18 -    

10.546.587,27      
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Il saldo del conto al 31.12.2024 risulta allineato con l’estratto conto del Tesoriere ed è stato altresì validato dal Collegio 
Sindacale con il Verbale di verifica di cassa n. 62 del 20/02/2025. 
    

ANNO 2024: di cui sezione sanitaria

I ENTRATA IMPORTO (Euro) IMPORTO (Euro)
FONDO DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL' ESERCIZIO PRECED ENTE 87.134.378,13
REVERSALI TRASMESSE DALL' ENTE 1.091.557.853,75
REVERSALI REGISTRATE DAL TESORIERE 1.091.557.853,75
REVERSALI INCASSATE 1.091.557.853,75
REVERSALI DA INCASSARE/REGOLARIZZARE 0,00
ENTRATE DA REGOLARIZZARE 0,00
TOTALE ENTRATE 1.178.692.231,88
Differenza tra reversali trasmesse e reversali regi strate

II - USCITA IMPORTO (Euro) IMPORTO (Euro)
DEFICIENZA DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO PR ECEDENTE 0,00
MANDATI TRASMESSI DALL' ENTE 1.081.011.266,48
MANDATI REGISTRATI DAL TESORIERE 1.081.011.266,48
MANDATI PAGATI 1.081.011.266,48
MANDATI DA PAGARE/REGOLARIZZARE 0,00
USCITE DA REGOLARIZZARE 0,00
TOTALE USCITE 1.081.011.266,48
Differenza tra mandati trasmessi e mandati registra ti

Fondi a disposizione dell'ente per la gestione del Bilancio 97.680.965,40
    

    

    

ANNO 2024: di cui sezione sociale

I ENTRATA IMPORTO (Euro)
IMPORTO 

(Euro)
FONDO DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL' ESERCIZIO PRECED ENTE 9.124.176,32
REVERSALI TRASMESSE DALL' ENTE 19.205.745,01
REVERSALI REGISTRATE DAL TESORIERE 19.205.745,01
REVERSALI INCASSATE 19.205.745,01
REVERSALI DA INCASSARE/REGOLARIZZARE 0,00
ENTRATE DA REGOLARIZZARE 0,00
TOTALE ENTRATE 28.329.921,33
Differenza tra reversali trasmesse e reversali regi strate

II - USCITA IMPORTO (Euro)
IMPORTO 

(Euro)
DEFICIENZA DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO PR ECEDENTE 0,00
MANDATI TRASMESSI DALL' ENTE 18.220.674,96
MANDATI REGISTRATI DAL TESORIERE 18.220.674,96
MANDATI PAGATI 18.220.674,96
MANDATI DA PAGARE/REGOLARIZZARE 0,00
USCITE DA REGOLARIZZARE 0,00
TOTALE USCITE 18.220.674,96
Differenza tra mandati trasmessi e mandati registra ti

Fondi a disposizione dell'ente per la gestione del Bilancio 10.109.246,37
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ANNO 2024: di cui sezione liquidatoria/stralcio

I ENTRATA IMPORTO (Euro)
IMPORTO 

(Euro)
FONDO DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL' ESERCIZIO PRECED ENTE 175.755,51
REVERSALI TRASMESSE DALL' ENTE 0,00
REVERSALI REGISTRATE DAL TESORIERE 0,00
REVERSALI INCASSATE 0,00
REVERSALI DA INCASSARE/REGOLARIZZARE 0,00
ENTRATE DA REGOLARIZZARE 0,00
TOTALE ENTRATE 175.755,51
Differenza tra reversali trasmesse e reversali regi strate

II - USCITA IMPORTO (Euro)
IMPORTO 

(Euro)
DEFICIENZA DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO PR ECEDENTE 0,00
MANDATI TRASMESSI DALL' ENTE 175.755,51
MANDATI REGISTRATI DAL TESORIERE 0,00
MANDATI PAGATI 0,00
MANDATI DA PAGARE/REGOLARIZZARE 0,00
USCITE DA REGOLARIZZARE 0,00
TOTALE USCITE 175.755,51
Differenza tra mandati trasmessi e mandati registra ti

Fondi a disposizione dell'ente per la gestione del Bilancio 0,00  
 

 
ANNO 2024: totale

I ENTRATA IMPORTO (Euro) IMPORTO (Euro)
FONDO DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL' ESERCIZIO PRECED ENTE 96.434.309,96
REVERSALI TRASMESSE DALL' ENTE 1.110.763.598,76
REVERSALI REGISTRATE DAL TESORIERE 1.110.763.598,76
REVERSALI INCASSATE 1.110.763.598,76
REVERSALI DA INCASSARE/REGOLARIZZARE 0,00
ENTRATE DA REGOLARIZZARE 0,00
TOTALE ENTRATE 1.207.197.908,72
Differenza tra reversali trasmesse e reversali regi strate

II - USCITA IMPORTO (Euro) IMPORTO (Euro)
DEFICIENZA DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO PR ECEDENTE 0,00
MANDATI TRASMESSI DALL' ENTE 1.099.407.696,95
MANDATI REGISTRATI DAL TESORIERE 1.099.231.941,44
MANDATI PAGATI 1.099.231.941,44
MANDATI DA PAGARE/REGOLARIZZARE 0,00
USCITE DA REGOLARIZZARE 0,00
TOTALE USCITE 1.099.407.696,95
Differenza tra mandati trasmessi e mandati registra ti

Fondi a disposizione dell'ente per la gestione del Bilancio 107.790.211,77  
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Nella sezione di riconciliazione dei saldi del Tesoriere con gli importi dei saldi di banca esposti a Bilancio, dal 2015 al 
2023, era presente una differenza relativa al saldo del conto delle gestioni pregresse liquidatoria e stralcio ante 1998, 
gestite in contabilità separata ed esposte esclusivamente in nota integrativa descrittiva.  
Poiché, come da documentazioni in atti, nell’ esercizio 2024 le vertenze legali in capo alle gestioni pregresse  risultano 
chiuse e non risultano richieste di risarcimenti di altro genere ad esse riferite, l’ATS di Pavia con decreto N. 1/CL del 
10/03/2025, ha provveduto alla chiusura delle gestioni Pregresse, Liquidatoria (ex U.S.S.L. n.42, n.43, n.44) e Stralcio ( 
ex U.S.S.L. n.77, n.78 e n.79), previa acquisizione del parere favorevole del Collegio Sindacale come da verbale n. 58 del 
12/12/2024. 
Dalla chiusura delle gestioni pregresse residuava un saldo di cassa di 175.755,51 euro che è stato trasferito dalla gestio-
ne Liquidatoria/Stralcio alla gestione Corrente con conseguente iscrizione in bilancio di un corrispondente debito vs 
Regione alla voce “D.III.5.b) Altri Debiti verso Regione” per restituzione annualità 2011 e precedenti coerentemente con 
le scritture contabili di cui alla ricognizione straordinaria delle poste debitorie/creditorie ex DGR X/5844 del 
18/11/2016. 
 

Per le ragioni sopra esposte, il saldo delle Diponibilità Liquide pari a € 107.790.211,77 al 31.12.2024 esposto in bilancio 
nella gestione Sanitaria e Sociale è allineato rispetto al saldo del Tesoriere. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

DL01DL01DL01DL01 FFFFondi vincolati. ondi vincolati. ondi vincolati. ondi vincolati. Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? NONONONO 

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 

DL02DL02DL02DL02 Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

DL03DL03DL03DL03 

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.II Risconti attiviC.I Ratei attivi e C.II Risconti attiviC.I Ratei attivi e C.II Risconti attiviC.I Ratei attivi e C.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei attivi 
Per la suddetta area non sono stati rilevati valori in bilancio.  
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Risconti attivi 
Il valore dei risconti attivi al 31.12.203 era pari ad € 87.140,00.  Al 31.12.2024 è pari a € 41.299,00 con una variazione in 
diminuzione rispetto al 31.12.2024 pari ad € -46.111,00 e per il dettaglio si rimanda alla specifica tabella dello Stato 
Patrimoniale. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

RR01RR01RR01RR01 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO 

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti per InvestimentiA.II) Finanziamenti per InvestimentiA.II) Finanziamenti per InvestimentiA.II) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) RiseA.IV.2) RiseA.IV.2) RiseA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestrve da plusvalenze da reinvestrve da plusvalenze da reinvestrve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re  e A.IV.3) Contributi da reinvestire, re  e A.IV.3) Contributi da reinvestire, re  e A.IV.3) Contributi da reinvestire, re  e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore del Patrimonio netto al 31.12.2023 era pari €3.376.023,00. Nel corso dell’esercizio 2024 sono state registrate le 
seguenti movimentazioni che hanno portato il Patrimonio Netto ad un valore, al 31.12.2024, pari a € 3.105.558,00, con 
un decremento di € -270.465,00. Di seguito si riporta il dettaglio: 
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Variazione del  Patrimonio Netto prospetto dettaglio PN

Valore al 31/12/2023 3.376.022,23                        

- Utilizzo a fronte di sterilizzazioni nel corso dell'esercizio 361.111,26                           

 + Altre variazioni 16.124,00-                              
dismissioni per trasferimento beni mobili afferenti il DIPARTIMENTO di CURE PRIMARIE da ATS ad ASST   - 

DECRETO ATS  N.47/DGI DEL 24/01/2025 10.926,00-                                 

dismissioni per fuori uso decreto ATS  N.875/DGI DEL 24/12/2024 5.198,00-                                   

Assegnazioni: Contributo piano investimenti 2024 100.000,00                           

Risorse finanziate del fondo di cui all'art 113 D.lgs 50/2016 destinate ad investimento - 

DECRETO ATS PV N. 653/DGi  DEL 05/09/2024 5.182,17                                

Assegnazioni da rettifica : Acquisto cespiti finanziati con  Prog 100355  CONTRIBUTI DI CUI 

ALLA DGR XI/2464/20119 "INTERVENTI A CONTRASTO DEL FENOMENO INFORTUNISTICO" 1.588,44                                

Valore al 31/12/2024 3.105.557,58                   
 
L’analisi della composizione del Patrimonio Netto conferma, anche per l’esercizio 2024, la coerenza come di seguito 
dimostrato: 

A) PATRIMONIO NETTO AL 31/12/2024 3.105.557,58                  

composizione importi del Patrimonio Netto:

Fondo di Dotazione 1.629.721,33                        
utili portati a nuovo -                                          

Residuo da utilizzare per  sterilizzazioni degli ammortamenti 1.058.487,52                        

Residuo da investire- Utilizzo previsto per il triennio 2023-2025ed inserito PARZIALMENTE 

nel Piano investimenti 2024 137.538,00                           

123.072,00                           

22.222,00                              

residui di progetti conclusi - prog 100350 6.150,00                                

residui di progetti conclusi - prog MOSAIC UNIVERSITA' 8.550,00                                

Resduo su prog 100450 PNC 105.300,73                           

residuo - altro (differenze contabili e residui di progetti conclusi) 14.515,61                              

3.105.557,19                  

Valutazione di coerenza del Patrimonio Netto SANI + ASSI

Residui derivanti dalla mancata sterilizzazione nel bilancio 2013 degli ammortamenti di 

protesica (123€/1000) ed ecoscopi (22€/1000), costi che quindi hanno trovato copertura 

 
 
 
Si forniscono di seguito le informazioni di dettaglio (in euro) relative alla composizione del Patrimonio Netto: 
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costi 

capitalizzati

di fferenza  su contabil i tà 212090 1.415,57                                   1.415,57                 1.415,57           

Piani  Integrato di  Prevenzione e Control lo 100135 212090 515110 373,45                                      154,49               218,96                    218,96                  -                     

Quota  parte del  finanziamento Piano Investimenti  

Autori zzato (D.Lgs . 118/11) è finanziata  in conto 

capi ta le ex DDG 12672 del  31.12.2012 100245 211015 1.518,67                                   1.518,67                 1.518,67           

Ques ti  contributi  i scri tti  a  patrimonio netto 

ri sa lgono ad anni in cui  nel la chiave contabi le non 

era  previs ta  l 'indicazione del  finanziamento 

d'acquisto. 0 212031 515110 10.768,14                                 676,80               10.091,34-          0,00                        0,00                  

Interventi  di  edi l i zia  sanitaria - piano investimenti 

2014 100265 212090 515110 4.283,86                                   4.283,86            0,00-                        -                        0,00-                  

Programmi di  intervento per l 'ammordenamento 

del le s trutture ambulatoria l i  terri toria li 100270 211015 34,79                                        34,79                      34,79                

Progetti  DPV per qua l i fi care le modal i tà di  

erogazione dei  LEA in materia  di  sanità  pubbli ca 

veterinaria 100230 212090 515110 478,37                                      441,56               36,81                      36,81                    -                    

Piano triennale prevenzione randagismo 100290 212090 515110 1.956,60                                   1.956,60            0,00-                        0,00-                      -                    

PIL- Piani  di promozione a lla  sa lute (ex as s i decreti  

5650/17 e 5261/18) 100325 212090 515110 148,47                                      42,36                 106,11                    106,11                  -                    

Ulteriori  determinazioni in materia  di  investimenti  

conseguenti  al la  LR 22/2017 e a lla  LR 2/2017 - 

contributo investimenti  2017 100305 212090 515110 12.789,28                                 11.479,81          1.309,47                 1.309,47               -                    

Contributo investimenti  anno 2018 (DGR XI/770/2018 

PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO 

INVESTIMENTI IN SANITA') 100320 212090 515110 26.062,32                                 18.219,71          2.306,00-            -                    5.536,61                 5.536,61               0,00                  

Contributo investmenti  anno 2018-bis  PROGRAMMA 

REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN 

SANITA' 100335 212090 515110 104.397,18                               49.666,13          144,46-               256,38-               54.330,21               51.806,42             2.523,79           

Contributo piano investimenti  2019 - DECRETO 8609 

del  14/06/2019 - DGR XI/1725/2019 100340 212090 515110 112.247,46                               38.820,72          657,96-               578,25-               72.190,53               71.781,92             408,61              

DECRETO 17674/2019 CONTRIB. INVEST PER 

INNOVAZIONE TECNOLOGICA EX DGR 2468/19 - 

INTEGRAZIONE MYPAY A REGIME 100350 212090 515110 24.875,84                                 9.770,00            15.105,84               8.955,86               6.149,98           

P.M.P. PIANI MIRATI DI  PREVENZIONE 2018/2020 - 

DECRETO 16093/18 - DELIBERA XI/164/2018 PIANO 

TRIENNALE PSAL 100315 212090 515110 10.962,97                                 6.563,47            4.399,50                 4.401,00               1,50-                  

 CONTRIBUTI DI  CUI ALLA DGR XI/2464/20119 

"INTERVENTI A CONTRASTO DEL FENOMENO 

INFORTUNISTICO" 100355 212090 515110 15.270,84                                 7.338,28            7.932,56                 7.932,56               -                    

SANI - DGR XI/3479/20 DGR10853 programma 

regiona le straordinario investimenti  in s ani tà  

211015 100380 211015 515110 67.932,79                                 19.895,13          90,00-                 47.947,66               47.473,78             473,00                0,88                  

Donazione ARIA 130095 211015 515110 788,16                                      411,20               376,96                    376,96                  0,00-                  

Plusvalenze da  cess ione auto con ASTA PUBBLICA 100390 211015 515110 16.619,26                                 10.638,30      4.878,85          22.378,71               22.378,71           -                   

Programma di  investimento anno 2021 dgr 

XI/4386/2021 100395 212090 515110 71.348,95                                 19.997,40          51.351,55               51.338,60             12,95                

Programma di  investimento anno 2022 dgr 

XI/5970/2022 100410 211015 515110 89.859,05                                 11.086,31          78.772,74               78.853,14             80,40-                

Contributo investimenti  anno 2023  - DGR 

XII/376/2023 100460 211015 515110 99.769,46                                 3.079,03            96.690,43               62.953,42             33.737,01           -                    

Contributo PIANI TERAPEUTICI  ON LINE 100505 211015 515110 20.000,00                                 994,30               19.005,70               18.891,70             114,00              

Contributo investimenti  anno 2024  - DGR 

XII/2457/2024 100520 211015 515110 -                                             100.000,00       169,55               99.830,45               2.374,15               97.456,30           -                    

3.10.20.30.000.000.00.000 693.901,48                               10.638,30      100.000,00     209.925,56      3.198,42 -         10.925,97 -       580.489,83           436.726,18         131.666,31       12.097,34       DETERMINAZIONE IN ORDINE AL PROGRAMMA DI 

INVESTIMENTO ATTUAZIONE  PNC/PNRR 2023  - dgr 

XI/7845 del  31/01/2023 (rea l i zzazione dei  

subinvestimenti  del programma s alute, ambiente 100450 211016 515160 821.876,46                               140.801,34        681.075,12             575.774,39           105.300,73       

3.10.20.20.030.000.00.100
821.876,46                               -                  -                   140.801,34      -                    -                   681.075,12           575.774,39         -                    105.300,73     

"Contratto con Univers i tà di  Pavia   regolante 

l 'a ttività  di  ricerca  relativa  a l  progetto MOSAIC ( 

Models  and Simulation Techniques  for di scovering 

diabetes  influence factors) 110025 212092 8.549,00                                   8.549,00                 -                        8.549,00           

Dgr XI/1696 2019 progetto RIAS con Regione Lazio e 

Regione Lombardia 110045 212092 1.136,68                                   439,99               696,69                    696,69                  0,00-                  

3.10.20.40.000.000.00.000 9.685,68                                     -                   -                    439,99               -                     -                    9.245,69                 696,69                  -                     8.549,00           

Finanziamento in parte corrente investimenti  anno 

2012 ( a ltri  beni  455€/1000) 100245 212030 108,99                                      108,99                    108,99              

Finanziamento protes ica maggiore anno 2013 100275 212035 123.072,00                               123.072,00             123.072,00       

SANI - DGR XI/3479/20 DGR10853 programma 

regiona le straordinario investimenti  in s ani tà  100380 212035 -                                             -                          -                    

Contributo indistinto 130065 212035 515212 220,51                                      208,79               11,72                      11,72                    0,00-                  

Progetto Fibronit (convenzione Comune di Broni ) 110030 212035 0,00                                          0,00                        0,00                  

finanziam eserci zi  pregress i  (DA SPOSTARE SU SOCI) 212030 386,97                                      386,97                    386,97              

P.M.P. PIANI MIRATI DI  PREVENZIONE 2018/2020 - 

DECRETO 16093/18 - DELIBERA XI/164/2018 PIANO 

TRIENNALE PSAL 100315 212035 515212 604,78                                      148,10               456,68                    456,68                  

 CONTRIBUTI DI  CUI ALLA DGR XI/2464/20119 

"INTERVENTI A CONTRASTO DEL FENOMENO 

INFORTUNISTICO" 100355 212035 515212 19.871,92                                 1.588,44           4.333,85            17.126,51               17.126,48             

3.10.20.50.000.000.00.000 144.265,17                               -                  1.588,44         4.690,74          -                    -                   141.162,87           17.594,88           -                    123.567,96     

ecografi  ceduti  gratuitamente da  AO LC in 

attuazione DRG IX/0001137 del  23/12/10 100245 216060 515210 22.222,00                                 22.222,00               22.222,00         

Donazione Foppapedretti  - Baby Pi t Stop 130075 216060 515210 -                                             -                          -                    

Donazione LYONS 130080 216060 515140 4.262,75                                   2.057,38            2.000,00-            205,37                    205,37                  -                    

Donazione ARIA 130095 216060 515210 -                                             -                          -                    

Donazione Leroy Merl in 130110 216060 515140 155,94                                      36,20                 119,74                    120,74                  1,00-                  

3.10.30.00.000.000.00.000 26.640,69                                 -                  -                   2.093,58          2.000,00 -         -                   22.547,11             326,11                -                    22.221,00       

Plusvalenze da  cess ione auto con ASTA PUBBLICA 100390 216030 16.983,30                                 10.638,30 -     6.345,00               6.345,00           -                   

3.10.40.20.000.000.00.000
16.983,30                                 10.638,30 -     -                   -                    -                    -                   6.345,00               -                       6.345,00           -                   

Uti l i  portati  a nuovo anni  2004-2007-2008 destinati  

a  ri serve per investimenti  (determinazione 

conseguenti  al l 'es i to del l 'i s truttoria  del la  Corte dei  

Conti  SEZ 8124 DEL 29/06/2022) 100445 216040 515210 32.904,37                                 3.160,05          29.744,32             27.369,27           2.375,05           -                   

3.10.40.20.000.000.00.000
32.904,37                                 -                  -                   3.160,05          -                    -                   29.744,32             27.369,27           2.375,05           -                   

Risorse finanziate del  fondo di  cui  a l l 'art 113 D.l gs  

50/2016 destinate ad investimento 100480 216031 515210 -                                             5.182,17        5.182,17               5.182,17           -                   

3.10.40.50.000.000.00.000 -                                             5.182,17        -                   -                    -                    -                   5.182,17               -                       5.182,17           -                   

Fondo di Dotazione 213010 1.629.721,33                            1.629.721,33          

3.10.60.00.000.000.00.000 1.629.721,33                            -                  -                   -                    -                   1.629.721,33        -                       -                    -                   

3.375.975,48                            5.182,17        101.588,44     361.111,26      5.198,42 -         10.925,97 -       3.105.513,44        1.058.487,52      145.565,53       271.733,03     

Consistenza

finale

di cui da 

sterilizzare (da file 

sterilizzazioni)

riscossi

di cui da 

investire

investiti

altro fondi di PN 
Consistenza all'inizio 

dell'esercizio 01 /01/2024

Giroconti e 

Riclassificazioni 

(+/-) 

Assegnazioni nel 

corso 

dell'esercizio

Utilizzo a fronte 

di sterilizzazioni 

nel corso 

dell'esercizio

Altre variazioni 

(+/-) Fuori 

uso/inventario/s

marrimento

Altre variazioni 

(+/-) 

trasferimento 

cespiti ASST PV

DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI RICEVUTI

NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI
PROGETTO

conti economici 

di pn

TOTALE PATRIMONIO NETTO (sani + assi)  
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Fondo di dotazione 
Il valore del fondo di dotazione al 31.12.2023 era pari a €1.629.721,00 e risulta invariato alla data del 31.12.2024. 
 
Finanziamenti per investimenti 
Il valore dei finanziamenti per investimenti al 31.12.2023 era pari a € 1.669.729,00 e al 31.12.2024 è pari a 
€1.411.974,00 con una variazione in decremento di €- 257.755,00.  
 
Il valore effettivo di tali contributi comprende: 
*finanziamenti in c/capitale di Regione Lombardia per un importo complessivo pari € 580.491,00; 
*finanziamenti da Stato per investimenti - PNRR/PNC per un importo complessivo pari € 681.076,00; 
*finanziamenti in c/capitale di altri soggetti per un importo complessivo pari €9.245,00; 
*finanziamenti da rettifica contributi in conto esercizio ricevuti da Regione Lombardia e da altri soggetti pubblici (Co-
mune di Broni, Contributo Tesoriere, Università) per complessivi €141.162,00. 
 
Gli importi  al 31.12.2024 si incrementano per effetto della somma algebrica tra: 
*i decrementi per utilizzi finalizzati alla sterilizzazione degli ammortamenti per € -355.857,00; 
*gli incrementi relativi ad assegnazioni dell’esercizio 2024 per €101.588,00 (€100.000,00 assegnati con Decreto  10316 
DEL 08/07/2024   “Programma di investimento anno 2024 dgr   DGR XII/2457/2024” ed € 1.588,00 relativi alle rettifiche 
per destinazione ad investimenti a valere su utilizzi di quote inutilizzate (progetto PSAL N. 100355)contabilizzate in base 
alla rettifica di utilizzi indicazioni contabili presenti nelle linee guida fornite da RL (pag.50); 
*i giroconti /riclassificazioni come di seguito dettagliato  
 

DETTAGLIO GIROCONTI 

VOCE DI SP DESCRIZIONE
RIGA NI 

MOVIMENTATA

DESCRIZ. RIGA NI 

MOVIMENTATA
COD. PROGETTO IMPORTO 

Plusva lenze da  ces s ione auto con 

ASTA PUBBLICA - G/C QUOTA RELATIVA 

AGLI ACQUISTI ANNO 2024

50102030000000

A.II.3.1) Finanziamenti da 

Regione per investimenti - 

altro 100390 10.638,30                           

Plusva lenze da  ces s ione auto con 

ASTA PUBBLICA
50104020000000 A.IV.2) Riserve da 

plusvalenze da reinvestire 100390 10.638,30 -                          

Ri s ors e finanzia te del  fondo di  cui  

al l 'art 113 D.lgs  50/2016 destinate ad 

investimento -DECRETO ATS PV N. 

653/DGi   DEL 05/09/2024

50104050000000

A.IV.5) Riserve diverse 100480 5.182,17                             

5.182,17                             

B.V)  Altri fondi per oneri e spese

Ris ors e finanzia te del  fondo di  cui  

al l 'art 113 D.lgs  50/2016 destinate ad 

investimento-  DECRETO ATS PV N. 

653/DGi   DEL 05/09/2024

60504010000000

B.V.4) Altri Fondi incentivi 

funzioni tecniche Art. 113 

D.Lgs 50/2016 100480 5.182,17                             

A) PATRIMONIO NETTO

TOT. G/C Riclassificazioni di Patrimonio netto

 
 

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 
Il valore al 31.12.2023 era pari a €26.640,00. Il valore al 31.12.2024 è pari a € 22.546,00 ed è dettagliato nella tabella 
sopra riportata. Si ritiene opportuno segnalare che non vi sono state, per l’anno 2024, nuove donazioni registrate a Pa-
trimonio Netto  collegate all’emergenza epidemiologica COVID. 
   
Altre riserve 
Il valore delle altre riserve al 31.12.2023 era pari a €49.933,00. Il valore al 31.12.2024 è pari a € 41.317,00 con una va-
riazione in diminuzione di €-8.616,00 come di seguito dettagliato: 
* variazione in decremento per €-5.456,00 quale somma algebrica tra  €-10.638,00 relativa al giroconto dalla riga 
A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire (costituita nell’anno 2021 a fronte della cessione delle auto di  proprietà 
dell’agenzia, mediante asta pubblica destinata a finanziare interventi evolutivi software per l'Ats di Pavia) alla riga A.II.3) 
Finanziamento da Regione per Investimenti per la quota relativa ai cespiti acquistati nel corso dell’esercizio e + 5.182,00 
annotati alla riga Riserve diverse e relativi alle  Risorse finanziate del fondo di cui all'art 113 D.lgs 50/2016 destinate ad 
investimento 
* decrementi per utilizzi finalizzati alla sterilizzazione degli ammortamenti per € -3.160,00; 
 
Contributi per ripiano perdite 
Nessuna movimentazione da rilevare. 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 
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Nessuna movimentazione da rilevare. 
Utile (perdita) d'esercizio 
Nessuna movimentazione da rilevare. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

L’A.T.S. di Pavia, nel corso del 2024, non è stata interessata da eventi che abbiano determinato una modifica 
all’inventario di costituzione. Tuttavia, in ossequio a quanto disposto dalla L.R. N° 23/2015 e s.m.i. sono stati determina-
ti trasferimenti all’ASST di Pavia, relativamente al Dipartimento di Cure Primarie. Con Decreto ATS n° 47/ DGi sono stati 
individuati i cespiti da trasferire all’ASST aventi valore netto contabile pari ad € 5.198,00 e per i quali è stato trasferito 
un contributo in conto capitale. Pertanto, si è registrata una diminuzione, di pari importo, del patrimonio netto dell’ATS.  

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustraillustraillustraillustrarererere 

PN01PN01PN01PN01 
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e 
lasciti vincolati ad investimenti? 

NONONONO 

Sì, specificare importo, soggetto erogatore e 

tipologia di beni acquisiti 
 
 

PN02PN02PN02PN02 Fondo di dotazione. Fondo di dotazione. Fondo di dotazione. Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 
 

PN03PN03PN03PN03 

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
 
 
 
 

 
 

12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI 

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota 
Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
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� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali: 
Il fondo al 31.12.2023 era pari a €2.652.942,00 e al 31.12.2024 è pari a € 2.427.664,00 con variazione in diminuzione di 
€ 225.278,00. 
Nel corso del 2024 non è stato previsto alcun accantonamento in quanto il fondo risulta congruo rispetto alle pendenze 
in corso come rendicontate dall’Avvocatura aziendale, ma è stato effettuato un giroconto pari ad euro 208.623,00 tra 
questo fondo e il “Fondo rischi per contenzioso personale dipendente” per adeguamento di tale fondo alla stima del 
contenzioso pendente. Nel corso del 2024 sono stati utilizzati 16.654,76 euro per il rimborso di spese legali per cause 
concluse nel 2024 e sorte negli esercizi precedenti. 
 
B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente: 
Il fondo al 31.12.2023 era pari a €187.377,00 e al 31.12.2024 è pari a € 396.000,00 con variazione in incremento di € 
208.623,00 per adeguamento di tale fondo alla stima del contenzioso pendente.  Nel corso del 2024 non sono stati uti-
lizzati importi per il pagamento di vertenze che hanno coinvolto il personale dipendente conclusesi nell’anno 2024 
 
B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 
Il fondo al 31.12.2024 è pari a €200,00, quale differenza tra l’importo finanziato e pagato alle terme del territorio pave-
se per le prestazioni di cui alla DGR n. XI/5746/2021. 
L’incremento dell’anno 2024 è stato pari a €259.390,00, come da assegnazione a valere sull’esercizio 2024 della Dire-
zione Generale Welfare Decreto n. 1085 del 29/01/2025 avente ad oggetto “Ulteriori determinazioni in ordine alle atti-
vità degli stabilimenti termali di cui alla legge del 24/10/2000 n. 323 “ Riordino del settore termale” – Adempimenti 
derivanti dalla DGR XI/5746 del 21.12.2021”. 
L’utilizzo è stato pari a €259.190,00 corrispondente al valore delle prestazioni anticipate alle Terme del territorio pavese 
nel corso del 2023 e registrate come note di credito da ricevere in chiusura del bilancio 2023. 
 
B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione): 
Il valore del fondo al 31.12.2023 era pari a € 663.350,00 e al 31.12.2024 la somma è rimasta invariata. Durante 
l’esercizio 2024 non vi sono state movimentazioni di utilizzo né è stato effettuato alcun accantonamento in quanto non 
ritenuto necessario, come da relazione della SC Affari Generali e Risorse Strumentali protocollo ATS n. 8799/2025 del 
06/02/2025. 
 
B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa: 
Il fondo al 31.12.2024 è pari a €50.000,00 Nel corso del 2024 è stato richiesto, in sede di rendicontazione alla GSA tra-
smessa a Regione in data 06/02/2025 l’accantonamento di euro 50.000,00, come da relazione della SC Affari Generali e 
Risorse Strumentali protocollo ATS n. 8799/2025 del 06/02/2025. Tale importo risulta riconosciuto, tra gli accantona-
menti 2024, nel decreto di finanziamento di parte corrente 2024 della Direzione centrale Bilanci, pertanto risulta nel 
bilancio dell’ATS. 
 
B.II.7) Altri fondi rischi: 
Per la suddetta area non sono stati rilevati valori in bilancio.  
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B.IV) Quote inutilizzate contributi: 
Il valore delle “Quote inutilizzate contributi” al 31.12.2023 era pari a € 11.344.263,00, mentre al 31.12.2024 è pari a € 
15.791.066,00, con una variazione in aumento  di € 7.326.723,00. 
La tabella sottostante riporta le movimentazioni che determinano il saldo al 31.12.2024:  
 
B.IV)  Quote inutilizzate contributi 11.344.263 15.791.066 7.326.723 (36.128) 20.182.196 17.338.404 15.791.066

Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2023
Valore netto 

al 31/12/2024

Accantona
menti 

d'esercizio

Riclassifiche 
d'esercizio (+/-

)

Utilizzi 
d'esercizio

Ulteriori 
trasferimenti / 
aggiornamenti 

LR23/2015

Consistenza 
finale

B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 384.828 131.077 261.681 7.930 131.077
B.IV.2.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o 
Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 2.016.272 2.157.094 770.566 17.557 647.301 2.157.094
B.IV.2.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o 
Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 1.153.411 89.404 15.746.187 14.682.180 89.404

b.IV.3.1) Quote inutilizzate contributi vincolati da 

soggetti pubblici (extra fondo) - altro 3.432.293 4.070.049 766.108 (53.685) 3.527.027 3.452.360 4.070.049

 B.IV.3.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da 

MEF - PNRR (extra fondo) 4.356.809 9.342.431 5.789.688 (804.066) 9.342.431

B.IV.6) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 650 1.011 361 1.011  
 
Per il dettaglio degli accantonamenti e degli utilizzi 2024 si rimanda alle apposite tabelle di dettaglio “schema di detta-
glio contributi vincolati” allegate e parti integranti del presente bilancio 2024.  
 
La colonna “ulteriori trasferimenti” è necessaria ai fini delle quadrature con i saldi al 31.12.2024 delle quote inutilizzate 
contributi “anni precedenti” ed è composta dalla somma algebrica delle seguenti movimentazioni: 
+ contributi c/esercizio da Regione relativi ad annualità pregresse, che, in base alle indicazione fornite dalle linee guida 
regionali, sono gestiti contabilmente mediante l’iscrizione diretta al Fondo senza movimentare l’accantonamento in 
conto economico ; 
- Chiusura di fondi residui Prog 100490 MMG - PNRR (DGR XXII/717 DEL 24/07/2023) come da indicazioni contabili for-
nite dal Decreto della DG Welfare n. 4189 del 27/03/2025 “ Indicazioni per il trasferimento dei fondi residui destinati al 
personale sanitario a rapporto convenzionale delle Cure Primarie dalle ATS alle ASST Lombarde”  
 

Valori

DESCRIZIONE CONTO CONTABILE FINALITA' DESTINAZIONE

Somma di 

ASSEGNAZIONI 

DELL'ESERCIZIO SU 

STATO 

PATRIMONIALE

Somma di 

RICLASSIFICHE/ 

GIROCONTO

B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. 

per quota F.S. indistinto finalizzato

PROG 100515 Realizzazione portali profilo salute - PANFLU quota 

anno 2022 7.930,00

B.IV.3.1) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo) - Altro

ASSEGNAZIONE ALLE AGENZIE DI TUTELA DELLA SALUTE (ATS) 

DELLA LOMBARDIA DELLE RISORSE DESTINATE ALLA 

REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA DI SCREENING DELLA 

PROSTATA, IN ATTUAZIONE DELLA DGR N. XII/2767 DEL 15.7.2024 41.188,00

Progetto 100310 - GAP 2024 (risorse GAP 2022-2023) 791.727,00

Rimborsi emergenza Ucraina 2.619.445,00

B.IV.3.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da MEF - PNRR prog 100490 MMG - PNRR -804.066,00

Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota 

F.S. vincolato

Attivita di vigilanza  e sicurezza sui luighi di lavori - PSAL DL73 ART 

50 87.728,00

prog. 100510  - contributo acquisto ausili e protesi per sport 

amatoriali persone con disabilità fisica 50.188,00

PSA - INDENIZZI ABBATTIMENTI 14.390.353,00

REMUNERAZIONE AGGIUNTIVA FARMACI 153.911,00

Totale complessivo 18.142.470,00 -804.066,00  
 
La colonna “Riclassificazioni d’esercizio” è  relativa alla seguenti movimentazioni: 
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DESCRIZIONE CONTO CONTABILE
N. DECRETO/ATTO 

ASSEGNAZIONE 
OGGETTO ATTO

RICLASSIFICHE/ 

GIROCONTO

chiusra Fondi residuali 

su progetti conclusi e 

non incassati

DESCRIZIONE CONTO CONTABILE

B.IV.3.1) Quote inutilizzate 

contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo) - Altro PROT ATS PV 5402 DEL 31.01.2023

Progetto di Epidemiologia Ambientale 3° 

annualità 43.800,00 -                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici

B.IV.3.1) Quote inutilizzate 

contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo) - Altro ACCORDO ATTUATIVO POLIS

ACCORDO ATTUATIVO POLIS DEL PIANO DI 

FORMAZIONE PER IL PERSONALE DELL SSR 

TRIENNIO 22/24 5.729,00 -                           B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici

B.IV.3.1) Quote inutilizzate 

contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo) - Altro ACCORDO ATTUATIVO POLIS

ACCORDO ATTUATIVO POLIS DEL PIANO DI 

FORMAZIONE SCREENING COLON RETTO 2023 4.156,00 -                           B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici

Quote inutilizzate contributi da 

Regione o Prov. Aut. per quota 

F.S. indistinto  decreto 2385/2021 100345 - VOUCHER MISURA B1 17.557,00                         D.VII.1.1) Debiti verso Aziende sanitarie private (sanità)  
 
 
B.V) Altri fondi per oneri e spese: 

 
B.V.2) Fondi per rinnovi contrattuali: 
Il fondo al 31.12.2023 era pari a €7.988.375,00, mentre al 31.12.2024 è pari a €2.063.667,00.  
Nel corso del 2024 è intervenuta una variazione in diminuzione per € 5.924.708,00 dovuta a: 
 
*Utilizzi Fondo € 6.514.695,00 come di seguito dettagliati: 
- passaggio del Dipartimento di cure primarie da A.T.S. ad A.S.S.T.: i fondi per rinnovi contrattuali della Medicina Con-
venzionata si sono azzerati in parte per rimborso riconosciuto  ad ASST di Pavia di € 5.413.664,00 per le somme pagate 
nel corso del 2024 ma di competenza di esercizi precedenti, come da decreto ATS n. 964/DGi/2024. In altra parte,  pari 
ad € 67.726,00, per trasferimento ad ASST di Pavia, come da Decreto n. 328/DGi/2025, esposto nella colonna “Ulteriori 
trasferimenti/aggiornamenti L.R.23/2015”.  
Il Collegio ha esaminato il decreto n. 328/DGi del 07.05.2025 verificando, con esito positivo, le operazioni effettuate 
dall'ATS di Pavia in attuazione del decreto Regione Lombardia Direzione Generale Welfare n. 4189 del 27.03.2025, delle 
ulteriori indicazioni operative di cui alla nota G1.2025.0014768 del 09.04.2025 della DGW e della nota ATS Pavia prot. 
29901 del 30.04.2025, come da verbale n 67 del 8/5/2025.  
-pagamento rinnovi contrattuali nell’anno 2024: nel corso dell’anno 2024 sono stati pagati €1.101.031,00 al personale 
dipendente i rinnovi contrattuali  relativi al triennio  2019-2021 per la dirigenza PTA e sanitaria. 
 
*Incrementi del fondo: € 657.713,00 come di seguito dettagliati 
Accantonamento rinnovi contrattuali personale dipendente triennio 2022-2024 quota anno 2024. 
 
B.V.3) Altri fondi per oneri e spese: 
Il fondo al 31.12.2023 era pari a € 9.156.871,00, mentre al 31.12.2024 è pari a € 5.596.486,00, con una variazione in 
diminuzione pari ad € - 3.560.385,00. 
La variazione del fondo “Altri fondi per oneri e spese” è dovuta a: 
 
*Ulteriori trasferimenti / aggiornamenti L.R. 23/2015: passaggio del Dipartimento di cure primarie da A.T.S. ad A.S.S.T.: i 
fondi per Medicina Convenzionata si sono azzerati per trasferimento ad ASST di Pavia di €2.255.038,00 come da decre-
to ATS n. 328/DGi/2025. Il Collegio ha esaminato il decreto n. 328/DGi del 07.05.2025 verificando, con esito positivo, le 
operazioni effettuate dall'ATS di Pavia in attuazione del decreto Regione Lombardia Direzione Generale Welfare n. 4189 
del 27.03.2025, delle ulteriori indicazioni operative di cui alla nota G1.2025.0014768 del 09.04.2025 della DGW e della 
nota ATS Pavia prot. 29901 del 30.04.2025, come da verbale n 67 del 8/5/2025.  
 
* Utilizzi Fondo € 3.075.853,00 come di seguito dettagliati: 
- pagamento di € 1.240.578,21 alla regione Lombardia delle quote incassate nel 2023 delle sanzioni Sicurezza e salute 
nel Luoghi di Lavoro anno 2023 versate a gennaio 2024; 
- stralcio €1.703.612,65 e €85.000,00 di cui al Decreto ATS n.309/DGi del 23.04.2025 con cui sono stati approvati gli 
stralci relativi alle posizioni creditorie e debitorie pregresse (vedi dettaglio sopravvenienze attive della presente nota); 
- € 46.662,00 pagamento compensi avvocatura ex art.91 CCNL; 
 
*Incrementi del fondo: € 1.770.506,00 come di seguito dettagliati: 

 

 

 
177177177177 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 41 

 

- accantonamento per € 1.382.438,69 relativo agli incassi 2024 delle sanzioni Sicurezza e salute nel Luoghi di Lavoro 
anno 2024, che sono state versate alla regione Lombardia a gennaio 2025; 
-accantonamento per € 91.770,00 per compensi avvocatura ex art 91 CCNL; 
-accantonamento di € 316,96 per sanzioni procedimenti disciplinari al personale dipendente; 
-accantonamento di € 158.882,05 relativi al 90% delle quote incassate nell’anno 2024 per prestazioni erogate nell’anno 
2024 dal Dipartimento prevenzione Medica ex D.Lgs 32/2021; 
- accantonamento di € 137.097,72 relativi al 90% delle quote incassate nell’anno 2024 per prestazioni erogate nell’anno 
2024 dal Dipartimento prevenzione Veterinaria ex D.Lgs 32/2021: 
Gli altri conti che compongono la voce, che risultano non movimentati per lunghi periodi, nell’anno 2024 sono oggetto 
di analisi nell’ambito della verifica straordinaria delle poste pregresse. 
 
B.V.4) Altri fondi incentivi funzioni tecniche art.113 D.Lgs.50/2016: 
Il valore del fondo al 31.12.2023 era pari a €65.612,00, mentre al 31.12.2024 è pari a 80.320,00 con una variazione in 
diminuzione di € 14.708,00.  
La variazione del fondo è dovuta a: 
*Accantonamento dell’anno 2024 €25.466,00 stabilito nel Decreto di Regione Lombardia di assegnazione delle risorse 
dell’anno 2024 secondo gli importi definiti dalla DG Welfare e comunicati dal provveditorato dell’ATS Pavia; 
*giroconto a Patrimonio netto “A.IV.5) Riserve diverse” della quota di € 5.182,00 destinata all’acquisto di immobilizza-
zioni; 
*Utilizzi anno 2024 per €5.576,00 per pagamento al personale dipendente degli incentivi per funzioni tecniche come da 
regolamento aziendale e decreto ATS. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché 
degli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un ver-
bale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fon-
do si riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determidetermidetermideterminazionenazionenazionenazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

        

     

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti EstrEstrEstrEstremi del verbale del emi del verbale del emi del verbale del emi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

    2010 

Fondi per far fronte alle vertenze 
emerse nella verifica straordinaria 
di cassa del 31/3/2011 (passaggio 

tra direzioni generali) 

691.629,21 Verbale n.11 del 
15/11/2011 

 2011 

Fondi per far fronte alle vertenze 
emerse nella verifica straordinaria 
di cassa del 31/3/2011 (passaggio 

tra direzioni generali) 

691.629,21 Verbale n.5 del 
18/01/2013 
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 2012 
Fondi residui in esito agli utilizzi e 

fabbisogni del 2012 1.128.378,81 Verbale n.35 del 
14/05/2014 

 2013 
Fondi residui in esito agli utilizzi e 

fabbisogni del 2013 1.739.511,91 Verbale n.43 del 
06/11/2014 

 2014 
Fondi residui in esito agli utilizzi e 

fabbisogni del 2014 1.944.475,50 Verbale n.59 del 
05/06/2015 

 2015 
Fondi residui in esito agli utilizzi e 

fabbisogni del 2015 2.121.833,33 Verbale n.4 del 
07/06/2016 

 2016 
Fondi residui in esito agli utilizzi e 

fabbisogni del 2016 2.194.611,33 Verbale n.28 del 
08/06/2017 

 2017 
Fondi residui in esito agli utilizzi e 

fabbisogni del 2017 2.076.092,58 Verbale n.47 del 
04/06/2018 

 2018 
Fondi residui in esito agli utilizzi e 

fabbisogni del 2018 2.048.000,00 Verbale n.67 del 
24/05/2019 

 2019 
Fondi residui in esito agli utilizzi e 

fabbisogni del 2019 2.011.622,00 Verbale n.23 del 
07/09/2020 

 2020 
Fondi residui in esito agli utilizzi e 

fabbisogni del 2020 1.793.061,00 Verbale n.40 del 
29/07/2021 

 2021 
Fondi residui in esito agli utilizzi e 

fabbisogni del 2021 1.792.220,00 Verbale n.63 del 
07/06/2022 

 2022 Fondi residui in esito agli utilizzi e 
alle riclassificazioni del 2022 1.768.804,00 Verbale n.24 del  

17/05/2023 

 2023 Fondi residui in esito agli utilizzi e 
alle riclassificazioni del 2023 2.652.942,00 Verbale n. 49 del 

15/07/2024 

 2024 
Fondi residui in esito agli utilizzi e 
alle riclassificazioni del 2024 

2.427.664,00 
 

Seduta del Collegio 
Sindacale prevista entro 
il 23/05/2025 

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendenteB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

    2010 In base ai contenziosi in atto 138.507,79 Verbale n.11 del 
15/11/2011 

    2011 In base ai contenziosi in atto 226.636,38 Verbale n.5 del 
18/01/2013 

    2012 In base ai contenziosi in atto 226.636,38 Verbale n.35 del 
14/05/2014 

    2013 In base ai contenziosi in atto 219.136,38 Verbale n.43 del 
06/11/2014 

    2014 In base ai contenziosi in atto 219.136,38 Verbale n.59 del 
05/06/2015 

    2015 In base ai contenziosi in atto 219.136,38 Verbale n.4 del 
07/06/2016 

    2016 In base ai contenziosi in atto 219.136,38 Verbale n.28 del 
08/06/2017 

    2017 In base ai contenziosi in atto 218.136,38 Verbale n.47 del 
04/06/2018 

    2018 In base ai contenziosi in atto 218.136,38 Verbale n.24 del  
17.05.2023 

    2019 In base ai contenziosi in atto 205.312,00 Verbale n.23 del 
07/09/2020 

    2020 In base ai contenziosi in atto 205.312,00 Verbale n.40 del 
29/07/2021 
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    2021 In base ai contenziosi in atto 205.312,00 Verbale n.63 del 
07/06/2022 

    2022 In base ai contenziosi in atto 205.312,00 Verbale n.24 del  
17/05/2023 

    2023 In base ai contenziosi in atto 187.377,00 Verbale n. 49 del 
15/07/2024 

    2024 In base ai contenziosi in atto 
 

396.000,00 
 

Seduta del Collegio 
Sindacale prevista entro 

il 23/05/2025 

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoarie da privatoarie da privatoarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

Decreto della Direzione Generale Welfare n. 
1085 del 29/01/2025 avente ad oggetto 
“Ulteriori determinazioni in ordine alle 

attività degli stabilimenti termali di cui alla 
legge del 24/10/2000 n. 323 “ Riordino del 
settore termale” – Adempimenti derivanti 

dalla DGR XI/5746 del 21.12.2021” 

2024 Delta tra assegnato e utilizzo 200,00 
Seduta del Collegio 
Sindacale prevista entro 
il 23.05.2025 

 

3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

anno 2021  2021 Atto ATS n.360/DGi del 10/06/2021 92.000,00 
Verbale n.63 del 
07/06/2022 

anno 2022  2022 Riclassifica di €295.350 con B.II.5 387.350,00 
Verbale n.24 del  
17.05.2023 

ATS n. 80071/2023 del 12/12/2023 2023 
Fondi residui in esito agli utilizzi e 

alle riclassificazioni del 2024 
0,00 

Verbale n. 49 del 
15/07/2024 

 

3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) B.II.5) B.II.5) B.II.5) Altri fondi rischiAltri fondi rischiAltri fondi rischiAltri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

        

     

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
cocococostituzionestituzionestituzionestituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

    2010 
Accantonamenti effettuati ai fondi 
in base alle disposizioni normative 

nazionali e regionali 
10.002.919,51 

Verbale n.11 del 
15/11/2011 

 2011 
Accantonamenti effettuati ai fondi 
in base alle disposizioni normative 

nazionali e regionali 
5.822.152,37 

Verbale n.5 del 
18/01/2013 

 2012 
Accantonamenti effettuati ai fondi 
in base alle disposizioni normative 

nazionali e regionali 
3.820.098,88 

Verbale n.35 del 
14/05/2014 

 2013 
Accantonamenti effettuati ai fondi 
in base alle disposizioni normative 

nazionali e regionali 
3.896.664,23 

Verbale n.43 del 
06/11/2014 

 2014 
Accantonamenti effettuati ai fondi 
in base alle disposizioni normative 

nazionali e regionali 
7.469.055,06 

Verbale n.59 del 
05/06/2015 
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 2015 

Accantonamenti effettuati ai fondi 
in base alle disposizioni normative 
nazionali e regionali e giroconti in 

applicazione della DGR n.X/5844 del 
18/11/2016 

7.066.000,00 
Verbale n.64 del 
02/12/2016 

 2016 
Accantonamenti effettuati ai fondi 
in base alle disposizioni normative 

nazionali e regionali 
7.798.000,00 

Verbale n.28 del 
08/06/2017 

 2017 
Accantonamenti effettuati ai fondi 
in base alle disposizioni normative 

nazionali e regionali 
6.203.056,61 

Verbale n.47 del 
04/06/2018 

 2018 
Accantonamenti effettuati ai fondi 
in base alle disposizioni normative 

nazionali e regionali 
6.557.541,71 

Verbale n.67 del 
24/05/2019 

 2019 
Accantonamenti effettuati ai fondi 
in base alle disposizioni normative 

nazionali e regionali 
7.535.706,00 

Verbale n.23 del 
07/09/2020 

 2020 

Accantonamenti di € 457.240,00 
effettuati ai fondi in base alle dispo-
sizioni normative nazionali e regio-

nali e riclassificazioni per € 
296.735,00 

7.499.782,00 
 

Verbale n.40 del 
29/07/2021 

 2021 

Accantonamenti di € 459.172,00 
effettuati ai fondi in base alle dispo-
sizioni normative nazionali e regio-

nali e riclassificazioni per 
€2.856.483,00 

8.369.776,00 
Verbale n.63 del 
07/06/2022 

 2022 

Accantonamenti di € 867.883,00 
effettuati ai fondi in base alle dispo-
sizioni normative nazionali e regio-

nali, riclassificazioni per 
€343.208,00 ed utilizzi per 

€797.611,00 

8.783.256,00 
Verbale n.24 del  
17/05/2023 

 2023 

Accantonamenti di €  
1.241.498,00 

effettuati ai fondi in base alle dispo-
sizioni normative nazionali e regio-

nali  ed utilizzi per €867.883,00 

9.156.871,00 
 

Verbale n. 49 del 
15/07/2024 

 2024 
Accantonamenti come da tabelle di 

dettaglio 
5.596.486,00 

Seduta del Collegio 
Sindacale prevista entro 
il 23.05.2025 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

FR01FR01FR01FR01 
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

FR02FR02FR02FR02 
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NONONONO 
Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 

FR03FR03FR03FR03 

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative? 

NONONONO 

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 
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FR04FR04FR04FR04 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
 
 
 
 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota 
Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

C.I) Fondi per premi operosità 
Il fondo SUMAI è pari a €63.902,00 ed è costituito per €4.173,00 da residui derivanti dalla scissione con l’Azienda Ospe-
daliera di Pavia del 2002 e per €59.729,00 da importi relativi agli specialisti ambulatoriali (ginecologi e psicologi) che 
sono transitati in ASST di Pavia dal 01.01.2016. 
Il fondo per premi operosità non ha subito variazioni durante l’esercizio 2024.  
 
Relativamente alle linee guida approvate con DGR 5118 del 2001 non risultano crediti VS regione aperti per tale tipolo-
gia di voce. 
C.II) Fondo per trattamento fine rapporto dipendenti 
Non sono rilevati valori a bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché 
degli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un ver-
bale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fon-
do si riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.0003.30.10.00.000.000.00.0003.30.10.00.000.000.00.0003.30.10.00.000.000.00.000    C.I) Premi operositàC.I) Premi operositàC.I) Premi operositàC.I) Premi operosità 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

    sino al 1994    

Valore residuo 2002 della scissione 
dell’ASL in ASL e ASST 1995/1997 Dipendente cessato alla data 

della scissione  4.173,00  
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// 1998-2005 // //  

Specialisti consultorio e SERT 2006 normativa vigente 770,88  

Specialisti consultorio e SERT 2007 
normativa vigente 

1.822,09 
 

Specialisti consultorio e SERT 2008 
normativa vigente 

1.842,78 
 

Specialisti consultorio e SERT 
2009 

normativa vigente 
2.109,01 

 

Specialisti consultorio e SERT 
2010 

normativa vigente 
2.158,31 

Verbale n.11 del 
15/11/2011 

Specialisti consultorio e SERT 
2011 

normativa vigente 
7.709,24 

Verbale n.5 del 
18/01/2013 

Specialisti consultorio e SERT 
2012 

normativa vigente 
12.040,01 

Verbale n.35 del 
14/05/2014 

Specialisti consultorio e SERT 
2013 

normativa vigente 
9.808,22 

Verbale n.43 del 
06/11/2014 

Specialisti consultorio e SERT 
2014 

normativa vigente 
10.734,02 

Verbale n.59 del 
05/06/2015 

Specialisti consultorio e SERT 
2015 

normativa vigente 
10.734,02 

Verbale n.64 del 
02/12/2016 

 
 

totale 
63.902,00 

 

    
    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

TR01TR01TR01TR01 

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 
 

 
 
 
 
 

14. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI 

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
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� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettagliPer le informazioni di dettagliPer le informazioni di dettagliPer le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e o relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e o relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e o relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e 
ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio.ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio.ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio.ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
 

D.I.D.I.D.I.D.I.DDDDebiti per Mutui passiviebiti per Mutui passiviebiti per Mutui passiviebiti per Mutui passivi 
L’Agenzia non ha debiti per mutui passivi. 
 
D.II.D.II.D.II.D.II.Debiti v/StatoDebiti v/StatoDebiti v/StatoDebiti v/Stato    

L’Agenzia non ha debiti verso lo Stato. 
 
D.III.D.III.D.III.D.III.Debiti v/RegioneDebiti v/RegioneDebiti v/RegioneDebiti v/Regione    

I debiti verso la Regione al 31.12.2023 erano pari a €105.005,00. L’importo al 31.12.2024 è pari ad € 280.761,00, con 
una variazione in incremento di € 175.755,51. Si rinvia alla tabella di dettaglio dei debiti verso Regione. Al termine 
dell’esercizio 2024 le vertenze legali in capo alle gestioni pregresse  risultavano chiuse e non risultavano richieste di 
risarcimenti di altro genere ad esse riferite. Pertanto, l’ATS di Pavia, con decreto N. 1/CL del 10/03/2025, ha provveduto 
alla chiusura delle gestioni Pregresse, Liquidatoria (ex U.S.S.L. n.42, n.43, n.44) e Stralcio ( ex U.S.S.L. n.77, n.78 e n.79), 
previa acquisizione del parere favorevole del Collegio Sindacale come da verbale n. 58 del 12/12/2024. 
Dalla chiusura delle gestioni pregresse residuava un saldo di cassa di 175.755,51 euro che è stato trasferito dalla gestio-
ne Liquidatoria/Stralcio alla gestione Corrente con conseguente iscrizione in bilancio di un corrispondente debito vs 
Regione alla voce “D.III.5.b) Altri Debiti verso Regione” per restituzione annualità 2011 e precedenti coerentemente con 
le scritture contabili di cui alla ricognizione straordinaria delle poste debitorie/creditorie ex DGR X/5844 del 
18/11/2016. 
 

D.IV.D.IV.D.IV.D.IV.Debiti v/ComuniDebiti v/ComuniDebiti v/ComuniDebiti v/Comuni    

Il valore dei debiti verso Comuni al 31.12.2023  è pari a 5.193,00 euro. L’importo al 31.12.2024 è pari ad € 110.329,00. 
L’incremento del valore è dovuto alle fatture da ricevere per l’attività rendicontata per l’anno 2024 a parte dei Comuni 
relativamente al Progetto  100310 – GAP, come da Rendicontazione finale  Ambiti/PDZ 2024, decreto 223/2023. 
 
D.D.D.D.V.V.V.V.Debiti v/Aziende sanitarie pubblicheDebiti v/Aziende sanitarie pubblicheDebiti v/Aziende sanitarie pubblicheDebiti v/Aziende sanitarie pubbliche    

I debiti verso le Aziende Sanitarie Pubbliche al 31.12.2023 erano pari a € 41.230.907,00. Al 31.12.2024 sono pari ad € 
93.782.860,00.  La variazione  in incremento di € 52.551.953,00 è dovuta a: 
- incrementi dell’esercizio per € 519.603.937,00 relativi sostanzialmente alle prestazioni sanitarie erogate ad assistiti del 
territorio nel 2024; 
- trasferimenti L.R. 23/2015 ad ASST di Pavia per € 8.772.520,00; 
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- decrementi per valori sorti in esercizi precedenti per € 25.282.198,00 relativi ai pagamenti correlati a debiti già esi-
stenti negli anni precedenti, prevalentemente riferiti ai saldi delle prestazioni sanitarie validate in seguito 
all’approvazione del Bes2023 e liquidati in seguito al ricevimento delle relative rimesse di cassa da parte del livello re-
gionale; 
- decrementi per valori sorti nell’esercizio per € 450.546.619,00 relativi ai pagamenti correlati a debiti sorti 
nell’esercizio, riferiti prevalentemente al pagamento degli acconti  mensili alle strutture sanitarie pubbliche.  
 
Per quanto riguarda il valore dei debiti al 31/12/2024 per anno di formazione si segnala quanto segue: 
- l’anno 2024 contiene i saldi da validato regionale 2024; 
- l’anno 2022 e 2023 della riga “D.V.1.f.3) Debiti verso IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione” contengono 
i saldi della L.7/2010 pagati alla Fond. IRCCS S. Matteo a marzo 2025; 
- gli anni 2020 e prec, 2021, 20222 e 2023 della riga “D.V.1.f.2) Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della 
Regione” contengono le fatture emesse da Asst di Pavia per spese anticipate e per la quale sono ancora in corso ulterio-
ri approfondimenti e verifiche da parte degli uffici competenti di ATS sugli importi addebitati da Asst. 
 
Le partite debitorie intercompany risultano allineate. 
 
D.VI) Debiti V/ Società Partecipate e/D.VI) Debiti V/ Società Partecipate e/D.VI) Debiti V/ Società Partecipate e/D.VI) Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regioneo Enti Dipendenti Della Regioneo Enti Dipendenti Della Regioneo Enti Dipendenti Della Regione    

Il valore dei debiti verso Enti dipendenti dalla Regione al 31.12.2023 era pari a €24.768,00. Tale valore non è mutato 
durante l’esercizio 2024 e si riferisce ai debiti verso l’ARPA. 
    

D.VII.DebitiD.VII.DebitiD.VII.DebitiD.VII.Debiti    V/FornitoriV/FornitoriV/FornitoriV/Fornitori    

    

D.VII.1 Debiti verso erogatori(privati accrediD.VII.1 Debiti verso erogatori(privati accrediD.VII.1 Debiti verso erogatori(privati accrediD.VII.1 Debiti verso erogatori(privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarietati e convenzionati) di prestazioni sanitarietati e convenzionati) di prestazioni sanitarietati e convenzionati) di prestazioni sanitarie    

 
D.VII.1.1) Debiti verso aziende sanitarie private (sanità) 
I debiti verso Aziende sanitarie private (sanità) al 31.12.2024 sono pari a € 41.056.496,00.  

In tale riga sono esposti i debiti verso le strutture private del territorio per l’erogazione di prestazioni sanitarie a con-

tratto e non a contratto, per la celiachia e le indennità farmacie rurali. 

In tale riga sono compresi i debiti verso strutture private accreditate del territorio per: 
- saldi da validato regionale prestazioni sanitarie 2024 per un importo di € 23.497.529,00; 
- saldi delle funzioni non tariffate anno 2024 (DGR 4266 del 30/04/2025) per un importo di € 629.411,00; 
- FDR VOUCHER Sociosanitario Misura B1 e Autismo anno 2024 per € 151.387,00; 
- altre FDR competenza 2024 per € 325.227,00. 
 
Relativamente agli anni precedenti i principali debiti che rimangono ancora aperti riguardano: 
- validati regionali prestazioni sanitarie non ancora decretati o FDR per € 859.100,00; 
- saldi da validato regionale anni 2012-2013-2014-2015-2016-2019-2022-2023 per L.R.  7/2010 per € 15.118.034,00: in 
parte vertenza legale in corso. 
 
D.VII.1.2) Debiti verso Aziende e Enti socio-sanitari pubblici (assi) per € 4.736.695,00 

In tale riga sono esposti i debiti aperti alla data del 31.12.2024 per prestazioni sociosanitarie erogate da strutture 
pubbliche. 
-Colonna “Anno X-4” – ASL Alessandria Cure Palliative Domiciliari € 2.661,00 (coge 190 ret-19 e 183 ret-20) 
-Colonna “Anno X” – € 4.734.034,00 sono relativi alla somma algebrica di fatture e note di credito relativamente ai saldi 
validato regionale anno 2024. 
 
D.VII.1.3) Debiti verso Aziende e Enti socio-sanitari privati (assi) per € 14.557.918,00 

In tale riga sono esposti i debiti aperti alla data del 31.12.2024 per prestazioni sociosanitarie erogate da strutture 

private. 
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-Colonna “Anno X-4” – ASL Alessandria € 66.215,00 (ASP Trapani, Coopera Soc. Cooperativa, Saldo Minori in Comunità, 
Coop.Casa del Giovane: coge 245, 229 e 247 ret-18 e coge 276 ret-20) 
-Colonna “Anno X-2” - CONSORZIO DOMICARE SOC. COOPERATIVA SOCIALE - € 1.313,00 acconto set-22 
-Colonna “Anno X” - € 14.490.390,00 sono relativi alle fatture di saldo di validato regionale anno 2023. 
 
D.VII.1.5) Debiti verso MMG, PLS e MCA  

I debiti verso i MMG, PLS e MCA al 31.12.2023 erano pari a € 13.103.764,00. Al 31.12.2024 l’importo è pari ad € 0 con 
una diminuzione pari ad € -13.103.764,00, dovuta al passaggio del Dipartimento di cure primarie da A.T.S. ad A.S.S.T. 
I debiti verso i Medici convenzionati si sono azzerati in parte per rimborso riconosciuto ad ASST di Pavia di € 
7.497.127,00 relativo alle somme pagate nel corso del 2024, ma di competenza di esercizi precedenti, come da decreto 
ATS n. 964/DGi/2024. In altra parte, pari ad € 5.606.637,00 per trasferimento ad ASST di Pavia dei debiti residui, come 
da Decreto n. 328/DGi/2025 ed esposto nella colonna “Ulteriori trasferimenti/aggiornamenti L.R.23/2015”.  
Il Collegio ha esaminato il decreto n. 328/DGi del 07.05.2025 verificando, con esito positivo, le operazioni effettuate 
dall'ATS di Pavia in attuazione del decreto Regione Lombardia Direzione Generale Welfare n. 4189 del 27.03.2025, delle 
ulteriori indicazioni operative di cui alla nota G1.2025.0014768 del 09.04.2025 della DGW e della nota ATS Pavia prot. 
29901 del 30.04.2025, come da verbale n 67 del 08.05.2025. 
 
D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) 
Le note di credito da ricevere da privati accreditati al 31.12.2023 erano pari a - €8.747.833,00.  Al 31.12.2024 il valore è 

pari ad - € 10.310.149,00. 

Gli importi delle NC da ricevere al 31.12.2024 sono composti principalmente da: 

- saldi da validato regionale prestazioni sanitarie 2024 per un importo di  - € 2.200.165,00; 
- saldi da validato regionale anni 2017-2018-2022 per L.R. 7/2010 per - € 7.029.288,00: vertenza legale in corso per 
l’anno 2017, gli anni 2018 e 2022 sono in corso di recupero nell’anno 2025. 
 
D.VII.2) Debiti v/D.VII.2) Debiti v/D.VII.2) Debiti v/D.VII.2) Debiti v/altri altri altri altri FornitoriFornitoriFornitoriFornitori 
I debiti verso i fornitori al 31.12.2023 erano pari a €6.500.134,00. Al 31.12.2024 l’importo è pari ad € 5.182.085,00, con 

una diminuzione pari ad €  1.318.049,00. Trattasi di debiti relativi alla gestione diretta aziendale. 

D.VIII.D.VIII.D.VIII.D.VIII.Debiti v/Istituto tesoriereDebiti v/Istituto tesoriereDebiti v/Istituto tesoriereDebiti v/Istituto tesoriere 
L’Agenzia non presenta debiti verso l’Istituto Tesoriere. 
    

D.IX.D.IX.D.IX.D.IX.Debiti TributariDebiti TributariDebiti TributariDebiti Tributari 
Il valore dei debiti tributari al 31.12.2024 è pari a €1.558.661,00. Il valore al 31.12.2024 è pari a € 1.299.305,00 e si rife-
risce principalmente ai debiti verso l’Erario per il versamento dell’Iva vendite e split payment, oltre alle ritenute erariali 
del personale dipendente, assimilato ed autonomo del mese di dicembre 2024 che l’Agenzia ha regolarmente provve-
duto a versare tramite appositi modelli F24EP nel mese di gennaio 2025. 
    
D.X.D.X.D.X.D.X.Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza socialeDebiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza socialeDebiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza socialeDebiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
Il valore dei debiti verso Istituti Previdenziali, assistenziali e Sicurezza Sociale al 31.12.2023 era pari a € 2.656.370,00. Il 
valore al 31.12.2024 è pari a € 1.379.038,00, con una variazione in diminuzione pari ad € 1.277.332,00. 
I debiti verso ENPAM si sono ridotti in parte per rimborso riconosciuto ad ASST di Pavia di € 577.919,66 relativo agli 
oneri sui compensi pagati nel corso del 2024, ma di competenza di esercizi precedenti, come da decreto ATS n. 
964/DGi/2024. In altra parte, pari ad € 843.119,00 per trasferimento ad ASST di Pavia dei debiti ENPAM residui, come 
da Decreto n. 328/DGi/2025 ed esposto nella colonna “Ulteriori trasferimenti/aggiornamenti L.R.23/2015”.  
Il Collegio ha esaminato il decreto n. 328/DGi del 07.05.2025 verificando, con esito positivo, le operazioni effettuate 
dall'ATS di Pavia in attuazione del decreto Regione Lombardia Direzione Generale Welfare n. 4189 del 27.03.2025, delle 
ulteriori indicazioni operative di cui alla nota G1.2025.0014768 del 09.04.2025 della DGW e della nota ATS Pavia prot. 
29901 del 30.04.2025, come da verbale n 67 del 08.05.2025. 
Per il dettaglio degli importi che costituiscono il valore esposto nel bilancio 2024 si rimanda all’apposito allegato “debiti 
verso personale” – foglio “debiti verso istituti previdenziali”. 
 
D.XI.D.XI.D.XI.D.XI.Debiti v/AltriDebiti v/AltriDebiti v/AltriDebiti v/Altri 
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Il valore dei debiti verso altri al 31.12.2023 era pari a € 4.294.959,00. Il valore, che è pari ad € 4.224.710,00  è sostan-
zialmente in linea con quello esposto nell’esercizio precedente. 
All’interno di questa voce di bilancio sono stati inseriti, tra gli altri, i debiti verso i dipendenti inclusi quelli in libera pro-
fessione e i debiti verso Regione per IRAP (fuori perimetro sanità). Questi ultimi sono inseriti nella riga “altri debiti di-
versi – verso Enti Pubblici”.  
I debiti verso Enti Pubblici presentano valori immutati rispetto al 2023. 
I debiti verso Gestioni interne presentano valori immutati rispetto al 2023. 
I debiti verso  Bilancio Sociale presentano valori immutati rispetto al 2023. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

L’A.T.S. di Pavia, nel corso del 2024, non è stata interessata da eventi che abbiano determinato una modifica 
all’inventario di costituzione. Non vi sono ulteriori considerazioni da effettuare oltre a quelle già esplicitate nei paragrafi 
precedenti. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

DB01DB01DB01DB01 TransazioTransazioTransazioTransazionininini. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? NONONONO 

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

DB02DB02DB02DB02 

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi e E.II Risconti passiviE.I Ratei passivi e E.II Risconti passiviE.I Ratei passivi e E.II Risconti passiviE.I Ratei passivi e E.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei passivi 
Per la suddetta voce non sono stati rilevati valori di bilancio.  

 

 

 
187187187187 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 51 

 

Risconti passivi 
Il valore dei risconti passivi al 31.12.2023 era pari a € 52.291,00  e al 31.12.2024 si è registrata una variazione in diminu-
zione della stessa somma, pertanto il valore si è portato a zero. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

RP01RP01RP01RP01 

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE 

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il saldo dei conti d’ordine al 31.12.2023 era pari a €8.391.419,00 e al 31.12.2024 è pari a € 7.251.564,00. 
Per i dettaglio dei conti d’ordine si rinvia all’apposito allegato. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

CO01CO01CO01CO01 Sono state attivate operazioni di project finance? NONONONO 
Se Sì, illustrare 
 

CO02CO02CO02CO02 Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
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CO03CO03CO03CO03 

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 
 
 
 

 

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2023 

Il Bilancio d’esercizio 2023 è stato approvato senza prescrizioni dalla Giunta della Regione Lombardia al punto 2. del 
deliberato della DGR n. XII/2908 del 05/08/2024 avente ad oggetto “APPROVAZIONE CON PRESCRIZIONI DEI BILANCI DI 
ESERCIZIO 2023 DELLE AGENZIE DI TUTELA DELLASALUTE (A.T.S.), DELLE AZIENDE SOCIO SANITARIE TERRITORIALI 
(A.S.S.T.), E DEGLI ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO (I.R.C.C.S) AI SENSI DELL’ART. 4 COMMA 8 
DELLA L. 412/91 – IIPROVVEDIMENTO – (DI CONCERTO CON L’ASSESSORE BERTOLASO)”. 
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CONTO ECONOMICO 

 

18. Contributi in conto esercizio 

18.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio  

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo complessivo dei contributi in conto esercizio ammonta ad € 977.091.192,00 di cui: 
- Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale per € 966.605.774,00; 
- Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) per € 10.483.418,00;  
- Contributi in c/esercizio da privati per € 2.000,00. 
 
Tali importi sono coerenti con quanto assegnato con Decreto R.L. DDG n. 6618 del 13.05.2024  e sono così composti: 
 
A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionaleA.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionaleA.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionaleA.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale per € 966.605.774,00. 
L’importo relativo ai “Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale” è a sua volta composto 
dai seguenti  finanziamenti: 
- Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) – QUOTA CAPITARIA 2024 
* Area San: per €809.550.882,00; 
* Ara Socio San: per € 134.838.852,00; 

 
- Altri Contributi da Regione per servizi socio sanitari ASSI FSR Indistinto: per € 824.516,00; 
 
- Funzioni € 640.623,00; 
 
- Altri Contributi da Regione (FSR indistinto) per € 4.106.520,00, così dettagliati: 

 

 

 
190190190190 
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Progetti psichiatria: € 447.204,00; 
Progetti neuropsichiatria: € 214.209,00;Rinnovi contrattuali personale dipendente: € 657.713,00; 
R.a.r.: €164.670,00; 
SISS Farmaceutica: € 831.758,00; 
A.I.D.S.: €321.017,00; 
Fleet management: € 171.422,00; 
Altri contributi: € 1.298.527,00 come segue: 
Voucher autismo: € 369.001,00; 
Voucher misura B2: €  371.138,00; 
Presa in carico (primo semestre 2024): € 53.082,00; 
Piano Pandemico Influenzale: € 311.565,00; 
P.I.L.: € 40.000,00; 
Progetto screening primario prevenzione carcinoma cervice uterina: € 50.000,00; 
Presa in carico (secondo semestre 2024): € 103.741,00; 
 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto finalizzato da Regione) per € 1.173.915,00 così dettagliati: 
Quota per concorso a rimborso della spesa per acquisto vaccini inclusi nel NPW: € 236.251,00; 
Quota per incremento fondi contrattuali per il trattamento economico accessorio della dirigenza medica sanitaria e 
veterinaria: € 102.380,00; 
Fondo per prestazioni di alta specialità per pazienti extra regionali: € 739.983,00; 
Riparto quota per concorso a rimborso di oneri per processi di assunzione e stabilizzazione del personale: € 95.301,00; 
 
Contributi da Regione FSR Vincolato per €15.470.446,00  così dettagliati: 
Farmaci innovativi oncologici: € 11.161.374,00; 
Indennizzo L.218/1988: € 4.051.414,00; 
Altri contributi FSR vincolato: € 257.678,00; 
 
A.1.BA.1.BA.1.BA.1.B) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) ) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) ) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) ) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) per €  10.483.418,00 
L’importo relativo ai Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) è a sua volta composto dai seguenti  finanziamenti: 
 
Contributi Vincolati da MEF – PNRR (Extra Fondo) Vincolati: per € 6.813.681,00; 
 

Contributi Legge 210/1992: € 890.141,00; 
 

Contributi fondi STP: € 901.156,00; 
 

Contributi extra LEA: € 365.163,00; 
 

Contributi vincolati da enti pubblici erogati da Regione per  € 1.302.568,00 cosi dettagliati: 
- Contributo per Emergenza Ucraina per € 738.899,00; 
- Contributo PNC Missione 6 Componente 1 – INV.1.2 – Progetto SINERGIA Valutazione esposizione agli inquinanti per 
€563.669,00 
 

Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra Fondo) per € 201.708,00 cosi dettagliati     
Prog 110080 - valutazione di fattibilità sullo screening della prostata - CCM 2023: € 39.000,00; 
PROG_110085_ EucanScreen Implementation of Cancer Screening Programmes – ISPRO: € 160.011,00; 
PROG_110090_accordo attuativo polis del piano di formazione per il personale del ssr triennio 2023-2024: € 2.697,00; 
Progetto 400050 OB-ESITY-0-5 Fondazione Cariplo ATS Milano capofila: € 9.000,00 

 
A.1.CA.1.CA.1.CA.1.C) Contr) Contr) Contr) Contributi in c/esercizio da privibuti in c/esercizio da privibuti in c/esercizio da privibuti in c/esercizio da privaaaatitititi    per € 2.000,00     
Prog 130105 - Università Cattolica  - "the poet -covid19Syndrome" 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo 
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18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.A.A.A.1a1a1a1a) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale 

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo della Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti è pari a € 1.588,00 
Tale voce è stata movimentata, come da indicazioni regionali, ai fini dell’utilizzo delle quote accantonate al Fondo per 
quote inutilizzate contributi vincolati  da soggetti pubblici  extra-fondo per destinazione ad investimenti  
 
Le indicazioni contabili hanno previsto la seguente rilevazione: 
 
• Fondo per quote inutilizzate contributi vincolati  da soggetti pubblici  extra-fondo (SP) A Utilizzo fondo per quote inuti-
lizzate contributi da vincolati  da soggetti pubblici  extra-fondo (CE); 
 
• Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti (CE) A Finanziamenti DA RETTIFICA per investi-
menti da contributi in conto esercizio (SP). 
 
I contributi  oggetto di rettifica sono relativi al Progetti (100355 Contributo Fenomeno Infortunistico) utilizzati per fi-
nanziare l’acquisto di attrezzature varie economali (n.7 fotocamere) 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.A.A.A.1b1b1b1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale 

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Area SaniArea SaniArea SaniArea Sanitariatariatariataria 
    

Il valore degli “utilizzi a CE di contributi esercizi precedenti” nell’anno 2024 è pari a € 20.182.196,00 ed è coerente con 
quanto assegnato con Decreto R.L. DDG n. 6618 del 13.05.2024   
La tabella di seguito riportata fornisce il dettaglio degli utilizzi, con relativa destinazione sul lato costi: 
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Somma di BES 2024

CLASSE BILANCIO cod regionale NEW OK DESCRIZIONE  SKATS DESCRIZIONE CONTO Totale

AUTOSUFFICIENZE MISURA B1 (DDG 5061 E 10195 DEL 2019) 100345 50201150020010 Prestazioni sanitarie Voucher Misura B1 253.419,52

AUTOSUFFICIENZE MISURA B1 (DDG 5061 E 10195 DEL 2019) 100345 Totale 253.419,52

PIL (prog 100325) 50102020000000 Beni e Servizi (netti) Materiale Guardaroba  Pulizia e Convivenza in Genere 3.733,20

50102040000000 Beni e Servizi (netti) Cancelleria e Stampati 6.417,45

50102060040000 Beni e Servizi (netti) Altri Prodotti Tecnico economali 1.505,97

50201130010050 Beni e Servizi (netti) Contributi Ad Altri enti 4.000,64

50201130010060 Beni e Servizi (netti) Altre contribuzioni passive vs ATS/ASST/FOND della Regione 3.000,00

50202010060000 Beni e Servizi (netti) Serv  Trasporti Vari 54,99

50202010100020 Beni e Servizi (netti) Servizi non sanitari da Enti Pubblici 660,00

50202020030060 Beni e Servizi (netti) Prestazioni di lavoro non sanitarie 17.030,03

50202030030000 Beni e Servizi (netti) Docenti ester X Attiv Qualific e Formaz personale 7.500,00

50950040000000 Beni e Servizi (netti) Acq.libri/manuali/codici (con magazzino) 1.830,00

PIL (prog 100325) Totale 45.732,28

PRESA IN CARICO AI GESTORI COOPERATIVE MMG/PLS-PIC 50202010110050 Beni e Servizi (netti) PRESA IN CARICO 61.530,80

PRESA IN CARICO AI GESTORI COOPERATIVE MMG/PLS-PIC Totale 61.530,80

PROG 100475 50201150020010 Prestazioni sanitarie Autismo progetto pilota 43.830,47

PROG 100475 Totale 43.830,47

PROG 100485_attivazione di un centro per il decadimento cognitivo decreto n 20459 del 20.12.2350201030050010 Ambulatoriale Prestazioni Ambulat  IRCCS privati del territorio 117.392,00

PROG 100485_attivazione di un centro per il decadimento cognitivo decreto n 20459 del 20.12.23 Totale 117.392,00

SANI - SCREENING PRIMARIO PER LA PREVENZIONE DEL CARCINOMA DELLA CERVICE UTERINA DELIBERAZIONE XI/7435 DEL 30/11/2022 (prog 100430)50202010110050 Beni e Servizi (netti) Acquisto di prestazioni di servizi per attività informatiche 9.638,00

50202030030000 Beni e Servizi (netti) Formazione Qualificazione e Riqualificazione del personale 1.994,68

SANI - SCREENING PRIMARIO PER LA PREVENZIONE DEL CARCINOMA DELLA CERVICE UTERINA DELIBERAZIONE XI/7435 DEL 30/11/2022 (prog 100430) Totale 11.632,68

VOUCHER MISURA B1 DDG 475/2023 (100345) 50201150020010 Prestazioni sanitarie AUTISMO-MISURA B1 SANI 113.764,40

VOUCHER MISURA B1 DDG 475/2023 (100345)  Totale 113.764,40

Utilizzo fondi contributi da Regione per quota F.S.R. indistinto Totale 647.302,15

PIANO EPIDEMICO INFLUENZALE STAGIONE 2023/2024 (prog 100535) 50201130010060 Beni e Servizi (netti) Altre contribuzioni passive vs ATS/ASST/FOND della Regione 261.565,00

PIANO EPIDEMICO INFLUENZALE STAGIONE 2023/2024 (prog 100535) Totale 261.565,00

prog 100515 50330000000000 Beni e Servizi (netti) Manutenzione Informatica 115,90

prog 100515 Totale 115,90

Utilizzo fondi contributi da Regione per quota F.S.R. indistinto finalizzato Totale 261.680,90

Emergenza ucraina 50201030010010 (vuoto) Prest  Ambul da IRCCS Pubblici - nel territorio escluso pronto soccorso 2.619.445,00

Emergenza ucraina  Totale 2.619.445,00

GAP 1 (prog 100310) 50201130010050 Beni e Servizi (netti) Contributi Ad Altri enti 118.097,58

50201130010060 Beni e Servizi (netti) Altre contribuzioni passive vs ATS/ASST/FOND della Regione 121.500,00

50201140020100 Beni e Servizi (netti) Prestazioni di lavoro sanitarie 36.095,00

50201150020010 Prestazioni sanitarie Prestazioni di Servizi SANITARI da Privati 28.685,00

50202020030060 Beni e Servizi (netti) Prestazioni di lavoro non sanitarie 30.547,50

GAP 1 (prog 100310) Totale 334.925,08

IMPLEMENTAZIONE DEL REGISTRO TUMORI REGIONALE DELIBERAZIONE XI/7147 DEL 17/12/22 (prog 100435)50201140020100 Beni e Servizi (netti) Personale Tirocinante e/O Borsisti 5.951,42

91010020000000 Altri costi Irap d'esercizio - Borse di Studio 505,88

IMPLEMENTAZIONE DEL REGISTRO TUMORI REGIONALE DELIBERAZIONE XI/7147 DEL 17/12/22 (prog 100435) Totale 6.457,30

PIANO BIENNALE DISTURBI DELLA NUTRIZIONE E DELLA'ALIMENTAZIONE (DNA) - PROG 10044050201130010050 Beni e Servizi (netti) Contributi Ad Altri enti 5.423,77

50201130010060 Beni e Servizi (netti) Altre contribuzioni passive vs ATS/ASST/FOND della Regione 60.249,07

PIANO BIENNALE DISTURBI DELLA NUTRIZIONE E DELLA'ALIMENTAZIONE (DNA) - PROG 100440 Totale 65.672,84

POLIS-ACCADEMIA FORMAZIONE (prog 110070) 50865010010000 Personale RA-T.INDET.-Personale COM-Competenze fisse 868,00

50865010080000 Personale RA-T.INDET.-Personale COM-Oneri sociali INPDAP 206,75

91010010000000 IRAP personale dipendente Irap d'esercizio - personale dipendente 74,00

91010020000000 Altri costi Irap d'esercizio - Collaborazioni e Altro 21,25

POLIS-ACCADEMIA FORMAZIONE (prog 110070) Totale 1.170,00

POLIS-ACCADEMIA FORMAZIONE (prog 110075) 50865010010000 Personale RA-T.INDET.-Personale COM-Competenze fisse 366,00

50865010080000 Personale RA-T.INDET.-Personale COM-Oneri sociali INPDAP 87,00

91010010000000 IRAP personale dipendente Irap d'esercizio - personale dipendente 31,00

POLIS-ACCADEMIA FORMAZIONE (prog 110075) Totale 484,00

PROG 100370 EMERGENZA COVID 19 50201130010050 Beni e Servizi (netti) Contributi Ad Altri enti 254.131,15

PROG 100370 EMERGENZA COVID 19  Totale 254.131,15

prog 100455 docenze 91010020000000 Altri costi Irap d'esercizio - Collaborazioni e Altro 153,00

prog 100455 docenze Totale 153,00

PROG 100455 ripartizione dei proventi derivanti da sanzioni irrogate D:LGS81/2008 (psal)decreto n 11068 del 20/07/2023_prest orarie agg pers dip50102020000000 Beni e Servizi (netti) Materiale Guardaroba  Pulizia e Convivenza in Genere 612035 2.331,96

50201120060000 Altri costi Prestazioni orarie aggiuntive-personale dipend. 152.813,11

50201130010050 Beni e Servizi (netti) Contributi Ad Altri enti 14.975,97

50202010110050 Beni e Servizi (netti) Prestazioni di Servizi NON SANITARI da Privati 12.932,00

50202030030000 Beni e Servizi (netti) Docenti ester X Attiv Qualific e Formaz personale 2.040,00

Formazione Qualificazione e Riqualificazione del personale 7.960,00

91010020000000 Altri costi Irap d'esercizio - Collaborazioni e Altro 10.408,15

PROG 100455 ripartizione dei proventi derivanti da sanzioni irrogate D:LGS81/2008 (psal)decreto n 11068 del 20/07/2023_prest orarie agg pers dip Totale 203.461,19

RIPARTIZIONE PROVENTI DERIVANTI DA SANZIONI DLGS 81/08 -PSAL-10045550865020010000 Personale RA-T.DET.-Personale COM-Competenze fisse 26.458,63

50865020020000 Personale RA-T.DET.-Personale COM-Straordinario 785,57

50865020040000 Personale RA-T.DET.-Personale COM-Incentivazione alla produttività collettiva 1.876,97

50865020080000 Personale RA-T.DET.-Personale COM-Oneri sociali INPDAP 7.941,76

91010010000000 IRAP personale dipendente Irap d'esercizio - personale dipendente 2.475,30

RIPARTIZIONE PROVENTI DERIVANTI DA SANZIONI DLGS 81/08 -PSAL-100455 Totale 39.538,23

(vuoto) INVESTIMENTI - SP (vuoto) (vuoto) 1.588,00

(vuoto) Totale 1.588,00

Utilizzo fondi contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) Totale 3.527.025,79

Attività vigilanza ART 50 DL 73 del 2021 50530010010000 Personale RS-T.INDET.- Personale COM-Competenze fisse 82.262,00

91010010000000 IRAP personale dipendente Irap d'esercizio - personale dipendente 5.466,00

Attività vigilanza ART 50 DL 73 del 2021 Totale 87.728,00

L218/88 PROG 100420 SOA 50950060000000 Beni e Servizi (netti) Abbattimento Bovini  da Allevatori Privati TBC E PROGETTI dpv 14.390.353,00

L218/88 PROG 100420 SOA Totale 14.390.353,00

Mobilità attiva da privati 2021-2022 Decreto 5556 dell'8/4/2024 e DGR1510/202382010110010010 Oneri finanziari e straordinariSopravvenienze passive v/terzi relative all'acq. di prestazioni sanitarie da operatori accreditati 914.031,00

Mobilità attiva da privati 2021-2022 Decreto 5556 dell'8/4/2024 e DGR1510/2023 Totale 914.031,00

prog 100465 SCREENING HCV IN ATTUAZIONE DELLA DGR N. XI/5830 DEL 29/12/2021 DECRETO RL 10080 DEL 4/7/202350201030150010 Screening Screening c/o  IRCCS PUBBL  - nel territorio 200.164,00

prog 100465 SCREENING HCV IN ATTUAZIONE DELLA DGR N. XI/5830 DEL 29/12/2021 DECRETO RL 10080 DEL 4/7/2023 Totale 200.164,00

REMUNERAZIONE AGGIUNTIVA FARMACI 50201080010010 (vuoto) Farmaci "File F" IRCCS pubblici  - nel territorio 153.911,00

REMUNERAZIONE AGGIUNTIVA FARMACI Totale 153.911,00

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati eserc prec da Regione per quota FSR Vincolato Totale 15.746.187,00

(vuoto) Totale

Totale complessivo 20.182.195,84  
 
Area ex ASSIArea ex ASSIArea ex ASSIArea ex ASSI: 
Gli utilizzi nell’anno 2024 sono pari zero. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

CT01CT01CT01CT01 

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NONONONO 
Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rileva-
te significative variazioni rispetto all’esercizio prece-
dente? 

NONONONO 
Se Sì, illustrare 

19. Proventi e ricavi diversi 

19.1 Proventi e ricavi diversi  

A.A.A.A.2222) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniaRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniaRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniaRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
 

A.2.A. Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.2.A. Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.2.A. Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.2.A. Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    
 

Il valore al 31.12.2023 era pari ad € 31.325.597,00, mentre al 31.12.2024 è pari ad € 50.607.923,00, con un aumento 
per € 19.282.326,00 dovuta principalmente alla variazione della mobilità attiva in compensazione, internazionale e atti-
va. 
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Il valore del tetto “Entrate proprie” esposto nel bilancio d’esercizio 2024 è pari a € 3.241.534,00.  
Nella tabelle che seguono sono esposti i dettagli della composizione dei ricavi e le relative variazioni più significative 
rispetto all’anno precedente: 

Somma di BES 2023 Somma di BES 2024 Somma di BES 2024-2023

Altro 512050 Altri Ricavi 79,78 -                        708,32 -                     628,54                                  

512060 Arrotondamenti Attivi 27,15 -                        16,56 -                        10,59 -                                   

512072 Delega alle ASL rilascio autorizz. corsi fecond. animale - L.R. 6/2011 132,00 -                     394,00 -                     262,00                                  

Altro Totale 238,93 -                     1.118,88 -                  879,95                                  

Buoni Mensa 512015 Buoni Mensa 67.255,11 -               70.127,16 -               2.872,05                              

Buoni Mensa Totale 67.255,11 -               70.127,16 -               2.872,05                              

Personale comandato 512020 Personale comandato c/o ASL/AO REGIONE 85.247,43 -               1.333,46 -                  83.913,97 -                           

512021 Personale comandato c/o Regione Lomb 79.996,00 -               99.840,03 -               19.844,03                            

512022 Personale comandato c/o altri enti pubbl 139.319,00 -             72.099,80 -               67.219,20 -                           

Personale comandato Totale 304.562,43 -             173.273,29 -             131.289,14 -                        

517017 Ricavi per applicazione D.Lgs. 32/2021 sez 6- (DPV) 10.895,40 -               24.996,20 -               14.100,80                            

517019 Ricavi D.Lgs. 32/2021 alleg 2 sez 1 e 3 98.346,65 -               84.813,02 -               13.533,63 -                           

517022 Magg. 30% art.17 c.3 D.Lgs. 32/2021 31.768,01 -               17.480,24 -               14.287,77 -                           

517023 Magg. 30% art.17 c.3 D.Lgs. 32/2021 sez.8-9 463,45 -                     30,29 -                        433,16 -                                 

517381 Analisi rese da IZSLER 12.768,11 -               12.806,66 -               38,55                                    

513015 Recupero costi art.11 comma 1 D.Lgs. 32/2021 Dip Prevenz. VETERINARIO 1.294,40 -                  2.390,00 -                  1.095,60                              

517018 Ricavi DLgs 32/2021 Al 2 sez 7-8 e altri allegati solo veterinario 1.350,00 -                  1.600,00 -                  250,00                                  

517021 Ricavi Dlgs 32/2021 alleg 2 sez 7 e alleg 3 sez.1 62.652,77 -               49.985,07 -               12.667,70 -                           

517026 Controlli supplementari D.Lgs. 32/2021 10.266,82 -               18.346,12 -               8.079,30                              

517027 RICONOSCIMENTO RILASCIO SENZA SOPRALLUOGO DL 32/21 400,00 -                     400,00                                  

Ricavi D.Lgs. 32/21 Totale 349.005,61 -             326.847,60 -             22.158,01 -                           

S.C.I.A. 512059 SCIA-alimenti ( 50euro al mese) 67.839,71 -               77.237,44 -               9.397,73                              

S.C.I.A. Totale 67.839,71 -               77.237,44 -               9.397,73                              

Sanzioni 512078 Sanzioni Altri 121.960,66 -             133.057,23 -             11.096,57                            

512079 Sanzioni Dip. Prevenzione Veterinario 77.572,81 -               126.491,53 -             48.918,72                            

512080 Sanzioni Dip. Prevenzione Medico-igiene degli alimenti 269.732,88 -             233.578,55 -             36.154,33 -                           

512081 Sanzioni per ticket non pagati 10.660,04 -               55.142,31 -               44.482,27                            

512083 Sanzioni vs ASST PV e S.Matteo 52.000,00 -               7.000,00 -                  45.000,00 -                           

Sanzioni Totale 531.926,39 -             555.269,62 -             23.343,23                            

Ricavi D.Lgs. 81/08 PSAL 512077 Ricavi per attività sanzioni PSAL DLgs 81/08 e REACH 1.240.578,21 -         1.382.438,69 -         141.860,48                         

Ricavi D.Lgs. 81/08 PSAL Totale 1.240.578,21 -         1.382.438,69 -         141.860,48                         

Diritti sanitari 512065 Diritti Sanitari (certificazioni PSAL) 18.083,96 -               19.861,77 -               1.777,81                              

512071 Diritti Vetetrinari D.Lgs n.537/92 ex DGR n.4299 del 20.04.2001 6,65 -                          6,65                                      

512073 Diritti Sanitari certificazione Igiene Pubblica Ambientale 12.754,94 -               11.686,29 -               1.068,65 -                             

512085 Ricavi per commissione patenti speciali 16,51 -                        16,51                                    

517335 Ricavi per prestazioni ex UOTSSI 225,39 -                     321,97 -                     96,58                                    

512084 Diritti sanitari per analisi acque 412,71 -                     412,71                                  

Diritti sanitari Totale 96.173,79 -               95.766,00 -               407,79 -                                 

Altri ricavi per impiantistica 517325 Ricavi per prestazioni ex enpi/Ancc 66.881,36 -               70.768,54 -               3.887,18                              

517360 Ricavi per prestazioni UO Impiantis in attività co 132.891,89 -             102.363,44 -             30.528,45 -                           

Altri ricavi per impiantistica Totale 199.773,25 -             173.131,98 -             26.641,27 -                           

Altri ricavi per prestazioni Dipart. Prevenzione Veterinaria 517370 Ricavi per prestazioni Veterinarie Tipo A 37.508,60 -               31.463,39 -               6.045,21 -                             

Altri ricavi per prestazioni Dipart. Prevenzione Veterinaria  Totale 37.508,60 -               31.463,39 -               6.045,21 -                             

Altri Recuperi costi e rimborsi512052 Ricavi x recupero crediti 3.073,36 -                  4.520,49 -                  1.447,13                              

512053 Ricavi X Attivita' Comm_le (Deleghe_Iscriz/Corsi Agg/to_Distruz/Carta_Mod/Sportiva) 4.234,90 -                  4.799,00 -                  564,10                                  

512054 Ricavi X Attivita' di formazione  per esterni - -                              190,00 -                     190,00                                  

513031 Recupero Bolli 1.008,00 -                  1.098,00 -                  90,00                                    

513037 Recupero INAIL 21.748,14 -               1.742,60 -                  20.005,54 -                           

513043 Recupero Tasse Concorsi 1.049,60 -                  120,00 -                     929,60 -                                 

513058 Altri Recuperi Costi 3.646,43 -                  47.239,41 -               43.592,98                            

513059 Quota recupero compensi Avvocatura 22.279,06 -               91.769,60 -               69.490,54                            

513061 Rimborsi Vari 150.921,91 -             197.577,29 -             46.655,38                            

513064 Rimborso Trasferte Auto ente Veterinari 325,00 -                     445,00 -                     120,00                                  

513067 Rimborso Fotocopie 40,27 -                        30,80 -                        9,47 -                                     

513070 Rimborsi Assicurativi esercizio in Corso 5.327,96 -                  5.327,96                              

Altri Recuperi costi e rimborsi Totale 208.326,67 -             354.860,15 -             146.533,48                         

Totale complessivo 3.103.188,70 -         3.241.534,20 -         138.345,50                          
 
Ricavi libera-professione 

 

La riga 40201160040000 “Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 
57-58 CCNL)” contiene i ricavi della convenzione tra ATS di Pavia e ACI di Pavia per l’emissione di patenti mentre la riga  
40201160050000 “Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 
CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione”  contiene i ricavi della convenzione tra ATS di Pavia e ASST di Pavia per 
le vaccinazioni svolte dai medici ATS Pavia. Per la relazione sul bilancio della L.P. si rinvia al paragrafo 31 della presente 
Nota. 
 
Il valore degli “altri ricavi e proventi” al 31.12.2024 è pari a €239.918,00. Tale importo è costituito dalle voci di bilancio 
di seguito specificate: 
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Valori

CATEGORIA Conto DESCRIZIONE CONTO Somma di  BES 2023 Somma di  BES 2024 

Somma di BES 

2024-BES 2023

A2B 512015 Buoni Mensa 67.255,11 -                 70.127,16 -                 2.872,05 -                

512056 Ricavi X Attivita' di formazione  per esterni - ASL/AO reg 2.850,00 -                    -                                2.850,00 -                

513059 Quota recupero compensi Avvocatura 22.279,06 -                 91.769,60 -                 69.490,54 -              

517349 Ricavi per prestazioni sanitarie verso ATS/ASST/FOND della Regione 702,00 -                       -                                702,00 -                    

A2B Totale 93.086,17 -                 161.896,76 -               75.914,59 -              

A2C 512050 Altri Ricavi 79,78 -                          708,32 -                       628,54 -                    

512052 Ricavi x recupero crediti 3.073,36 -                    4.520,49 -                    1.447,13 -                

512053 Ricavi X Attivita' Comm_le (Deleghe_Iscriz/Corsi Agg/to_Distruz/Carta_Mod/Sportiva)4.234,90 -                    4.799,00 -                    564,10 -                    

512060 Arrotondamenti Attivi 27,15 -                          16,56 -                          10,59                       

512081 Sanzioni per ticket non pagati 10.660,04 -                 55.142,31 -                 44.482,27 -              

513067 Rimborso Fotocopie 40,27 -                          30,80 -                          9,47                         

517381 Analisi rese da IZSLER 12.768,11 -                 12.806,66 -                 38,55 -                      

A2C Totale 30.883,61 -                 78.024,14 -                 47.140,53 -              

Totale complessivo 123.969,78 -               239.920,90 -               123.055,12 -            
 
La variazione è rappresentata principalmente dalla quota recupero compensi Avvocatura e dai ricavi relativi alle sanzio-
ni per Ticket non pagati. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.A.A.A.3333) Concorsi, recuperi, e rimborsi) Concorsi, recuperi, e rimborsi) Concorsi, recuperi, e rimborsi) Concorsi, recuperi, e rimborsi 

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Di seguito il dettaglio della composizione dei rimborsi e recuperi: 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

19.3 Ticket  

A.A.A.A.4444) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Trattasi di tipologia di ricavo non presente in ATS. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

19.4 Costi capitalizzati  

A.A.A.A.5555) Quota contributi in conto c) Quota contributi in conto c) Quota contributi in conto c) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioapitale imputata nell’esercizioapitale imputata nell’esercizioapitale imputata nell’esercizio 

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

I costi capitalizzati (A.5) al 31.12.2023 erano pari a €262.202,00. I costi capitalizzati al 31.12.2024 sono pari a € 
361.111,00. 
Le sterilizzazioni sono state applicate nel rispetto di quanto previsto dal D.Lgs 118/2011 e delle relative indicazioni re-
gionali. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.A.A.A.6666) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Trattasi di tipologia di ricavo non presente in ATS. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

19.5 Altri ricavi e proventi 

A.A.A.A.7777) Altri ricavi e proventi) Altri ricavi e proventi) Altri ricavi e proventi) Altri ricavi e proventi 

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Trattasi di tipologia di ricavo non presente in ATS. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sentesentesentesente    in in in in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

PR01PR01PR01PR01 

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipicheConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipicheConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipicheConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO 
Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

    

20. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni  

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

B.1.A) Acquisti dB.1.A) Acquisti dB.1.A) Acquisti dB.1.A) Acquisti di beni sanitari:  i beni sanitari:  i beni sanitari:  i beni sanitari:  tale voce di bilancio al 31.12.2023 era pari a €21.034.320,00. Al 31.12.2024 il valore è 
pari ad € 26.358.212,00. Il valore esposto in bilancio è in incremento rispetto all’anno precedente per effetto 
dell’incremento del consumo di beni acquistati dall’ATS di Bergamo: 
- farmaci PHT passati da €20.197.162,00 a € 25.237.109,00.; 
- vaccini passati da € 779.476,00 a € 1.085.143,00 
B.1.B)B.1.B)B.1.B)B.1.B)        Acquisti di beni non sanitari: Acquisti di beni non sanitari: Acquisti di beni non sanitari: Acquisti di beni non sanitari: tale voce di bilancio al 31.12.2023 era pari a € 219.512,00 mentre al 31.12.2024 è 
pari a € 198.911,00, dovuta prevalentemente alla riduzione degli acquisti di beni ad uso veterinario. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIQUISTI DI BENIQUISTI DI BENIQUISTI DI BENI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

AB01AB01AB01AB01 

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NONONONO 

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 
 

 

AB02AB02AB02AB02 
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

SISISISI 

Se Sì, illustrare 

AB03AB03AB03AB03 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

21. Acquisti di servizi 

21.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitari 

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitarAcquisti di servizi sanitarAcquisti di servizi sanitarAcquisti di servizi sanitari da privatoi da privatoi da privatoi da privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Drg 
Il valore dei “DRG” esposto nel bilancio d’esercizio 2024 è coerente con quanto riportato nel Decreto R.L. Direzione 
Centrale Bilancio e Finanza di assegnazione n. 6618 del 13.05.2025. Tuttavia, la S.C. Programmazione e Negoziazione 
afferente al Dipartimento P.A.A.P.S.S. ha segnalato che il meccanismo dell’abbattimento assistito per i ricoveri, risultan-
do aggiuntivo rispetto al tetto del budget unico, appare eccessivamente penalizzante, in quanto determina che le strut-
ture iperproduttrici non si vedano riconosciuta nemmeno la quota del budget unico contrattualizzato. 
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 Alla luce di quanto sopra, il gruppo regionale di negoziazione, costituito con decreto regionale n. 2496 del 26 febbraio 
2025, ha formalmente proposto una rimodulazione della metodologia di calcolo, suggerendo di escludere il riferimento 
al budget unico ma di considerare, in alternativa, unicamente i tetti previsti per l’ambito lombardo e fuori regione, in 
analogia con quanto già adottato per le prestazioni ambulatoriali. Tale proposta ha incontrato apertura da parte del 
livello regionale competente. 
 
Ambulatoriale e Screening 
Il valore di “Ambulatoriale e Screening” esposto nel bilancio d’esercizio 2024 è coerente con quanto riportato nel De-
creto R.L. Direzione Centrale Bilancio e Finanza di assegnazione n. 6618 del 13.05.2025.  
La S.C. Programmazione e Negoziazione afferente al Dipartimento P.A.A.P.S.S. ha segnalato, Relativamente al bonus 
regressioni, che il computo relativo al riconoscimento della lettera “R” avrebbe dovuto includere un numero di erogato-
ri più ampio rispetto a quanto indicato nella tabella pubblicata su SCRIBA. In particolare, la S.C. ha evidenziato che il 
beneficio dovrebbe essere attribuito alle strutture che abbiano superato o raggiunto tutti i volumi richiesti nei raggrup-
pamenti delle soglie contrattualizzate, con conseguente  applicazione del beneficio di esclusione dall’applicazione del 
regime di regressione di tali prestazioni che abbiano concorso al raggiungimento delle soglie comprese tra il 97% e il 
106%. 
Per quanto concerne invece la quota corrispondente all’intervallo 106%-110%, la S.C. competente ritiene che la relativa 
valorizzazione debba essere riconosciuta a tutte le strutture che abbiano superato i volumi erogati nell’anno 2022, indi-
pendentemente dal raggiungimento di tutti i raggruppamenti delle soglie contrattualizzate, trattandosi di prestazioni 
aggiuntive (n+1) delle prestazioni PNGLA. In tale contesto, viene rammentato che non dovrebbe essere applicato alcun 
criterio di ordinamento temporale, fino all’esaurimento della capienza del budget lombardo dal 106%-110%. 
Tale interpretazione, condivisa dal gruppo di lavoro della negoziazione, induce a ritenere che l’ammontare delle risorse 
finanziabili indicato nelle tabelle risulti significativamente inferiore rispetto a quanto stimato da questa ATS. 
Infine, viene segnalato che il differenziale negativo potrebbe ulteriormente ampliarsi in esito alla valutazione sul manca-
to conseguimento degli obiettivi, che, comportando una riduzione del budget ordinario, potrebbe anticipare il ricorso 
alle risorse afferenti alla fascia 106%-110%, aggravando ulteriormente la situazione complessiva. 
 

Neuropsichiatria 
Il valore della “Neuropsichiatria” esposto nel bilancio d’esercizio 2024 è coerente con quanto riportato nel Decreto R.L. 
Direzione Centrale Bilancio e Finanza di assegnazione n. 6618 del 13.05.2025. 
 
Psichiatria  
Il valore della “Psichiatria” esposto nel bilancio d’esercizio 2024 è coerente con quanto riportato nel Decreto R.L. Dire-
zione Centrale Bilancio e Finanza di assegnazione n. 6618 del 13.05.2025. 
 
Farmaceutica 
Il valore della “Farmaceutica” esposto nel bilancio d’esercizio 2024 è coerente con quanto riportato nel Decreto R.L. 
Direzione Centrale Bilancio e Finanza di assegnazione n. 6618 del 13.05.2025. 
 

File F 
Il valore del “File F” esposto nel bilancio d’esercizio 2024 è coerente con quanto riportato nel Decreto R.L. Direzione 
Centrale Bilancio e Finanza di assegnazione n. 6618 del 13.05.2025. 
 

Doppio canale e I Ciclo 
Il valore del “Doppio Canale e I° Ciclo” esposto nel bilancio d’esercizio 2024 è coerente con quanto riportato nel Decre-
to R.L. Direzione Centrale Bilancio e Finanza di assegnazione n. 6618 del 13.05.2025. 
 
Protesica e dietetica in convenzione 
Il valore di “Protesica e dietetica in convenzione” esposto nel bilancio d’esercizio 2024 è coerente con quanto riportato 
nel Decreto R.L. Direzione Centrale Bilancio e Finanza di assegnazione n. 6618 del 13.05.2025. 
 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni) 
Il valore della “Integrativa e protesica non erogata in farmacia” esposto nel bilancio d’esercizio 2024 è coerente con 
quanto riportato nel Decreto R.L. Direzione Centrale Bilancio e Finanza di assegnazione n.6618 del 13.05.2025. 
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Medicina Generale e Pediatria 
Il valore della “Medicina Generale, Pediatri e Continuità Assistenziale” esposto nel bilancio d’esercizio 2024 è coerente 
con quanto riportato nel Decreto R.L. Direzione Centrale Bilancio e Finanza di assegnazione n. 6618 del 13.05.2025. 
Prestazioni sanitarie 
Il valore delle “Prestazioni sanitarie” esposto nel bilancio d’esercizio 2024  è coerente con quanto riportato nel Decreto 
R.L. Direzione Centrale Bilancio e Finanza di assegnazione n. 6618 del 13.05.2025.  
 
B.2.A) Area socio San:B.2.A) Area socio San:B.2.A) Area socio San:B.2.A) Area socio San: 

Nelle sezioni di bilancio B.2.A.4 e B.2.A.11 sono stati inseriti i costi relativi alle prestazioni socio sanitarie in linea con il 
decreto di assegnazione. Si dettagliano, in particolare, le seguenti righe: 

- nelle righe 50201110060090 - 50201110070090 e 50201110010090 il dato esposto è comprensivo del costo di € 
2.190.261,00 l’assistenza residenziale post acuta. I costi relativi alla RIABILITAZIONE AMBULATORIALE MINORI sono stati 
esposti in B.2.A.4 unitamente ai costi RIA. 

Per quanto riguarda i costi da Pubblico INTERCOMPANYINTERCOMPANYINTERCOMPANYINTERCOMPANY i valori sono stati esposti nelle seguenti righe di NI: 
- riga 50201110020120 costi per Cure Palliative Residenziali Intraregione €108.437,00; 
- riga 50201110020100 costi per Cure Palliative Domiciliari Intraregione €5.724,00; 
- riga 50201110010120 costi per Cure Palliative Residenziali del Territorio (ASST di Pavia e Fondazione San Matteo) per 
€1.984.098,00; 
- riga 50201110070100 costi per RSA Intraregione (ASST RHODENSE)€ 28.754,00; 
- riga 50201150010020 costi per OdC Ospedali di Comunità (ASST di Pavia) € 824.516,00. 
I suddetti costi sono stati dettagliati nel Foglio di NI “Cons SAN”. 

Budget Altri CostiBudget Altri CostiBudget Altri CostiBudget Altri Costi 
L’importo relativo al “Budget Altri Costi” di cui al Decreto Consuntivo 2024 pari ad € 293.590,00 è composto come di 
seguito dettagliato:  
-RAR Asp Pavia € 189.365,00: di cui € 177.523,33 personale comparto + € 11.841,72 personale dirigenza, esposto alla 
riga di NI 50201150010050 “Altre Prestazioni per Servizi Socio Sanitari da Pubblico”; 
-Costi anno 2024 per retta di ricovero in regime di solvenza presso RSD Il Castello € 4.584,00; 
-Costi anni 2018-2020 per prestazioni di Cure Palliative Residenziali e Cure Palliative Domiciliari Fuori per un totale di € 
5.434,00; 
I suddetti costi sono stati indicati alle righe di NI 50201150020020 “Altre Prestazioni per Servizi Socio Sanitari da Terzi”. 
-Costi per ricoveri fuori regione per Cure palliative Residenziali € 84.167,00; 
- Costi per ricoveri fuori regione per Cure Palliative Domiciliari € 8.731,00; 
- Costi per ricoveri fuori regione per Adi/Voucher € 1.309,00. 
Per quanto riguarda i costi fuori regionecosti fuori regionecosti fuori regionecosti fuori regione si dettaglia quanto segue: 
- UCP Dom e ADiVoucher = € 8.731,00 + € 1.309,00 , in linea con gli anni precedenti; 
- IDR/RIA = € 15.366,00, l’importo è diminuito rispetto ai costi dell’esercizio precedente;  
- UCP Res = € 84.167,00 in aumento rispetto all’anno precedente: non è possibile rifiutare le richieste di ingresso presso 
tale Unità di Offerta, come indicato anche da Regione Lombardia nelle regole di sistema;  inoltre 3 ricoveri hanno avuto 
durata superiore al mese, cosa abbastanza inusuale per un Hospice, pertanto le cifre sono notevolmente incrementate; 
- TOX = €67.163,00, in aumento rispetto all’anno precedente di circa € 20.000,00 a causa di ingressi che non si sono 
potuti evitare in quanto trattasi di minori per i quali l'unica Comunità terapeutica per minori nel 2024 era Casa del Gio-
vane, che non aveva disponibilità di posti. 

Si fornisce il dettaglio dei costi indicati tra le “Altre Prestazioni per Servizi SociAltre Prestazioni per Servizi SociAltre Prestazioni per Servizi SociAltre Prestazioni per Servizi Socio Sanitario Sanitario Sanitario Sanitari”:::: 
DA INTERCOMPANY per € 824.516,00 per Ospedali di Comunità ASST di Pavia; 
DA PUBBLICO PER € 574.617,00: 
- RAR ASP Pavia € 189.365,00; 
- Misura Minori in Comunità: € 385.252,00  

DA TERZI PER € 1.336.430,00: 
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- Costi anno 2024 per Ricoveri RSD presso IL CASTELLO SIG. E.B. PER RETTA IN SOLVENZA € 4.584,00; 
- Costi anno 2018-2019 e 2020 per Cure palliative Residenziali e Domiciliari Fuori Regione per un totale di € 5.434,00, 
- Misura Socio Sanitaria Religiosi € 101.736,00; 
- Misura Socio Sanitaria Leggera € 192.126,00; 
- SPERIMENTAZIONI AREA RIABILITAZ MINORI € 957.400,00; 
- SPERIMENTAZIONI AREA CASE MANAGEMENT € 75.150,00. 

 
Ricavi e Costi per Ospedali di Comunità PuRicavi e Costi per Ospedali di Comunità PuRicavi e Costi per Ospedali di Comunità PuRicavi e Costi per Ospedali di Comunità Pubblici Intercompanybblici Intercompanybblici Intercompanybblici Intercompany 
Come da linee guida regionali punto 4.1) i dati relativi ai suddetti flussi sociosanitari sono stati rendicontati come segue: 
-Ricavi alla riga di NI 40101120000000 “Altri contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI)-(FSR indistinto)”; 
-Costi alla riga di NI 50201150010020 “Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione”  

Costi PNRR Costi PNRR Costi PNRR Costi PNRR ––––    CONTRATTI DI SCOPO CONTRATTI DI SCOPO CONTRATTI DI SCOPO CONTRATTI DI SCOPO  
I dati relativi al PNRR – Contratti di Scopo , sono stati registrati come segue: 
-in NI 40102030040100 “Contributi vincolati da MEF - PNRR (Extra fondo) – vincolati” è stata esposta l’assegnazione di € 
6.813.681,00, di cui alla ex DGR n. 2856/2024; 
-in NI 51550070000100 “(Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da soggetti pubblici 
(extra fondo) Vincolati) – PNRR” è stato esposto l’accantonamento di € 5.789.688,00 relativo alla quota di contributo 
non ancora utilizzata alla data del 31/12/2024. 
L’importo relativo costi, come da indicazioni linee guida regionali punto 4.3), è stato appostato nelle righe di bilancio 
relative ad ADI, Cure palliative Domiciliari e Misura RSA Aperta, per un importo complessivo di € 1.023.993,00, come 
segue: 
-Misura RSA Aperta in NI 50201110060015 e 50201110010015 per un totale di € 138.670,00 
-ADI Ordinaria in NI 50201110090010 e 50201110090010 per un totale di € 122.080,00 
-Cure Palliative Domiciliari in NI 50201110060100 per un totale di € 147.992,35 
L’importo relativo al P.N.R.R. è esposto  nella colonna “Costi da Contributi Di Cui SOCIO-SAN” 

 
Costi RISTORI ex DGR 3730/2024 Costi RISTORI ex DGR 3730/2024 Costi RISTORI ex DGR 3730/2024 Costi RISTORI ex DGR 3730/2024 ––––    ex DGR 2966/2024ex DGR 2966/2024ex DGR 2966/2024ex DGR 2966/2024 
I dati relativi al costi per Ristori ex DGR 2966/2024DGR 2966/2024DGR 2966/2024DGR 2966/2024, sono stati registrati nelle seguenti righe di NI: 
-Acquisto di servizi di assistenza domiciliare integrata ADI) da privato; 
-Acquisto di prestazioni di assistenza domiciliare integrata ADI) - voucher sociosanitario da pubblico,  
così come esposti tra i costi ADI) da Foglio AST Sintesi del File “ATS ATS ATS ATS ----    Area SocioSaniataria  Area SocioSaniataria  Area SocioSaniataria  Area SocioSaniataria  ----    BES2024”.BES2024”.BES2024”.BES2024”. 
I dati relativi al costi per Incrementi ex DGR 3730/2024DGR 3730/2024DGR 3730/2024DGR 3730/2024, sono stati registrati nelle stesse righe di NI relative alle Tipologia 
di Unità di Offerta a cui fanno riferimento, così come esposti da Foglio AST Sintesi del File “ATS ATS ATS ATS ----    Area SocioSaniataria  Area SocioSaniataria  Area SocioSaniataria  Area SocioSaniataria  ----    
BES2024”.BES2024”.BES2024”.BES2024”. 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

B.B.B.B.2.B2.B2.B2.B) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie dei CCCCanoni di leasinganoni di leasinganoni di leasinganoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

 

 
202202202202 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 66 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

B.2.B.2 Altre prestazioni di lavoro non sanitarie  
 

Il valore del B.2.B.2 “Consulenza, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie” al 31.12.2023 era 
pari a €162.454,00, mentre al 31.12.2024 è pari a € 146.112,00. 

CATEGORIA CLASSE BILANCIO CONTROLLO TETTI BES 2024 BES 2023 CODICE REGIONALE

B2B2 Veterinari e Giornalista incarichi 17.649,90      36.939,99      50202020030060

B2B2 PIL (prog 100325) incarichi - utilizzi 17.030,03      17.090,00      50202020030060

B2B2
DECRETO POLIS UO AFSSL 757/2021- ATTUAZIONE 
CORSO DI FORMAZIONE SPECIFICA IN MEDICINA incarichi-utilizzi -                    6.000,00         50202020030060

B2B2 GAP 1 (prog 100310) incarichi-utilizzi 30.547,50      50202020030060

B2B2
DECRETO POLIS UO AFSSL 727/2022 ATTUAZIONE 
CORSO DI FORMAZIONE SPECIFICA IN MEDICINA contributi -                    1.802,08         50202020030040

B2B2
DECRETO POLIS UO AFSSL 757/2021- ATTUAZIONE 
CORSO DI FORMAZIONE SPECIFICA IN MEDICINA contributi -                    1.802,08         50202020030040

B2B2 Altro San Priv Altro 13.520,97      9.495,73         50202020030040

B2B2 incarichi incarichi 66.799,97      41.042,17      50202020030040

B2B2
DECRETO POLIS UO AFSSL 727/2022 ATTUAZIONE 
CORSO DI FORMAZIONE SPECIFICA IN MEDICINA utilizzi-incarichi -                    8.840,91         50202020030040

B2B2
DECRETO POLIS UO AFSSL 757/2021- ATTUAZIONE 
CORSO DI FORMAZIONE SPECIFICA IN MEDICINA utilizzi-incarichi -                    8.840,92         50202020030040

B2B2 incarichi e consulenze incarichi 563,94            30.600,40      50202020020030

146.112,31   162.454,28    
 
B.2.B.3 Formazione 

Il costo della formazione al 31.12.2023 era pari a €133.789,00, mentre al 31.12.2024 è pari a € 91.012,00.  

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.B.B.B.3333) Manutenzione e riparazione ) Manutenzione e riparazione ) Manutenzione e riparazione ) Manutenzione e riparazione  

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore delle “Manutenzioni e Riparazioni” al 31.12.2023 era pari a € 894.761,00, mentre al 31.12.2024 è pari a  € 
1.050.622,00. Pur rilevando un aumento del valore esposto in bilancio, rispetto all’esercizio precedente, lo stesso non è 
imputabile a fattori di criticità. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

21.3 Godimento di beni di terzi  

B.B.B.B.4444)   Godimento di beni )   Godimento di beni )   Godimento di beni )   Godimento di beni di terzi di terzi di terzi di terzi  

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Noleggi 

Il valore esposto in bilancio riferito ai canoni di noleggio sanitari è pari a € 34.354,00. Il valore si riferisce ai costi soste-
nuti per i canoni di noleggio delle celle frigorifere per la peste suina.  
Il valore esposto in bilancio riferito ai canoni di noleggio non sanitari è pari a € 283.157,00. Il valore si riferisce ai costi 
sostenuti per i canoni di noleggio di: fotocopiatrici aziendali e telefonia per 70.289,00, mentre € 212.868,00 è riferito al 
noleggio a lungo termine di automezzi. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 
Nella sezione “B.4 Godimento di beni di terzi”, oltre ai costi per noleggi sanitari e non sanitari, è esposto il valore dei fitti 
passivi, pari a €1.065.156,00. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

AS01AS01AS01AS01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

AS02AS02AS02AS02 

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NONONONO 

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e azio-

ni intraprese dall’azienda 
 

AS03AS03AS03AS03 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio 
sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a … 

SiSiSiSi 

Prestazioni del medico Competente pari a 
18.000,00 euro 
 

AS04AS04AS04AS04 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoro NON sanitarie. ni di lavoro NON sanitarie. ni di lavoro NON sanitarie. ni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati 
rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

SISISISI 

Prestazioni giornalista,  personale somministrato 
per prestazioni NON sanitarie e incarichi per for-
mazione/docenze 

AS05AS05AS05AS05 
Manutenzioni e riparazioni. Manutenzioni e riparazioni. Manutenzioni e riparazioni. Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

NONONONO 
    

 

 

22. Costi del personale 

B.B.B.B.5555) Costo del Personale (Totale)) Costo del Personale (Totale)) Costo del Personale (Totale)) Costo del Personale (Totale) 

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
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� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei Fondi del personaleFondi del personaleFondi del personaleFondi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore del costo del personale esposto nel bilancio d’esercizio 2024 è pari a € 21.502.368,00  e il valore dell’IRAP del 
personale dipendente è pari a € 1.523.767,00. 
Relativamente ai costi per il personale dipendente, il servizio aziendale competente relaziona come segue: 
Gestione del personaleGestione del personaleGestione del personaleGestione del personale    
Il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP), nel contesto dei documenti programmatici dell’Agenzia, è tra gli 
strumenti propedeutici all’attività di programmazione complessiva dell’Ente ed è finalizzato al miglioramento della qua-
lità dei servizi offerti ai cittadini e agli stakeholder del territorio. 
Il PTFP, infatti, contiene la programmazione del personale dipendente e del personale con contratti atipici, deve essere 
elaborato in coerenza con la struttura organizzativa aziendale codificata nel Piano di Organizzazione Aziendale Strategi-
ca (POAS) e con la pianificazione pluriennale delle attività e delle performance. Come previsto dalla normativa vigente 
in materia il PTFP fa parte, ed è contenuto in specifica sezione dedicata, del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
(PIAO). 
La proposta di programmazione in esso espressa riguarda l’ambito strategico delle risorse di personale necessarie al 
funzionamento dell’Organizzazione, ma non può prescindere dal rispetto dei vincoli connessi agli stanziamenti di bilan-
cio, in coerenza con le risorse assegnate annualmente sul budget del personale dipendente e sul budget del personale 
gravante sulle voci “beni e servizi”. 
Tale programmazione, pertanto, tiene in considerazione, da un lato della capacità assunzionale calcolata sulla base del 
vincolo di spesa autorizzato da Regione Lombardia e, dall’altro, anche delle difficoltà oggettive e contingenti nel recluta-
re alcune figure professionali. 
Al fine di effettuare una programmazione efficace e coerente vengono monitorati i trend di cessazione che, allo stato, 
evidenziano un elevato turnover per pensionamento e una elevata mobilità all’interno degli Enti del Servizio Sanitario 
Regionale e Nazionale, soprattutto con riferimento ad alcuni profili professionali anche di rilievo all’interno 
dell’Organizzazione, quali quelli dei medici, dei veterinari e dei tecnici della prevenzione. 
In attuazione della LR n. 22/2021 smi e in coerenza con il percorso stabilito da Regione Lombardia (DGR n. 
XI/7758/2022, note prot. n. G1.2023.0009226/2023 e n. G1.2023.37357/2023) le funzioni e il personale afferenti al 
Dipartimento Cure Primarie sono stati trasferiti all’ASST di Pavia (a decorrere dal 01/01/2024).  
Con decreto n. 176/DGi/2024 è stata approvata la proposta relativa al PTFP 2024/2026 dell’Agenzia. La programmazio-
ne contenuta nel suddetto Piano ha tenuto conto degli assetti organizzativi codificati nel POAS dell’Agenzia (approvato 
con DGR n. XI/6805/2022 e con decreto ATS di Pavia n. 516/DGi/2022), degli indirizzi di programmazione regionali, an-
che in attuazione della LR n. 22/2021 e smi riferita alla Riforma socio-sanitaria, del PNRR e del potenziamento dei servizi 
territoriali e ospedalieri recepiti nelle diverse DGR regionali. La proposta ha previsto un incremento della Dotazione 
Organica (da n. 378 – DO PTFP 2023/2025, al netto del personale afferente al Dipartimento Cure Primarie – a n. 400 
unità di personale – DO PTFP 2024/2026), tenuto conto delle risorse di personale indispensabili e necessarie al funzio-
namento dell’Organizzazione nonché dell’ulteriore potenziamento previsto per la SC PSAL (non previsto dal previgente 
PTFP 2023/2025).  
Il PTFP dell’Agenzia è stato approvato da Regione Lombardia con DGR n. XII/2505/2024 e, pertanto, sono state avvia-
te/concluse, anche in forma aggregata, le ulteriori procedure di reclutamento necessarie a garantire l’acquisizione delle 
risorse nello stesso programmate. 
L’Agenzia ha avviato e in parte concluso anche i procedimenti necessari alla copertura delle Strutture Complesse vacan-
ti, in coerenza con quanto previsto dal POAS vigente e dal suddetto PTFP, previo rilascio delle relative autorizzazioni 
regionali.  
Con riferimento allo stanziamento di cui all’art. 50 del DL n. 73/2021, già dall’anno 2022 sono stati finanziati i costi rela-
tivi all’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 2 unità di personale con profilo professionale di Tecnico della 
Prevenzione per lo svolgimento di attività di vigilanza e sicurezza dei luoghi di lavoro, di competenza della SC PSAL. 
L’Agenzia ha reclutato le suddette risorse. 
L’assunzione dei Tecnici della Prevenzione, tenuto conto anche del potenziamento di cui alla DGR n. XI/6869/2022, è 
prioritaria per l’Agenzia e, negli anni, è stata agevolata dall’espletamento, sia di specifici avvisi di mobilità, sia di proce-
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dure concorsuali gestite, anche in forma aggregata, con altre ATS lombarde. Da ultimo, è stata attivata e già conclusa 
un’ulteriore procedura di reclutamento in forma aggregata con ATS della Val Padana, in esito alla quale è stata disposta 
l’assunzione di tutti gli idonei in graduatoria (n. 20 unità, di cui 4 hanno rinunciato). 
Tenuto conto dell’esito e considerata la dotazione prevista nel PTFP vigente, è in fase di indizione un nuovo concorso 
pubblico sempre in forma aggregata con ATS della Val Padana per il medesimo profilo professionale. 
Ancora nell’ambito del potenziamento della SC PSAL previsto per l’Agenzia, si precisa che: 
• già nell’anno 2023, in attuazione della DGR n. XI/6869/2022, è stato assunto n. 1 Dirigente Professionale Inge-
gnere; 
• in merito all’attuazione del decreto regionale n. 11068/2023, l’Agenzia ha previsto l’assunzione di unità di per-
sonale aggiuntivo e, da ultimo, tenuto conto anche delle note difficoltà di reclutamento, ha individuato i seguenti profili 
professionali: n. 1 Dirigente Professioni Sanitarie, n. 1 Dirigente Chimico, n. 1 Dirigente Amministrativo.  
Nell’ambito dello specifico finanziamento, l’Agenzia, nel corso dell’anno 2023, ha attivato un contratto a tempo deter-
minato per il profilo amministrativo; contratto conclusosi il 15 dicembre us.  
Dal punto di vista economico, in sede di Assestamento 2024, questa ATS, nel rispetto delle linee guida regionali, aveva 
potuto esporre, per la linea di finanziamento in argomento, i valori dichiarati in sede di BES 2023, trattandosi di assun-
zione variabile (n. 1 assistente amministrativo a tempo determinato dal 15 settembre 2023). In sede di Pre-Consuntivo 
si è provveduto alla rendicontazione puntuale delle risorse in argomento, conseguentemente, riconosciute con Decreto 
della Direzione Generale Presidenza di Regione Lombardia, relativo al Bilancio Consuntivo 2024.   
Anche il PTFP 2024/2026 ha previsto, in coerenza con il POAS vigente e in continuità con il precedente Piano, 
l’assegnazione di n. 7 unità di personale alla SC Centro Regionale Amianto, struttura di nuova istituzione. Nel dettaglio 
sono previsti i seguenti profili professionali: 
• n. 1 Direttore di SC (personale dirigenza sanitaria), 
• n. 1 Dirigente delle Professioni Sanitarie, 
• n. 2 Tecnici della Prevenzione, 
• n. 2 Infermieri, 
• n. 1 Amministrativo. 
Regione Lombardia ha assegnato specifico finanziamento, con Decreto della Direzione Generale Presidenza n. 1780 del 
10/02/2023, pari a Euro 200.000,00 (comprensivo di oneri riflessi e IRAP).  
Al 31/12/2024 sono stati assunti n. 2 Tecnici della Prevenzione. 
 
Sempre nell’ambito del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria, come previsto dagli indirizzi di programmazione 
regionali relativi al 2024, nel PTFP 2024/2026 è stato previsto anche il potenziamento della Dotazione Organica (n. 2 
unità di personale), in relazione alle specifiche risorse dedicate dal FSN al “PANFLU” (nello specifico n. 2 Dirigenti da 
assegnare alla SC Medicina Preventiva nelle Comunità). Di questi e’ stato assunto n. 1 Dirigente delle Professioni Sanita-
rie ed è stata disposta l’assunzione di n. 1 Dirigente Statistico. 
Per quanto attiene l’ambito veterinario, tenuto conto dello specifico incremento della Dotazione Organica (DO), ratifica-
to da Regione Lombardia in sede di approvazione del PTFP 2023/2025, di cui alla DGR n. XII/660/2023, anche in consi-
derazione delle attività aggiuntive poste in essere per fronteggiare l’emergenza della Peste Suina Africana (PSA) che ha 
visto e vede coinvolto il territorio di competenza, l’Agenzia ha attivato tutte le procedure necessarie al reclutamento di 
Dirigenti Veterinari e delle altre unità di personale a supporto. A fronte dell’elevato turn over all’interno di questo profi-
lo professionale, l’Agenzia ha aderito a tre procedure in forma aggregata per il reclutamento di Dirigenti Veterinari affe-
renti all’Area A, B e C (Ente Capofila ATS dell’Insubria), in applicazione di quanto previsto dalle Regole di Sistema 2024. 
Il PTFP dell’Agenzia contiene inoltre il dettaglio riferito agli incarichi di lavoro autonomo e di lavoro somministrato. An-
che per queste fattispecie sono in corso tutti i reclutamenti necessari a garantire le attività, comprese quelle correlate a 
specifici adempimenti di Legge e/o a progetti regionali dedicati.  
Sulla base delle indicazioni regionali, il 31/03/2025 è stata trasmessa a Regione Lombardia la proposta relativa al PTFP 
2025/2027 nella quale è esplicitata la programmazione assunzionale del triennio di riferimento (decreto ATS di Pavia n. 
235/DGi/2025). 
 
Gestione Costo del personale dipendenteGestione Costo del personale dipendenteGestione Costo del personale dipendenteGestione Costo del personale dipendente    
Il Bilancio d’esercizio 2024 è stato elaborato con riferimento ai costi del personale dipendente, tenendo conto delle 
contabilizzazioni definitive di esercizio, nel rispetto del budget complessivamente assegnato (comprensivo di oneri ri-
flessi e IRAP). 
Le assunzioni effettuate nell’ultima parte dell’anno hanno impattato su detto budget per la quota corrispondente al 
mese di inserimento e impatteranno per l'intera annualità nel 2025. 
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Come previsto dalle linee guida regionali, si riporta di seguito il dettaglio del costo, con evidenza degli scostamenti tra i 
valori di bilancio d’esercizio 2024, rispetto ai valori della quarta certificazione trimestrale 2024 e del bilancio d’esercizio 
2023: 
 

 Raffronto 
CONSUNTIVO 

2024
IV CET 2024

DIFF. CONS_ 2024 - 
TRIM4_2024

Note
CONSUNTIVO

2023
DIFF. CONS_ 2024 - 

CONS_2023
Note

COSTO PERSONALE DEL COMPARTO

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 5.994.860 6.032.745 -37.885

a) Dato parziale IV CET stimato in 
eccesso
b) Risparmio determinato dalla 
difficoltà di reclutamento di 
determinate qualifiche

6.064.923 -70.063

a) Risparmio determinato dalla 
difficoltà di reclutamento di determinate 
qualifiche e dalle tempistiche 
necessarie all'espletamento delle 
procedure

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 8.214 8.214 0 Nessuno scostamento voce 11.373 -3.159 Risparmio RIA

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 19.192 21.837 -2.645
Dato parziale IV CET stimato in 
eccesso

20.820 -1.628
Valore in riduzione rispetto al 2024 
determinato dalla dinamica 
occupazionale del profilo infermieristico

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 43.941 45.094 -1.153
Dato parziale IV CET stimato in 
eccesso

42.416 1.525
Valore in incremento rispetto al 2024 
determinato dalla dinamica 
occupazionale dei profili interessati

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI

995.683 964.133 31.550

a) Incremento DL Calabria (valore in 
IV CET provvisorio, nel rispetto delle 
linee guida regionali, rideterminato 
in Preconsuntivo sul dato reale);
b) Incremento per DGR 438/2023  
(valore in IV CET provvisorio, nel 
rispetto delle linee guida regionali,  
rideterminato in Preconsuntivo sul 
dato reale);
c) Traseferimento risorse dal fondo 
103 al fondo 102 (a seguito di 
trattativa con le OO.SS. per CCIA 
parte economica 2024, certificato dal 
Collegio Sindacale);
d) Incremento per assunzioni stabili 
(D.L. 73/2021 art. 50, c. 1)

1.002.958 -7.275

a) Incremento DL Calabria (valore in IV 
CET provvisorio rideterminato in 
Preconsuntivo sul dato reale);
b) Incremento per DGR 438/2023  
(valore inIV CET provvisorio 
rideterminato in Preconsuntivo sul dato 
reale);
c) Traseferimento risorse dal fondo 103 
al fondo 102 (a seguito di trattativa con 
le OO.SS. per CCIA parte economica 
2024, certificato dal Collegio 
Sindacale);
d) riduzione per trasferimento Cure 
Primarie in applicazione della Legge 
Regionale n. 22/2021;
e) Incremento per assunzioni stabili 
(D.L. 73/2021 art. 50, c. 1)

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI DI LAVORO 640.643 672.331 -31.688

a) Incremento DL Calabria (valore in 
IV CET provvisorio, nel rispetto delle 
linee guida regionali, rideterminato 
in Preconsuntivo sul dato reale);
b) Incremento per DGR 438/2023  
(valore in IV CET provvisorio, nel 
rispetto delle linee guida regionali,  
rideterminato in Preconsuntivo sul 
dato reale);
c) Traseferimento risorse dal fondo 
103 al fondo 102 (a seguito di 
trattativa con le OO.SS. per CCIA 
parte economica 2024, certificato dal 
Collegio Sindacale)
d) Incremento per assunzioni stabili 
(D.L. 73/2021 art. 50, c. 1)

686.912 -46.269

a) Incremento DL Calabria (valore in IV 
CET provvisorio rideterminato in 
Preconsuntivo sul dato reale);
b) Incremento per DGR 438/2023  
(valore inIV CET provvisorio 
rideterminato in Preconsuntivo sul dato 
reale);
c) Traseferimento risorse dal fondo 103 
al fondo 102 (a seguito di trattativa con 
le OO.SS. per CCIA parte economica 
2024, certificato dal Collegio 
Sindacale);
d) riduzione per trasferimento Cure 
Primarie in applicazione della Legge 
Regionale n. 22/2021;
e) Incremento per assunzioni stabili 
(D.L. 73/2021 art. 50, c. 1)

ALTRE INDENNITA'  27.870 27.870 0 Nessuno scostamento voce 0 27.870 Voce non presente in Consuntivo 2023

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 26.467 26.433 34
Incremento di adesioni al fondo di 
pensione complementare

24.991 1.476
Incremento di adesioni al fondo di 
pensione complementare

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  175.270 83.078 92.192
Incremento per assegnazione 
risorse

173.136 2.134 Incremento per assegnazione risorse

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE  2022-2024- COMPARTO 
- al netto di oneri ed irap

32.466 32.329 137
Dato parziale IV CET stimato 
leggermente in difetto

32.521 -55
Scostamento determinato dalla 
dinamica occupazionale

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL'ART. 3 D.L. 18 OTTOBRE 2023, 
145 "ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al 
netto di oneri e irap

13.469 110.092 -96.623
Risorse introdotte dal D.L 145/2023  
stimate in eccesso in Assestamento 
e poi in IV CET

210.865 -197.396

Risorse introdotte dal D.L 145/2023  
riconosciute in un'unica soluzione a 
dicembre 2023 al personale a tempo 
indeterminato presente al 31/12/2023

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 41.714 21.318 20.396
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

44.427 -2.713
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale 2022-2024  - 
COMPARTO - 

8.928 8.891 37
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

8.943 -15
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 
118, Altre indennità

2.109.845 2.120.552 -10.707
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

2.135.913 -26.068
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL'ART. 3 D.L. 18 
OTTOBRE 2023, 145 "ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 
COMPARTO 

3.704 30.275 -26.571
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

57.988 -54.284
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

7.951.608 7.997.723 -46.115
Totale scostamento costo del 
personale escluso oneri e IRAP

8.245.924 -294.316
Totale scostamento costo del 
personale escluso oneri e IRAP

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 2.164.191 2.181.036 -16.845 Totale scostamento oneri 2.247.271 -83.080 Totale scostamento oneri

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

10.142.266 10.205.192 -62.926

Totale risparmio derivante da:
a) la difficoltà di reclutamento di 
determinate qualifiche professionali 
e dalle tempistiche di reclutamento;
b) dalla sovrastima dell'anticipo IVC 
di cui al DL 145/2023 derivante 
dall'anticipo effettuato ai dipendenti 
con i cedolini del dicembre 2023

10.518.186 -375.920

Totale risparmio derivante da:
a) la difficoltà di reclutamento di 
determinate qualifiche professionali e 
dalle tempistiche di reclutamento;
b) dall'anticipo IVC di cui al DL 
145/2023 a fronte dell'anticipo effettuato 
ai dipendenti con i cedolini di dicembre 
2023  
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Raffronto 

CONSUNTIVO 
2024

IV CET 2024
DIFF. CONS_ 2024 - 

TRIM4_2024
Note

CONSUNTIVO
2023

DIFF. CONS_ 2024 - 
CONS_2023

Note

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA SANITARIA

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 3.868.961 3.868.961 0 Nessuno scostamento voce 3.709.309 159.652

Incremento determinato da:
a) applicazione CCNL 2019/2021
b) assunzione personale

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 46.521 46.521 0 Nessuno scostamento voce 77.226 -30.705 Risparmio RIA

FONDO PER LA RETIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 345.384 340.637 4.747

a) Incremento derivante dal valore 
presunto, definito in Assestamento e 
poi ripetuto in sede di IV CET, per 
incremento assunzioni Panflu. In 
sede di Preconsuntivo, è stato 
accertato, effetuando il computo in 
applicazione del DL Calabria, che 
non si è determinato un incremento 
di personale. Pertanto si è dovuto 
ridurre il fondo precedentemente 
incrementato;
b) Incremento per comma 435, art. 1 
L. 205/2017

323.420 21.964

Incremento determinato da:
a) applicazione CCNL 2019/2021;
b) comma 435 L. 205/2017;
c) trasferimento cure primarie

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 2.226.151 2.232.295 -6.144

a) Riduzione derivante dal valore 
presunto, definito in Assestamento e 
poi ripetuto in sede di IV CET, per 
incremento assunzioni Panflu. In 
sede di Preconsuntivo, è stato 
accertato, effetuando il computo in 
applicazione del DL Calabria, che 
non si è determinato un incremento 
di personale. Pertanto si è dovuto 
ridurre il fondo precedentemente 
incrementato;
b) Incremento per comma 435bis, 
art. 1 L. 205/2017

2.209.971 16.180

Incremento determinato da:
a) applicazione CCNL 2019/2021;
b) comma 435 L. 205/2017;
c) trasferimento cure primarie

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 396.963 399.207 -2.244

a) Riduzione derivante dal valore 
presunto, definito in Assestamento e 
poi ripetuto in sede di IV CET, per 
incremento assunzioni Panflu. In 
sede di Preconsuntivo, è stato 
accertato, effetuando il computo in 
applicazione del DL Calabria, che 
non si è determinato un incremento 
di personale. Pertanto si è dovuto 
ridurre il fondo precedentemente 
incrementato;
b) Incremento per comma 435bis, 
art. 1 L. 205/2017

394.900 2.063

Incremento determinato da:
a) applicazione CCNL 2019/2021;
b) trasferimento cure primarie

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 888.379 888.379 0 Nessuno scostamento voce 998.678 -110.299 Risparmio esclusività
INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 62.966 62.966 0 Nessuno scostamento voce 63.373 -407 Risparmio indennità

ALTRE INDENNITA'   0 0 0 Voce assente 0 0
Voce assente sia nel 2023 che nel 
2024

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 13.423 13.423 0 Nessuno scostamento voce 10.013 3.410
Incremento di adesioni al fondo di 
pensione complementare

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  
ed Irap

76.605 39.510 37.095
Incremento per assegnazione 
risorse

74.424 2.181 Incremento per assegnazione risorse

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE 2019-2021 - DIRIGENZA 
MEDICA VET. - al netto di oneri ed irap

0 0 0
Voce non presente nel 2024 a 
seguito di rinnovo CCNL 2019/2021 
del 23/01/2024

25.565 -25.565
Voce non presente nel 2024 a seguito 
di rinnovo CCNL 2019/2021 del 
23/01/2024

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE 2022-2024- DIRIGENZA 
MEDICA VET. - al netto di oneri ed irap

18.553 18.553 0 Nessuno scostamento voce 18.512 41 Lieve scostamento voce

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL'ART. 3 D.L. 18 OTTOBRE 2023, 
145 "ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al 
netto di oneri e irap

2.676 57.518 -54.842
Risorse introdotte dal D.L 145/2023  
stimate in eccesso in Assestamento 
e poi in IV CET

121.631 -118.955

Risorse introdotte dal D.L 145/2023  
riconosciute in un'unica soluzione a 
dicembre 2023 al personale a tempo 
indeterminato presente al 31/12/2023

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA 
VET. -

18.232 10.138 8.094
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

19.097 -865
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale 2019-2021- 
DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

0 0 0
Voce non presente nel 2024 a 
seguito di rinnovo CCNL 2019/2021 
del 23/01/2024

7.030 -7.030
Voce non presente nel 2024 a seguito 
di rinnovo CCNL 2019/2021 del 
23/01/2024

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità 
esclusività, indennità incarico direttore dipartimento, Retribuzione 

118, Altre indennità
2.134.389 2.135.646 -1.257

Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

2.118.881 15.508
Scostamento oneri delle voci sopra 
giustificate

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale 2022-2024- 
DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

5.102 5.102 0
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

5.091 11
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL'ART. 3 D.L. 18 
OTTOBRE 2023, 145 "ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 
COMPARTO 

736 15.817 -15.081
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

33.449 -32.713
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

7.933.159 7.954.547 -21.388
Totale scostamento costo del 
personale escluso oneri e IRAP

8.017.009 -83.850
Totale scostamento costo del 
personale escluso oneri e IRAP

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 2.158.459 2.166.703 -8.244 Totale scostamento oneri 2.183.548 -25.089 Totale scostamento oneri

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SANITARIA CON  
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

10.105.041 10.134.673 -29.632

Totale risparmio derivante:
a) dalla difficoltà di reclutamento di 
determinate qualifiche professionali;
b) dalla sovrastima dell'anticipo IVC 
di cui al DL 145/2023 derivante 
dall'anticipo effettuato ai dipendenti 
con i cedolini del dicembre 2023

10.210.570 -105.529

Totale risparmio derivante da:
a) dall'anticipo IVC di cui al DL 
145/2023 a fronte dell'anticipo effettuato 
ai dipendenti con i cedolini di dicembre 
2023
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 Raffronto 
CONSUNTIVO 

2024
IV CET 2024

DIFF. CONS_ 2024 - 
TRIM4_2024

Note
CONSUNTIVO

2023
DIFF. CONS_ 2024 - 

CONS_2023
Note

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A  
STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 583.794 583.794 0 Nessuno scostamento voce 579.192 4.602 Live scostamento
RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 175 175 0 Nessuno scostamento voce 420 -245 Risparmio RIA

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 274.360 277.913 -3.553

Riduzione per DL Calabria in quanto 
in Assestamento e in IV CET, nel 
rispetto delle linee guida regionali, è 
stato esposto il dato BES 2023, che 
però in questa sede si è provveduto 
a determinare nella sua reale 
consistenza

266.338 8.022

Incremento determinato da:
a) applicazione CCNL 2019/2021;
b) DL Calabria;

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI 
TRATTAMENTI ACCESSORI

93.115 94.394 -1.279

Riduzione per DL Calabria in quanto 
in Assestamento e in IV CET, nel 
rispetto delle linee guida regionali, è 
stato esposto il dato BES 2023, che 
però in questa sede si è provveduto 
a determinare nella sua reale 
consistenza

89.433 3.682

Incremento determinato da:
a) DL Calabria

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 14.962 14.962 0 Nessuno scostamento voce 14.888 74 Live scostamento
ALTRE INDENNITA'  0 0 0 Voce assente 0 0 Voce assente

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2.546 2.546 0 Nessuno scostamento voce 1.931 615
Incremento di adesioni al fondo di 
pensione complementare

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 12.948 7.129 5.819
Incremento per assegnazione 
risorse

12.773 175 Incremento per assegnazione risorse

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE 2019-2021 - DIRIGENZA 
PTA - al netto di oneri ed irap

0 0 0
Voce non presente nel 2024 a 
seguito di rinnovo CCNL 2019/2021 
del 23/01/2024

3.972 -3.972
Voce non presente nel 2024 a seguito 
di rinnovo CCNL 2019/2021 del 
23/01/2024

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE 2022-2024 - DIRIGENZA 
PTA - al netto di oneri ed irap

2.810 2.810 0 Nessuno scostamento voce 2.876 -66 Live scostamento

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL'ART. 3 D.L. 18 OTTOBRE 2023, 
145 "ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al 
netto di oneri e irap

2.401 11.733 -9.332
Risorse introdotte dal D.L 145/2023  
stimate in eccesso in Assestamento 
e poi in IV CET

18.197 -15.796

Risorse introdotte dal D.L 145/2023  
riconosciute in un'unica soluzione a 
dicembre 2023 al personale a tempo 
indeterminato presente al 31/12/2023

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3.082 1.829 1.253
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

3.278 -196
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale 2019-2021- 
DIRIGENZA PTA - 

0 0 0
Voce non presente nel 2024 a 
seguito di rinnovo CCNL 2019/2021 
del 23/01/2024

1.092 -1.092
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità 
esclusività, indennità incarico direttore dipartimento, Retribuzione 
118, Altre indennità

263.435 264.730 -1.295
Scostamento oneri delle voci sopra 
giustificate

258.876 4.559
Scostamento oneri delle voci sopra 
giustificate

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale 2022-2024 - 
DIRIGENZA PTA - 

773 773 0 Nessuno scostamento voce 791 -18
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL'ART. 3 D.L. 18 
OTTOBRE 2023, 145 "ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 
COMPARTO 

660 3.227 -2.567
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

5.004 -4.344
Scostamento oneri della voce sopra 
giustificata

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

984.565 992.910 -8.345
Totale scostamento costo del 
personale escluso oneri e IRAP

988.089 -4.821
Totale scostamento costo del 
personale escluso oneri e IRAP

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 267.950 270.559 -2.609 Totale scostamento oneri 269.041 -1.518 Totale scostamento oneri

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  
SOCIALI ESCLUSA IRAP

1.255.061 1.266.015 -10.954

Totale risparmio derivante da:
a) la necessaria modifica del 
cronoprogramma delle attività di 
reclutamento rispetto alla 
piainificazione determinata in sede 
di Assestamento;
b) dalla sovrastima dell'anticipo IVC 
di cui al DL 145/2023 derivante 
dall'anticipo effettuato ai dipendenti 
con i cedolini del dicembre 2023

1.259.061 -4.000

Totale risparmio derivante:
a) dalla riduzione fondi per DL Calabria 
(dato rideterminato a consuntivo 
dell'anno 2024);
b) dalla sovrastima dell'anticipo IVC di 
cui al DL 145/2023 derivante 
dall'anticipo effettuato ai dipendenti con 
i cedolini del dicembre 2023

 
 
Si precisa inoltre che, in N.I. tabellare, sono stati inseriti i costi relativi alle seguenti progettualità: 
1) Progetto n. 110090 Polis-formazione esposto alla colonna costi da utilizzo contributi 2024 per un importo 
complessivo pari a euro 1.632,75; 
2) Progetto n. 110090 Polis-formazione esposto alla colonna costi da contributi 2024 per un importo complessivo 
pari a euro 1.500,00; 
3) Progetto n. 110085 Eucanscreen esposto alla colonna costi da contributi 2024 per un importo complessivo pari 
a euro 4.723,00 che prevede, a carico del finanziamento di progetto, il costo del personale dedicato per una percentua-
le del 78% del costo complessivo mentre il restante 22% rimane a carico dell’agenzia. 
 
Risorse in applicazione dell’art. 3 DecretoRisorse in applicazione dell’art. 3 DecretoRisorse in applicazione dell’art. 3 DecretoRisorse in applicazione dell’art. 3 Decreto----Legge 18 ottobre 2023, n. 145 “anticipo rinnovi contratti pubblici”Legge 18 ottobre 2023, n. 145 “anticipo rinnovi contratti pubblici”Legge 18 ottobre 2023, n. 145 “anticipo rinnovi contratti pubblici”Legge 18 ottobre 2023, n. 145 “anticipo rinnovi contratti pubblici”    
In applicazione dell’art. 3 del decreto-legge n. 145/2023 (Anticipo rinnovi contrattuali pubblici), in sede di Preconsuntivo 
2024, è stata imputata la reale spesa sostenuta da questa Agenzia, che trova conseguentemente copertura nel finan-
ziamento di cui al Decreto della Direzione Generale Presidenza di Regione Lombardia, relativo al Bilancio Consuntivo 
2024.  
Il dato esposto riguarda il personale in servizio al 31/12/2024. 
Indennità di Vacanza Contrattuale triennio 2022/2024  
Nelle more della definizione dei CCNL triennio 2022/2024, relativamente all’anno 2024, si è provveduto a imputare 
l’assegnazione regionale ai relativi Comparti.  
L’Indennità di Vacanza Contrattuale, triennio 2022/2024, esposta in questa sede per i tre contratti, è pari ai valori previ-
sti antecedentemente all’applicazione dell’art. 3 del D.L. 18 ottobre 2023, n. 145 “Anticipo rinnovi contratti pubblici”. 
 
 
Finanziamento di cui alla DGR 6869/2022 e alla DGR 438/2023Finanziamento di cui alla DGR 6869/2022 e alla DGR 438/2023Finanziamento di cui alla DGR 6869/2022 e alla DGR 438/2023Finanziamento di cui alla DGR 6869/2022 e alla DGR 438/2023    
In sede di Bilancio di Assestamento 2024, le risorse in attuazione della DGR 438/2023 sono state esposte da questa 
Agenzia negli stessi importi del BES 2023, nel rispetto delle linee guida regionali relative alla scadenza di Assestamento, 
prot. n. G1.2024.0031060 del 02 agosto 2024.  
In sede di Preconsuntivo 2024 si è proceduto a rendicontare il reale costo sostenuto da questa Agenzia per il personale 
reclutato con il finanziamento di cui alle DGR in argomento.  
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Nei modelli di Bilancio Consuntivo 2024 si provvede ad esporre le stesse risorse, precedentemente rendicontate e rico-
nosciute, successivamente, da parte del livello regionale, con il decreto di finanziamento (BES 2024). 
 
Risorse art. 50 del DL n. 73/2021 Risorse art. 50 del DL n. 73/2021 Risorse art. 50 del DL n. 73/2021 Risorse art. 50 del DL n. 73/2021 ––––    Attività di vigilanza e sicurezza sui luoghi di lavoro Attività di vigilanza e sicurezza sui luoghi di lavoro Attività di vigilanza e sicurezza sui luoghi di lavoro Attività di vigilanza e sicurezza sui luoghi di lavoro ––––    PSALPSALPSALPSAL    
Con riferimento al finanziamento di cui all’art. 50 del DL n. 73/2021, per l’anno 2024, sono stati assegnati i costi relativi 
all’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 2 unità di personale con profilo professionale di Tecnico della Pre-
venzione per lo svolgimento di attività di vigilanza e sicurezza dei luoghi di lavoro, di competenza della SC PSAL. 
L’Agenzia ha reclutato le suddette risorse. 
In sede di Assestamento 2024 si è proceduto a richiedere le risorse economiche necessarie per la loro copertura, che, 
fino ad allora, risultavano essere insufficienti in quanto la quota budget (BPE 2024) era stata determinata, dal superiore 
livello regionale, sulla base delle risorse assegnate con il decreto di Assestamento 2023 (Decreto n. 16093 del 
20/10/2023) e non aveva tenuto conto dell’impatto dei reclutamenti sull’intero anno 2024. 
Il decreto del Bilancio di Assestamento 2024 sopra richiamato, ha assegnato tali risorse negli importi necessari, alla voce 
utilizzi di contributi anni precedenti. 
In sede di Preconsuntivo si è proceduto ad esporre il dato relativo al costo realmente sostenuto nel 2024. 
Nei modelli di Bilancio Consuntivo 2024 si provvede ad esporre le stesse risorse, precedentemente rendicontate e rico-
nosciute, successivamente, da parte del livello regionale, con il decreto di finanziamento (BES 2024). 
 
Fondi ContrFondi ContrFondi ContrFondi Contrattualiattualiattualiattuali    
Con decreti n. 219/DGi e 520/DGi del 28 marzo 2024, a seguito di certificazione a cura del Collegio Sindacale (verbale n. 
41 del 20/03/2024), si è provveduto alla costituzione provvisoria dei fondi aziendali per l’anno 2024, tenuto conto, oltre 
che dei contratti vigenti, della norma relativa al contenimento della spesa per il trattamento accessorio del personale, 
stabilita dall’art. 23, comma 2, del D.Lgs. 75/2017. 
In sede di Preconsuntivo 2024, nel file SK Fondi contrattuali e specifici finanziamenti, foglio assunzioni variabili ex-lege, 
è stato esposto l’incremento quantificato in osservanza alla Nota MEF prot. 179877 del 01 settembre 2020 (Richiesta 
parere relativamente alla gestione dei vincoli di spesa del personale a seguito della disciplina di cui all’art. 11 del DL 30 
aprile 2019, n. 35 e smi) a seguito della verifica dell’aumento del personale in servizio nel 2024 rispetto alla numerosità 
del personale in servizio al 31.12.2018. Per la Dirigenza Area Sanità e Dirigenza Professionale, Tecnica e Amministrativa, 
si è tenuto conto, inoltre, dell’incremento dei fondi in applicazione del rinnovo contrattuale, da ultimo intervenuto per 
entrambe le aree della Dirigenza. 
Nel modello SK Fondi contrattuali e specifici finanziamenti, sono stati esposti gli incrementi dei fondi, in applicazione 
dell’art. 11 del DL Calabria, sia per l’area del Comparto che per l’area della Dirigenza PTA. 
I valori dei fondi nell’SK sopra richiamato, al netto delle risorse rappresentate nel foglio “Fondi no Modello A”, sono 
complessivamente in quadratura con i rispettivi fondi rappresentati nel Modello A e in Nota Integrativa tabellare. 
Si segnala che il fondo contrattuale di cui all’art. 103 del CCNL relativo al personale del comparto sanità, triennio 
2019/2021, del 2/11/2022, è stato incrementato di un importo di parte variabile pari ad euro 317, in applicazione 
dell’art. 53, comma 7, del D.Lgs. 165/2001 ed s.m.i.. 
Nello stesso foglio dell’SK in argomento è stata prevista anche la valorizzazione delle risorse di cui alla DGR 438/2023. 
Pertanto, questa Agenzia ha provveduto, sempre nel rispetto delle linee guida regionali, ad incrementare i fondi 
dell’area contrattuale del Comparto delle risorse della DGR sopra citata.  
In applicazione del Decreto della Direzione Generale Welfare n. 10095 del 03/07/2024, i fondi della Dirigenza Area Sani-
tà di cui agli artt. 72, 73 e 74, sono stati incrementati delle risorse riconosciute dal rinnovo contrattuale triennio 2019-
2021, come da “Scheda spesa applicazione CCNL 2019-2021 Area Sanità” trasmessa con nota ATS prot. n. 36943 del 
24/04/2024 a riscontro della comunicazione regionale prot. G1.2024.0014220 del 16.04.2024.  
I fondi dell’area contrattuale Funzioni locali – III sezione Dirigenti Amministrativi, Tecnici e Professioanli, di cui agli artt. 
90 e 91, sono stati incrementati delle risorse riconosciute dal rinnovo contrattuale triennio 2019-2021, come da “Sche-
da spesa applicazione CCNL 2019-2021 Area Dirigenza PTA” trasmessa con nota ATS prot. n. 59968 del 02/08/2024 a 
riscontro della comunicazione regionale prot. G1.2024.0030059 del 26.07.2024. 
In attuazione dell’art. 1, c. 435 e 435 bis della Legge 205/2017, i Fondi di cui agli artt. 72 e 73 del CCNL della Dirigenza 
dell’Area Sanità del 23 gennaio 2024, sono stati incrementati delle relative risorse, competenza 2024, assegnate con 
Decreto della Direzione Generale Presidenza di Regione Lombardia relativo al Bilancio Consuntivo 2024.  
Con riferimento al finanziamento di cui all’art. 50 del D.L. n. 73/2021, questa Agenzia ha provveduto ad effettuare 
l’incremento dei relativi fondi dell’area contrattuale del Comparto, come già rappresentato in sede di Preconsuntivo 
2024, le cui risorse sono state riconosciute con Decreto di Bilancio Consuntivo 2024. 
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Le risorse relative ai compensi dell’avvocatura, come effettivamente liquidate, in sede di Pre-consuntivo 2024, non sono 
state rappresentate nei modelli di Bilancio in quanto rientranti nei “Fondi no Modello A” della scheda “SK Fondi contrat-
tuali e specifici finanziamenti”. Tali risorse trovano copertura nelle entrate proprie delle vertenze legali, al di fuori del 
Modello A, che accoglie solo i costi del personale con specifico finanziamento regionale.  
Pertanto, in questa sede, i compensi dell’Avvocatura, sono stati rappresentati nel modello sopra richiamato, oltre che 
nel foglio “Tab. 70 – Fondi del personale” della “Tabella di Dettaglio del Personale”. 
Ai sensi dell’art. 64 del CCNL – Dirigenza SPTA del 05/12/1996, le risorse in argomento devono transitare, in modo va-
riabile, nel fondo per la retribuzione di risultato, conseguentemente, la costituzione definitiva 2024 del fondo, di cui 
all’art. 91 del CCNL Funzioni Locali – III sezione Dirigenti Amministrativi, Tecnici e Professioanli, triennio 2019/2021, 
sottoscritto il 16 luglio 2024, ricomprenderà anche il sopracitato incremento. 
Con riferimento agli incentivi funzioni tecniche di cui al D.Lgs. n. 36/2023, riconosciuti al personale del Comparto 
nell’anno 2024, in applicazione dell’art. 103, comma 5 lett. d) del CCNL relativo al personale del Comparto Sanità trien-
nio 2019/2021 del 02/11/2022, si provvede in questa sede ad incrementare il fondo art. 103 sopra richiamato con im-
porti variabili corrispondenti agli incentivi erogati al personale in argomento. 
Come i compensi dell’Avvocatura anche le risorse incentivi funzioni tecniche, non sono state rappresentate nei modelli 
di Bilancio in quanto rientranti nei “Fondi no Modello A” della scheda “SK Fondi contrattuali e specifici finanziamenti” e 
nel foglio “Tab. 70 – Fondi del personale” della “Tabella di Dettaglio del Personale”. 
Tale incremento sarà recepito in sede di costituzione definitiva dei fondi anno 2024. 
 
Risorse Aggiuntive RegionaliRisorse Aggiuntive RegionaliRisorse Aggiuntive RegionaliRisorse Aggiuntive Regionali 
Con Decreto n. 15492 del 16/10/2024, sono state riconosciute le Risorse Aggiuntive Regionali (RAR) nella misura del 
50%, vincolate e subordinate a quanto definito nei relativi accordi regionali con le rappresentanze sindacali della sanità 
pubblica, a valere per l’anno 2024. 
Con gli emolumenti di ottobre si è provveduto ad erogare il 50% della quota spettante. 
Il progetto elaborato, a valenza sia per il Comparto che per la Dirigenza, è stato assegnato al personale, nel rispetto del 
cronoprogramma, in esito al percorso di sottoscrizione dei relativi accordi interni. 
A seguito della rendicontazione effettuata contestualmente alla scadenza di Preconsuntivo 2024, le risorse sono state 
incrementate e riconosciute all’Agenzia, dal livello regionale, con il decreto di Bilancio Consuntivo 2024. 
Si precisa che le risorse riconosciute per l’area del personale del Comparto si discostano, in difetto, rispetto alla somma 
richiesta, per un importo di competenza pari a euro 1.067,00. 
Inoltre, questa Agenzia, come previsto dalle assegnazioni regionali precedenti, in sede di rendicontazione RAR 2024, 
aveva considerato i relativi oneri previdenziali al 25,66% mentre il finanziamento regionale 2024 ha ridotto gli oneri 
previdenziali al 23,80%, pertanto si è provveduto in questa sede, a riportare gli oneri alla percentuale indicata per il 
2024 dal superiore livello regionale. 
Relativamente alle risorse riconosciute per l’area della Dirigenza, non si sono rilevati scostamenti rispetto alle risorse 
rendicontate se non per quanto riguarda la percentuale di assoggettamento degli oneri che però è stata ricondotta al 
23,80%. 
Questa Agenzia, pertanto, come definito nella nota della DG Welfare pervenuta alle aziende il 09 maggio 2025, ricono-
scerà le quote individuali previste dalla DGR n. XI/2748 del 15/07/2024, rideterminate in diminuzione per il solo perso-
nale del Comparto, in funzione della riduzione del finanziamento riconosciuto dal superiore livello regionale, con esclu-
sione delle quote della turnistica che invece rimangono invariate e conseguentemente verranno riconosciute intera-
mente.  
Nei modelli di Bilancio sono state rappresentate le Risorse Aggiuntive Regionali, nei valori effettivamente finanziati con 
il Decreto di Bilancio Consuntivo 2024. 
 
Tabella di cui al Modello A Tabella di cui al Modello A Tabella di cui al Modello A Tabella di cui al Modello A ––––    Tempo Determinato Tempo Determinato Tempo Determinato Tempo Determinato     
Al 31/12/2024 risultano attivi in Agenzia n. 19 contratti a tempo determinato, di cui n. 4 nell’Area della Dirigenza Sanita-
ria e n. 15 nell’Area del Personale del Comparto.  
In coerenza con il perdurare delle esigenze organizzative che ne hanno determinato l’attivazione, gli stessi contratti 
saranno mantenuti anche nel corso dell’anno 2025 e al ricorrere delle condizioni normativamente previste e sempre nel 
rispetto del limite derivante dai CCNL vigenti, ne potranno essere attivati altri. 
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Costo del Personale gravante sulle voci di spesa di Beni e Servizi Costo del Personale gravante sulle voci di spesa di Beni e Servizi Costo del Personale gravante sulle voci di spesa di Beni e Servizi Costo del Personale gravante sulle voci di spesa di Beni e Servizi     
Relativamente alle risorse assegnate sulle voci di spesa per Beni e Servizi, sono stati quantificati i costi relativi al person-
ale gravante su questa parte del Bilancio per il reperimento di figure professionali non strutturate all’interno 
dell’organizzazione, ma reclutate per far fronte a esigenze contigenti. 
Con riferimento al rispetto dell’art. 70, comma 3 del CCNL 2019/2021 relativo al personale del comparto sul numero dei 
contratti di somministrazione, si richiama la certificazione del Direttore Generale di cui sopra. 
 
Prestazioni orarie aggiuntive voce di Nota Integrativa “Servizi di consulenza sanitaria in area a pagamento (art. 55 c. 2 
CCNL) 
A potenziamento delle attività di prevenzione nei luoghi di lavoro e di contrasto al fenomeno infortunistico, si evidenzia 
che questa Agenzia, con Decreti n. 253/DGi del 04/04/2024, n. 529/DGi del 12/07/2024, n. 532/DGi del 18/07/2024 e n. 
649/DGi del 05/09/2024 ha approvato le richieste di attivazione del progetto di prestazioni aggiuntive in argomento 
prevedendo il coinvolgimento dei tecnici della prevenzione e dei Dirigenti dell’Area Sanità, incardinati nella struttura 
PSAL, che hanno validamente presentato domanda all’avviso interno allo scopo bandito. 
L’attività di controllo, a potenziamento di quella ordinaria, è pertanto stata attivata dopo il 31/03/2024, per quanto 
riguarda i tecnici della prevenzione, e dal 15/07/2024, per quanto riguarda i Dirigenti dell’Area Sanità. In Bilancio Con-
suntivo è rendicontata, al 31/12/2024, alla voce di Nota Integrativa denominata “Servizi di consulenza sanitaria in area a 
pagamento (art. 55, c. 2 CCNL)”. 
In sede di Bilancio Consuntivo 2024 sono state riconosciute a questa Agenzia le risorse economiche (comprensive di 
oneri riflessi e IRAP) per le prestazioni orarie aggiuntive anno 2024, in attuazione della DGR XII/438 del 12 giugno 2023, 
della DGR XII/1827 del 31 gennaio 2024, della DGR XII/2454 del 03 giugno 2024, per il personale del Comparto e della 
Dirigenza dell’Area Sanità, che sono rappresentate nella Scheda denominata “SK Prestazioni orarie Aggiuntive anno 
2024”. 
    
RelRelRelRelazioni Sindacaliazioni Sindacaliazioni Sindacaliazioni Sindacali    
L’obiettivo strategico di questa Direzione è finalizzato ad impostare un rapporto di massima trasparenza e di fattiva 
collaborazione con le OO.SS., in attuazione di una politica di concreta valorizzazione delle risorse umane che operano 
all’interno dell’Agenzia.  
Per quanto riguarda il personale del Comparto, della Dirigenza PTA e della Dirigenza Area Sanità, si è concluso il 
percorso per la sottoscrizione del CCIA 2024.  
E’ stato avviato il percorso di contrattazione per l’anno in corso relativamente alle tre aree contrattuali. 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

CP01CP01CP01CP01 I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 
 

23. Oneri diversi di gestione 

B.B.B.B.9999) Oneri diversi di gestione ) Oneri diversi di gestione ) Oneri diversi di gestione ) Oneri diversi di gestione  

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Gli oneri diversi di gestione al 31.12.2023 erano pari ad € 14.250.859. Al 31.12.2024 sono pari a € 19.463.464,00 con un 
incremento di 5.212.605,00 da imputarsi prevalentemente agli altri oneri diversi di gestione, come di seguito dettagliati. 
 

DESCRIZIONE CONTO CONSUNTIVO 2023 CONSUNTIVO 2024

Abbattimento Bovini  da Allevatori Privati TBC E PROGETTI dpv 13.375.835,58        18.441.766,84        

Altri Oneri diversi di Gestione 24.123,64                22.440,32                

Altri Tributi 1.818,16                   2.106,84                   

Arrotondamenti Passivi 2.096,85                   801,35                      

Costi ENPAM a carico ente prestazioni medici accr 38.273,07                15.500,11                

Rimborsi al pers dip utenze-prog TELELAVORO 1.000,50                   600,00                      

Rimborsi vari 2.125,00                   17,60                         

Rimborso Ai Comuni per Gestione Ambulatori/Uffici 31.437,72                45.000,00                

Tributi Vari Locali 60.170,21                48.872,40                

Tributi Vari Locali RIMBORSATE da ASST PV 18.019,91                16.065,18                

Tributi Vari Nazionali 2.938,82                   3.142,24                   

(vuoto)

Totale complessivo 13.557.839,46        18.596.312,88         
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

PESTE SUINA AFRICANA 
 
Con riferimento alla tabella sopra indicata, il maggior valore pari ad € 18.44.767,00 è dato dall’erogazione degli inden-
nizzi relativi alla P.S.A. autorizzati con i seguenti decreti ATS: 
- N° 893 del 05/12/2024; 
- N° 890 del 05/12/2024; 
- N° 887 del 05/12/2024; 
- N° 877 del 04/12/2024; 
- N° 865 del 04/12/2024; 
- N° 864 del 29/11/2024; 
- N° 854 del 22/11/2024; 
- N° 850 del 21/11/2024; 
- N° 844 del 21/11/2024; 
- N° 842 del 21/11/2024; 
- N° 827 del 15/11/2024; 
- N° 822 del 15/11/2024; 
- N° 821 del 15/11/2024; 
- N° 820 del 15/11/2024; 
 
Per ulteriori dettagli si rinvia al paragrafo dedicato all’interno dell’apposita sezione redatta dalla SC Igiene e Sanità Pub-
blica, Salute Ambiente all’interno della relazione sulla Gestione del D.G. 

ALTRE INFORMAZIONI RALTRE INFORMAZIONI RALTRE INFORMAZIONI RALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

OG01OG01OG01OG01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 
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24. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.10101010) Ammortamenti ) Ammortamenti ) Ammortamenti ) Ammortamenti  

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.10.1) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.11.1) Ammortamento dei fabbricati  
� B.12.1) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore degli ammortamenti è pari a €362.159,00. Tale valore è dato dalla quota annua dell’ammortamento delle im-
mobilizzazioni immateriali (€174.061,00) e dalla quota annua dell’ammortamento delle altre immobilizzazioni materiali 
(€188.098,00). 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

AMM01AMM01AMM01AMM01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

    

B.B.B.B.12121212    e B.13e B.13e B.13e B.13) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti ) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti ) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti ) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Svalutazione delle immobilizzazioni 
Non vi sono state svalutazioni delle immobilizzazioni. 

 
Svalutazione dei crediti: 
Come da nota protocollo ATS PAVIA n. 14553/2025 del 28/02/2025, nel corso dell’anno 2024 sono stati notificati gli atti 
di ingiunzione di pagamento relativi alle fatture sollecitate l’anno precedente. Nell’anno 2025 si procederà a notificare i 
solleciti per il pagamento di fatture relative a prestazioni rese dall’ATS e non saldate, relative al biennio 2023-2024; per 
quanto ingiunto nel 2024, ma non incassato, è stata predisposta e resa esecutiva l’iscrizione a ruolo dell’Agenzia delle 
Entrate – Riscossione per il recupero coattivo delle somme dovute all’Agenzia. Considerato, quindi, lo stato di avanza-
mento del processo di recupero crediti dell’Agenzia, nonché la relativa prossimità delle fatture insolute, l’ufficio recupe-
ro crediti non ritiene necessario richiedere integrazioni del Fondo di Svalutazione. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

25. Variazione delle rimanenze 

B.B.B.B.11114444    AAAA))))    e e e e B.14B.14B.14B.14BBBB) Variazione delle rimanenze ) Variazione delle rimanenze ) Variazione delle rimanenze ) Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale 

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

La variazione delle rimanenze è pari a - €5.104,00,00. 
Di seguito si riporta la tabella con il dettaglio delle rimanenze al 31.12.2024 e la variazione rispetto a quelle al 
31.12.2023: 
 

 Giacenze al 
31/12/23  

valutate al costo 
medio ponderato 

 Giacenze al 
31/12/24  

valutate al costo 
medio ponderato 

variazione  DESCRIZIONE 

611031 1.471,20 1.002,84 468,36           DISPOSITIVI MEDICI CND A

611031 COVID 328,67 205,20 123,47           DISPOSITIVI MEDICI CND A

611032 COVID 140,91 102,48 38,43             DISPOSITIVI MEDICI CND M

611033 913,22 6.670,95 5.757,73-        DISPOSITIVI MEDICI CND T

611034 120,06 60,03 60,03             Dispositivi medici cnd U

611036 8.632,38 4.404,43 4.227,95        DISPOSITIVI MEDICI CND W

611036 COVID 157,50 1.858,50 1.701,00-        DISPOSITIVI MEDICI CND W

611036 PSA 1.464,00 1.464,00-        DISPOSITIVI MEDICI CND W

611042 737,86 292,80 445,06           DISPOSITIVI MEDICI CND V

611042 PSA 641,23 641,23-           DISPOSITIVI MEDICI CND V

611043 983,81 885,43 98,38             DISPOSITIVI MEDICI CND H

611044 317,20 317,20-           Dispositivi medici cnd L

611050 19.026,55 10.075,13 8.951,42        Prodotti ad uso veterinario

612011 5.110,12 9.530,94 4.420,82-        Acq. di beni non sanitari 

612011 PSA 2.718,52 2.718,52-        Acq. di beni non sanitari 

612020 894,14 127,09 767,05           Altri Prodotti Tecnico economali

612021 19.504,67 14.484,33 5.020,34        Acq.materiali non sanitari

612035 13.885,78 14.226,46 340,68-           Materiale Guardaroba  Pulizia e Convivenza in Genere

612035 COVID 6.256,15 6.059,27 196,88           Materiale Guardaroba  Pulizia e Convivenza in Genere

612040 32.726,75 40.866,79 8.140,04-        Cancelleria e Stampati

110.889,77        115.993,62        5.103,85-         
 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienazienazienazienda?da?da?da? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
 
 

 

26. Accantonamenti 

B.1B.1B.1B.15)5)5)5)    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale 

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il valore degli accantonamenti è pari a € 9.830.408,00.  
L’importo è variato in diminuzione per: 
- dal 01.01.2024 non si è più proceduto all’accantonamento dei rinnovi delle convenzioni dei M.M.G./P.L.S. in ragione di 
quanto previsto dalla L.R.23/2015 s.m.i.; 
- non è più stato previsto l’accantonamento per l’autoassicurazione; 
 

L’importo è variato in aumento per: 
- rinnovi contrattuali per il personale del comparto 
- quote inutilizzate di contributi 
- altri accantonamenti per il dettaglio dei quali si fa rinvio all’apposito allegato di bilancio 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

AC01AC01AC01AC01 La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? SISISISI 

Si fa rinvio alla tabella di dettaglio allegata al 

presente documento di bilancio.  
 

 

27. Proventi e oneri finanziari 

27.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI  

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

C.1) Interessi Attivi: C.1) Interessi Attivi: C.1) Interessi Attivi: C.1) Interessi Attivi: il valore degli interessi attivi al 31.12.2024 è pari a € 26.551,00 e si riferisce agli interessi attivi, in-
cassati nel corso dell’anno 2024, per i verbali relativi al recupero ticket da soggetti non esenti. 
 
C.2) Altri Proventi Finanziari: C.2) Altri Proventi Finanziari: C.2) Altri Proventi Finanziari: C.2) Altri Proventi Finanziari: non risultano esservi state movimentazioni relative agli “altri proventi finanziari”.  

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

27.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI  

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non risultano movimentazioni relative agli oneri finanziari. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te te te te in aziein aziein aziein azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

OF01OF01OF01OF01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

OF02OF02OF02OF02 Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

28. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non risultano movimentazioni relative alle rettifiche di valore di attività finanziarie. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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ALTRE INFORMAALTRE INFORMAALTRE INFORMAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIEZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIEZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIEZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

RF01RF01RF01RF01 Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
 
 

 

29. Proventi e oneri straordinari 

29.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari  

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Plusvalenze 
Il valore delle plusvalenze è pari a €0,00. 
 

Sopravvenienze e insussistenze attive:  
Le sopravvenienze e insussistenze attive al 31.12.2024 ammontano ad € 3.711.674,00. 
Di seguito si espone la tabella di dettaglio con la specifica degli importi esposti in bilancio: 
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Somma di VALORE CONSUNTIVO 2024

DESCRIZIONE CONTO NI NEW DESCRIZIONE_CONTO Totale

Chiusura progetti es prec 81010100010020 Altre insussistenze attive verso terzi 9.886,00           

Chiusura progetti es prec Totale 9.886,00           

Recupero ticket da non esenti 81010100010010 Altre sopravvenienze attive verso terzi 420.558,00      

Recupero ticket da non esenti Totale 420.558,00      

ricavi es prec 81010030010010 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni  della Regione 135,00               

81010090010010 Sopravvenienze attive v/terzi relative al l'acquisto di beni e servizi 497,00               

81010100010010 Altre sopravvenienze attive verso terzi 3.954,00           

ricavi es prec Totale 4.586,00           

Rimborsi assicurativi es precedenti 81010120000000 Altri Proventi Straordinari 119.393,00      

Rimborsi assicurativi es precedenti Totale 119.393,00      

Sopravvenienze attive altri recuperi costi da contenziosi giudiziali 81010100010010 Altre sopravvenienze attive verso terzi 2.514,00           

Sopravvenienze attive altri recuperi costi da contenziosi giudiziali 2.514,00           

Sopravvenienze Attive da incassi contributi D.Lgs. 32/2021 DPV es. 81010100010010 Altre sopravvenienze attive verso terzi 3.663,00           

Sopravvenienze Attive da incassi contributi D.Lgs. 32/2021 DPV es. 

preced. Totale 3.663,00           

Sterilizzazione minusvalenza per dismissione cespiti 81010100010020 Altre insussistenze attive verso terzi 10.926,00         

Sterilizzazione minusvalenza per dismissione cespiti Totale 10.926,00         

Stralci partite debitorie/creditorie insussitenti es prec come da 

verbale del Collegio Sindacale n. 63 del 04/03/2025 81010050010020 Insussistenze attive v/terzi relative al  personale 48.828,00         

81010080010020

Insussistenze attive v/terzi relative al l'acquisto prestaz. Sanitarie da 

operatori accreditati 1.703.613,00   

81010090010020 Insussistenze attive v/terzi relative al l'acquisto di beni e servizi 28,00                 

81010100010020 Altre insussistenze attive verso terzi 132.283,00      

Stralci partite debitorie/creditorie insussitenti es prec come da 

verbale del Collegio Sindacale n. 63 del 04/03/2025 Totale 1.884.752,00   

ricavi es prec - Personale comandato 81010050010010 Sopravvenienze attive v/terzi relative al  personale 23.714,00         

ricavi es prec - Personale comandato Totale 23.714,00         

Ricavi es. prec  - Anagrafe zootecnica 81010100010010 Altre sopravvenienze attive verso terzi 7.038,00           

Ricavi es. prec  - Anagrafe zootecnica Totale 7.038,00           

rettifica costi anni prec 81010080010010

Sopravvenienze attive v/terzi relative al l'acquisto prestaz. Sanitarie 

da operatori  accreditati 12.209,00         

rettifica costi anni prec Totale 12.209,00         

Assegnazioni da regione - dettaglio scheda 2 decreto 81010100010011 Sopravvenienze attive da regione 751.516,00      

81010100010012 Sopravvenienze attive da regione - Extrafondo 460.919,00      

Assegnazioni da regione - dettaglio scheda 2 decreto Totale 1.212.435,00   

Totale complessivo 3.711.674,00    
 
Tra i proventi straordinari gli importi più significativi sono i seguenti: 
 
- Euro  1.884.752,42, quale effetto dello stralcio  in conseguenza dell’attività di verifica e ricognizione delle poste di bi-
lancio aperte, che ha riguardato nello specifico: 
1) Fondi per rischi; 
2) Quote inutilizzate dei contributi; 
3) Crediti/Debiti Intercompany; 
4) Debiti verso dipendenti e debiti verso istituti previdenziali e assistenziali; 
5) Fondi per rischi; 
6) Sistemazioni contabili varie; 
 
Gli esiti della attività di ricognizione delle posizioni debitorie e creditorie pregresse, di cui ai punti precedenti, sono stati 
sottoposti al Collegio Sindacale ottenendo il parere favorevole allo stralcio per  € 1.840.952,43 ( quale somma algebrica 
tra le insussistenze attive pari a € 1.884.752,42 e le insussistenze passive pari a € 43.800,00) espresso con il verbale 
n.63 del 04/03/2025. Con Decreto ATS n.309/DGi del 23.04.2025 sono stati approvati gli stralci relativi alle posizioni 
creditorie e debitorie. 
 
-Euro 1.212.435,00 relativi ad assegnazioni regionali dettagliate in scheda 10 di cui al Decreto n°6618 del 13.05.2025 
della Direzione Centrale Bilancio e Finanza della Regione Lombardia; 
 
-Euro 420.558,00 relativi a ticket incassati nell’anno 2024 a seguito di emissione di verbali relativi al recupero ticket da 
soggetti non esenti. 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
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29.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari  

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Minusvalenze 
Il valore delle minusvalenze esposto nel bilancio 2024 è pari a € 10.926,00. Esso deriva dalla messa fuori uso di beni non 
completamente ammortizzati.  
La dismissione di beni immateriali dal valore inesistente è stata disposta con Decreto ATS n. 958/DGi/2024. Con Decreto 
ATS n. 875/DGi/2024 è stata disposta la messa fuori uso di beni materiali. 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive:  
Le sopravvenienze e insussistenze passive al 31.12.2024 ammontano ad € 2.1723.639,00 
Di seguito si espone la tabella di dettaglio con la specifica degli importi esposti in bilancio: 

CODENTE CONTO NI NEW DESCRIZIONE_CONTO DESCRIZIONE PRECONSUNTIVO 2024  VARIAZIONE ECOFIN 
 VALORE CONSUNTIVO 

2024 

328 82010130010010 Altre sopravvenienze passive verso terzi
Fornitura prodotti senza glutine fuori Regione 
2023

308                               308                                      

328 82010130010010 Altre sopravvenienze passive verso terzi Rimborso contributi ANAC anno 2023 1.911                            1.911                                   

328 82010130010010 Altre sopravvenienze passive verso terzi
rimborso sangue pazienti ricoverati solventi 1 
trim 23

4.227                            4.227                                   

328 82010130010010 Altre sopravvenienze passive verso terzi
Integraz 10% compenso Collegio Sindacale anni 
prec 2018-2023

34.329                          34.329                                 

328 82010130010010 Altre sopravvenienze passive verso terzi

Risarcimento danni occorsi ad automezzo 
privato in uso per lo svolgimento di attività 
istituzionale - Medico convenzionato di continuità 
assistenziale anno 2023

4.200                            4.200                                   

328 82010130010010 Altre sopravvenienze passive verso terzi
INTEGR COMP.X PARTECIPAZ.SEDUTE 
NUCLEO VALUT.PREST.NI COMP. ANNI 
PREC

18.209                          18.209                                 

328 82010130010010 Altre sopravvenienze passive verso terzi Rettifica costi es prec 19.355                          19.355                                 
328 82010130010010 Altre sopravvenienze passive verso terzi Versamenti D.lgs 32/2021 anni prec 3.619                            3.619                                   
328 82010140010000 Altri Oneri Straordinari Oneri Tributari esercizi Precedenti 4.985                            4.985                                   
328 82010130010020 Altre insussistenze passive verso terzi Chiusura progetti es prec 53.685                          53.685                                 

328 82010060010010
Sopravvenienze passive v/terzi relative al 
personale - dirigenza medica

- 613                               613                                      

328 82010110010010
Sopravvenienze passive v/terzi relative 
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 
accreditati

euro 914.031 utilizzi Decreto 5556/2024
euro 6.729 consultori
4.822 Mondino - sentenza TAR RL 79/2022 
(Decreto 20695/2023)

925.584                        925.584                               

328 82010120010010
Sopravvenienze passive v/terzi relative 
all'acquisto di beni e servizi

- 1.294                            1.294                                   

328 82010110010010
Sopravvenienze passive v/terzi relative 
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 
accreditati

Resti TA AMB - anno 2021 -                               27.652                                27.652                                 

328 82010110010010
Sopravvenienze passive v/terzi relative 
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 
accreditati

Resti TA AMB - anno 2022 -                               78.187                                78.187                                 

328 82010110010010
Sopravvenienze passive v/terzi relative 
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 
accreditati

Resti AMB - anno 2022 -                               199.700                              199.700                               

328 82010110010010
Sopravvenienze passive v/terzi relative 
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 
accreditati

Resti AMB - anno 2023 -                               794.781                              794.781                               

1.072.319                     1.100.320                           2.172.639                             
 
Tra gli oneri straordinari l’importo più significativo è relativo al costo per € 914.031,00 relativo a Sopravvenienze passive 
v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati per Prestazioni Ambulatoriali da validato regionale. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

PS01PS01PS01PS01 Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? NONONONO 

    

PS02PS02PS02PS02 

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

SISISISI 

Si fa rinvio alla tabella di dettaglio allegata al 

presente documento di bilancio. 
 

PS03PS03PS03PS03 
Insussistenze attive. Insussistenze attive. Insussistenze attive. Insussistenze attive. Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile. 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

PS04PS04PS04PS04 
Sopravvenienze passive. Sopravvenienze passive. Sopravvenienze passive. Sopravvenienze passive. Illustrare la composizione 
delle sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

SISISISI 

Si fa rinvio alla tabella di dettaglio allegata al 

presente documento di bilancio. 
 

PS05PS05PS05PS05 
Insussistenze passive. Insussistenze passive. Insussistenze passive. Insussistenze passive. Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

NONONONO 
Se Sì, illustrare 
 

PS06PS06PS06PS06 

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

30. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE 

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

IRAP 
Il valore dell’IRAP al 31.12.2024 è pari a €1.601.623,00 relativa a:  

  

COD_COGE_NI COD_COGE_old Descrizione
Valore Netto al 

31/12/2023
Valore Netto al 

31/12/2024

91010010000000 8.20.10.10.000.000.00.000 IRAP relativa a personale dipendente €. 1.466.323 1.523.767

91010020000000 8.20.10.20.000.000.00.000 IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente €. 70.276 73.425

91010030000000 8.20.10.30.000.000.00.000 IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) €. 7.783 4.431  
 

IRES 
Il valore dell’IRES al 31.12.2024 è pari a €88,00. 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

 

31. Informazioni relative al Conto Economico dell’attività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

La riga 40201160040000 “Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 
57-58 CCNL)” contiene i ricavi della convenzione tra ATS di Pavia e ACI di Pavia per l’emissione di patenti mentre la riga  
40201160050000 “Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 57-58 
CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione”  contiene i ricavi della convenzione tra ATS di Pavia e ASST di Pavia per 
le vaccinazioni svolte dai medici ATS Pavia.  
 
I costi sono nella riga 50201120040000 “Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex 
art. 57-58 CCNL” e la relativa IRAP è nella riga “IRAP relativa ad attività di libera professione intramoenia”. 
 
Di seguito il riepilogo  
 

40201160010000 4.10.20.10.500.010.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0 0 0

40201160020000 4.10.20.10.500.020.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 0 0 0

40201160030000 4.10.20.10.500.030.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 0 0 0

40201160040000 4.10.20.10.500.110.00.000

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) 
ed ex art. 57-58) 54.779 47.525 -7.254

40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) 
ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 48.084 8.632 -39.452

40201160060000 4.10.20.10.500.210.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0 0

40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) 0 0 0

TOTALE RICAVI INTRAM OENIA 102.863 56.157 -46.706

50201120010000 4.20.10.10.120.010.00.000

Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area 
ospedaliera 0 0 0

50201120020000 4.20.10.10.120.012.00.000

Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area 
specialistica 0 0 0

50201120030000 4.20.10.10.120.015.00.000

Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area 
sanità pubblica 0 0 0

50201120040000 4.20.10.10.120.020.00.000

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 
57-58 CCNL) 87.587 48.284 -39.303

50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)  ed ex art. 
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione 0 0 0

50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni 
della Regione 0 0 0

TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 87.587 48.284 -39.303

LP1.1 LP1.1 IRAP relativa ad att ività di libera professione (intramoenia) 7.783 4.431 -3.352

LP1.2 LP1.2 Accantonamento L. Balduzzi 383 -383

LP1.3 LP1.3 Accantonamento al Fondo di perequazione 537 -537

LP1.6 LP1.6 Altri accantonamenti per Libera Professione 0

LP1.4 LP1.4 TOTALE COSTI INTRAM OENIA 96.290 52.715 -43.575

LP1.5 LP1.5 PRIM O M ARGINE LIBERA PROFESSIONE 6.573 3.442 -3.131

LP2.1 LP2.1 Indennità di esclusività medica per att ività di libera professione 0

LP2.2 LP2.2 Costi dirett i aziendali 1.791 -1.791

LP2.3 LP2.3 Costi generali aziendali 0

LP2.4 LP2.4 TOTALE ALTRI COSTI INTRAM OENIA 1.791 0 -1.791

Codice Conto Codice Conto old
PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE

IN REGIM E DI INTRAM OENIA
Valore Netto al 

31/12/2023
Valore Netto al 

31/12/2024
Variazione

 
 

 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

32. Informazioni relative alle partite infragruppo 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Le partite infragruppo costi/ricavi a gestione diretta sono state quadrate in occasione della rendicontazione “Partitario 
Consuntivo Intercompany V3”, protocollo S.C.R.I.B.A. numero A1.2025.0204999 del 21.03.2025, quelle relative alle pre-
stazioni sanitarie validate sono coincidenti con le schede di validato. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

33. Verifica di cassa al 31 12 2024 

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2024 e relativo 

parere 

Allegato Stralcio del Verbale del Collegio Sindacale n. 62 del 20/02/2025, firmato digitalmente. 
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34. Dati SIOPE al 31 12 2024 

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009 

comma 1 del DM 23/12/2009 

Per garantire la corretta attribuzione dei codici Siope, sono stati associati ad ogni conto di costo e di ricavo 

di conto economico il codice Siope appropriato, così come previsto da codifica ministeriale. 

Pertanto, ad ogni registrazione effettuata nel programma amministrativo-contabile in uso, si attiva una 

procedura di transcodifica automatica che associa il conto economico selezionato al codice siope inserito. 

Di seguito si riporta il riepilogo degli incassi per codice Siope al 31.12.2024: 

Importo nel periodo
Importo a tutto il 

periodo
 

3.323.909,97 3.323.909,97

 1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 400.708,85 400.708,85

 
1301

Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per 
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

142.380,96 142.380,96

 
1304

Entrate da Policlinici universitari della Regione/Provincia autonoma 
per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

16.394,99 16.394,99

 1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 254.282,89 254.282,89
 1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 2.489.502,21 2.489.502,21

 
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 20.640,07 20.640,07

 

1.104.707.565,18 1.104.707.565,18

 2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 295.952,94 295.952,94

 
2102

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale indistinto

1.073.867.711,18 1.073.867.711,18

 
2103

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale vincolato

30.455.021,42 30.455.021,42

 
2104

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 
extra fondo sanitario vincolato

2.500,00 2.500,00

 2108 Contributi e trasferimenti correnti da comuni 67.663,01 67.663,01
 2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 14.091,89 14.091,89

 
2199

Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni 
pubbliche

4.624,74 4.624,74

 

2.449.591,23 2.449.591,23

 3101 Rimborsi assicurativi 124.721,08 124.721,08
 3102 Rimborsi spese per personale comandato 54.763,19 54.763,19
 3105 Riscossioni IVA 16.949,79 16.949,79
 3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 2.227.513,32 2.227.513,32
 3202 Interessi attivi 25.613,05 25.613,05
 3204 Altri proventi 30,80 30,80
 

100.000,00 100.000,00

 
5103

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per 
finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione

100.000,00 100.000,00

 

182.532,38 182.532,38

 6100 Prelievi da conti bancari di deposito 182.532,38 182.532,38
 

0,00 0,00

 9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00
 

1.110.763.598,76 1.110.763.598,76

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

OPERAZIONI FINANZIARIE

INCASSI DA REGOLARIZZARE

TOTALE INCASSI

 

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

ALTRE ENTRATE CORRENTI
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Di seguito si riporta il riepilogo degli indicatori aggregati al 31.12.2024: 

Aritmetica nel 
periodo

Ponderata nel 
periodo

Aritmetica a 
tutto il periodo

Ponderata a 
tutto il periodo

 

 
 
 
  
   1,00 1,00 1,00
   1,00 1,00 1,00
   0,00 0,00 0,00
 
  
   0,02 0,02 0,02
   0,01 0,01 0,01
   0,51 0,51 0,51
 
 
  0,99 0,99 0,99

 

Indicatori per composizione

Indicatori Spese

Spese Totali

Consumi Intermedi / Spese Correnti

Indicatori Entrate
Dipendenza da Trasferimenti

Spese Correnti / Spese Totali
Spesa Corrente Primaria / Spese Totali
Spese Conto Capitale / Spese Totali

Spese Correnti
Spesa per il Personale / Spese Correnti
Trasferimenti Correnti / Spese Correnti

 

 

Di seguito si riporta il riepilogo dei pagamenti per codice Siope al 31.12.2024: 

Importo nel periodo
Importo a tutto il 

periodo
 

23.065.627,85 23.065.627,85

 
1103

Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto 
degli arretrati attribuiti

11.690.313,65 11.690.313,65

 1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 19.298,05 19.298,05
 1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 162.263,87 162.263,87

 
1204

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo 
indeterminato

2.548.438,58 2.548.438,58

 1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 4.304.182,25 4.304.182,25

 
1206

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo 
determinato

748.692,98 748.692,98

 1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 132.931,35 132.931,35
 1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 3.131.206,87 3.131.206,87

 
1305

Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo 
indeterminato

42.074,40 42.074,40

 1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 131.769,36 131.769,36

 
1307

Contributi previdenza complementare per il personale a tempo 
determinato

527,65 527,65

 1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 15,97 15,97
 1502 TFR a carico direttamente dell'azienda 153.912,87 153.912,87

 

PERSONALE

 

26.115.964,26 26.115.964,26

 2101 Prodotti farmaceutici 25.312.407,76 25.312.407,76
 2102 Emoderivati 377,00 377,00
 2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 59.299,65 59.299,65
 2112 Dispositivi medici 13.370,57 13.370,57
 2198 Altri acquisti di beni sanitari 522.790,30 522.790,30
 2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 21.122,02 21.122,02
 2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 135.101,73 135.101,73
 2204 Supporti informatici e cancelleria 36.650,77 36.650,77
 2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 10.181,06 10.181,06
 2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 1.325,80 1.325,80
 2298 Altri beni non sanitari 3.337,60 3.337,60

ACQUISTO DI BENI
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985.681.702,31 985.681.702,31

 
3104

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da strutture sanitarie 
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

50.864,08 50.864,08

 
3105

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da altre 
Amministrazioni pubbliche

1.996.358,88 1.996.358,88

 3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 94.105.610,19 94.105.610,19

 
3107

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale da strutture sanitarie pubbliche della 
Regione/Provincia autonoma di appartenenza

99.136.795,39 99.136.795,39

 
3108

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale da altre Amministrazioni pubbliche

849.871,16 849.871,16

 
3109

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale da privati

82.047.887,91 82.047.887,91

 
3111

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da altre 
Amministrazioni pubbliche

10.728.831,19 10.728.831,19

 3112 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da privati 7.749.740,25 7.749.740,25

 
3116

Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza

230.000.613,59 230.000.613,59

 3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 152.436.805,83 152.436.805,83

 
3119

Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale da strutture sanitarie pubbliche della 
Regione/Provincia autonoma di appartenenza

9.128.569,16 9.128.569,16

 
3121

Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale da privati

10.021.926,71 10.021.926,71

 
3122

Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza

102.427.192,51 102.427.192,51

 3124 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da privati 28.027.864,45 28.027.864,45
 3127 Acquisti di prestazioni termali in convenzione da privati 1.206.379,24 1.206.379,24

 
3132

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da altre 
Amministrazioni pubbliche

23.944.369,12 23.944.369,12

 
3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da privati 111.068.849,99 111.068.849,99

 
3136

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie da privati

51.809,80 51.809,80

 
3137

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie 
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza

108.618,11 108.618,11

 
3138

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre 
Amministrazioni pubbliche

13.557,19 13.557,19

 3150 Ritenute erariali sui compensi ai medici di base in convenzione 506.589,69 506.589,69

 
3154

Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici 
specialisti ambulatoriali

30.175,38 30.175,38

 3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 9.934.088,36 9.934.088,36
 3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 720,53 720,53

 
3203

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie da privati

156.434,27 156.434,27

 3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 291.646,67 291.646,67
 3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 352.435,02 352.435,02
 3207 Riscaldamento 49.941,75 49.941,75
 3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 265.144,99 265.144,99
 3209 Utenze e canoni per energia elettrica 122.372,62 122.372,62
 3210 Utenze e canoni per altri servizi 489.920,88 489.920,88
 3211 Assicurazioni 335.351,92 335.351,92
 3213 Corsi di formazione esternalizzata 57.405,93 57.405,93
 3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 27.140,92 27.140,92
 3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 7.736,44 7.736,44
 3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 13.476,75 13.476,75
 3219 Spese legali 11.866,40 11.866,40
 3220 Smaltimento rifiuti 2.678.455,23 2.678.455,23
 3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 893.677,78 893.677,78
 3299 Altre spese per servizi non sanitari 4.354.606,03 4.354.606,03
 

42.774.566,90 42.774.566,90

 4101 Contributi e trasferimenti a Regione/Provincia autonoma 1.448.257,05 1.448.257,05
 4104 Contributi e trasferimenti a comuni 10.478.513,10 10.478.513,10
 4107 Contributi e trasferimenti ad aziende sanitarie 40.576,06 40.576,06
 4108 Contributi e trasferimenti ad aziende ospedaliere 278.264,21 278.264,21
 4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 4.000,00 4.000,00
 4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 613.415,60 613.415,60
 4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 22.333.963,37 22.333.963,37
 4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 7.545.288,11 7.545.288,11
 4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 32.289,40 32.289,40

ACQUISTI DI SERVIZI

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI
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21.399.140,58 21.399.140,58

 5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 13.527.327,32 13.527.327,32
 5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 7.494,46 7.494,46
 5201 Noleggi 8.717,23 8.717,23
 5202 Locazioni 887.596,51 887.596,51
 5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 194.683,75 194.683,75
 5401 IRAP 1.577.802,67 1.577.802,67
 5402 IRES 144,00 144,00
 5404 IVA 4.071.316,34 4.071.316,34
 5499 Altri tributi 60.436,55 60.436,55
 5502 Acquisti di beni e servizi con i fondi economali 9.663,06 9.663,06

 
5503

Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e 
Collegio sindacale

479.396,37 479.396,37

 5504 Commissioni e Comitati 45.529,34 45.529,34
 5505 Borse di studio 6.622,96 6.622,96

 
5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 320.856,00 320.856,00

 
5507

Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi 
istituzionali e altri compensi

53.177,18 53.177,18

 5598 Altri oneri della gestione corrente 35.904,14 35.904,14
 5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 112.472,70 112.472,70
 

345.106,73 345.106,73

 6105 Mobili e arredi 22.202,32 22.202,32
 6106 Automezzi 73.261,79 73.261,79
 6199 Altri beni materiali 140.195,59 140.195,59
 6200 Immobilizzazioni immateriali 109.447,03 109.447,03
 

25.588,32 25.588,32

 7500 Altre operazioni finanziarie 25.588,32 25.588,32
 

0,00 0,00

 
9999

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati 
dal cassiere)

0,00 0,00

 

1.099.407.696,95 1.099.407.696,95

ALTRE SPESE CORRENTI

INVESTIMENTI FISSI

OPERAZIONI FINANZIARIE

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE

TOTALE PAGAMENTI
 

35. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2024 

Relativamente al IV CET 2024 dell’ATS di Pavia le osservazioni ricevute risultano pienamente superate dal 

documento di bilancio. La verifica sull’attività libero professionale sarà effettuata dal Collegio in sede di 

analisi del bilancio. 

F.to Il Direttore della 
  S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità 

Dott.ssa Rosaria Maria Romina Chessa 
Ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n.39 

             (firmato digitalmente) 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 

GEN01GEN01GEN01GEN01 Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio diEventuali deroghe al principio diEventuali deroghe al principio diEventuali deroghe al principio di    continuità di applicazione dei criteri di valutazione:continuità di applicazione dei criteri di valutazione:continuità di applicazione dei criteri di valutazione:continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02GEN02GEN02GEN02 I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente: 

GEN03GEN03GEN03GEN03 Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04GEN04GEN04GEN04 Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2.2.2.2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizioCriteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizioCriteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizioCriteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio    

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda 
sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare 
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di 
BilancioBilancioBilancioBilancio Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri 

sono indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 
L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del 
collegio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri 

sono indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  
NON PRESENTE 
 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  
NON PRESENTE 
 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di 
BilancioBilancioBilancioBilancio Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione 

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 
Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 

minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  
Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 

il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, 
secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  
NON PRESENTE 
 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 

 

 

 

 
248248248248 

 

  



 

 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ATS 7 

 

 

3.3.3.3. Dati relativi al personale    

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 

 

STATO PATRIMONIALE    

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

4.4.4.4. Immobilizzazioni immateriali e materialiImmobilizzazioni immateriali e materialiImmobilizzazioni immateriali e materialiImmobilizzazioni immateriali e materiali    

4.1 Immobilizzazioni Immateriali 4.1 Immobilizzazioni Immateriali 4.1 Immobilizzazioni Immateriali 4.1 Immobilizzazioni Immateriali     

A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento A.I.1 Costi di impianto e ampliamento  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’anno 2024 non sono stati fatti acquisti per questa categoria. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppo I.2 Costi di ricerca e sviluppo I.2 Costi di ricerca e sviluppo I.2 Costi di ricerca e sviluppo  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’anno 2024 non sono stati fatti acquisti per questa categoria. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’anno 2024 non sono stati fatti acquisti per questa categoria. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti i i i  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’anno 2024 non sono stati fatti acquisti per questa categoria. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali A.I.5 Altre immobilizzazioni immateriali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  
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Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
La categoria non ha subito movimentazioni. 
 
Migliorie su beni di terzi 
La categoria non ha subito movimentazioni. 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
La categoria non ha subito movimentazioni. 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
La categoria non ha subito movimentazioni. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immaterialiAliquote di ammortamento immobilizzazioni immaterialiAliquote di ammortamento immobilizzazioni immaterialiAliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.... 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni ImmaterialiImmobilizzazioni ImmaterialiImmobilizzazioni ImmaterialiImmobilizzazioni Immateriali Allegato 3 Allegato 3 Allegato 3 Allegato 3 ---- 
D.lgs. 118/2011D.lgs. 118/2011D.lgs. 118/2011D.lgs. 118/2011 

Aliquota utiAliquota utiAliquota utiAliquota utilizzata lizzata lizzata lizzata 
dall’aziendadall’aziendadall’aziendadall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale del diritto o, in assenza,  
20,0%   

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale del diritto o, in assenza,  
20,0%   

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI aliquota % maggiore tra bene e durata resi-
dua contratto   

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM01IMM01IMM01IMM01 

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

 
4.2 Immobilizzazioni Materiali     

A.II.1 Terreni A.II.1 Terreni A.II.1 Terreni A.II.1 Terreni  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Terreni disponibili 
Nel patrimonio dell’Agenzia non sono presenti terreni disponibili. 
 
Terreni indisponibili 
Nel patrimonio dell’Agenzia non sono presenti terreni indisponibili. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione terreni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.2 Fabbricati A.II.2 Fabbricati A.II.2 Fabbricati A.II.2 Fabbricati  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Fabbricati non strumentali (disponibili) 
Nel patrimonio dell’Agenzia non sono presenti fabbricati. 
 
Fabbricati (indisponibili) 
Nel patrimonio dell’Agenzia non sono presenti fabbricati. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

A.II.3 Impianti e macchinari A.II.3 Impianti e macchinari A.II.3 Impianti e macchinari A.II.3 Impianti e macchinari  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’anno 2024 non sono stati fatti acquisti per questa categoria. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’anno 2024 non sono stati fatti acquisti per questa categoria. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.5 Mobili ed arredi A.II.5 Mobili ed arredi A.II.5 Mobili ed arredi A.II.5 Mobili ed arredi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Nel corso dell’anno 2024 non sono stati fatti acquisti per questa categoria. 
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.6 Automezzi A.II.6 Automezzi A.II.6 Automezzi A.II.6 Automezzi  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ambulanze 
Nel corso dell’anno 2024 non sono stati fatti acquisti per questa categoria. 
 
Altri automezzi 
Nel corso dell’anno 2024 non sono stati fatti acquisti per questa categoria. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.7 Oggetti d'arte A.II.7 Oggetti d'arte A.II.7 Oggetti d'arte A.II.7 Oggetti d'arte  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si cCome richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si cCome richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si cCome richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché hiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché hiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché hiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni 
    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’anno 2024 non sono stati fatti acquisti per questa categoria. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisizione oggetti d’arte 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali A.II.8 Altre immobilizzazioni materiali  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non)Altri Beni (sterilizzati e non)Altri Beni (sterilizzati e non)Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’anno 2024 non sono stati fatti acquisti per questa categoria. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Alienazioni e/o dismissioni 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 
Altro 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti A.II.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti  

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell’anno 2024 non sono stati fatti acquisti per questa categoria. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

Fondo Svalutazione immobilizzazioni Fondo Svalutazione immobilizzazioni Fondo Svalutazione immobilizzazioni Fondo Svalutazione immobilizzazioni  

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
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Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Motivazione della svalutazione 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAALTRE INFORMAALTRE INFORMAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni MaterialiImmobilizzazioni MaterialiImmobilizzazioni MaterialiImmobilizzazioni Materiali 
Allegato 3 Allegato 3 Allegato 3 Allegato 3  

D.lgs. D.lgs. D.lgs. D.lgs. 
118/2011118/2011118/2011118/2011 

Aliquota utilizzata dall’aziendaAliquota utilizzata dall’aziendaAliquota utilizzata dall’aziendaAliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI ---  

EDIFICI 3,0% 6,5% 
IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5%  

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0%  

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5%  

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5%  

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0%  

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 25,0%  

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0%  

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 20,0%  

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)  

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA  

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformaziInformaziInformaziInformazioneoneoneone 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM02IMM02IMM02IMM02 Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-

NONONONO 
Se Sì, illustrare 
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riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illusillusillusillustraretraretraretrare 

IMM03IMM03IMM03IMM03 

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è 
divenuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
aziaziaziazienda?enda?enda?enda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM04IMM04IMM04IMM04 

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

Altro NONONONO 
Se Sì, illustrare 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM05IMM05IMM05IMM05 Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? NONONONO 

Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 
 

 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

CodCodCodCod.... InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 
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IMM06IMM06IMM06IMM06 Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? NONONONO 

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 
 

 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM07IMM07IMM07IMM07 
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NONONONO 

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 
 

 

 

 

IMM0IMM0IMM0IMM08 8 8 8 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM08IMM08IMM08IMM08 Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? NONONONO 

Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 
 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

dddda?a?a?a? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IMM09IMM09IMM09IMM09 
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NONONONO 
Se Sì, illustrare 
 

IMM10IMM10IMM10IMM10 

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. 
Sulle immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11 

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12 

Eventuali impegni significativi assunti con fornitoriEventuali impegni significativi assunti con fornitoriEventuali impegni significativi assunti con fornitoriEventuali impegni significativi assunti con fornitori    per per per per 
l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare l’ammontare per singolo impegno 
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IMM13IMM13IMM13IMM13 
Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale? 

NONONONO 
Se Sì, illustrare 
 

IMM14IMM14IMM14IMM14 

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 
 

5.5.5.5. Immobilizzazioni Finanziarie     

A.III.1 Crediti Finanziari A.III.1 Crediti Finanziari A.III.1 Crediti Finanziari A.III.1 Crediti Finanziari  

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
 

Non sono rilevati valori in Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

A.III.2 Titoli A.III.2 Titoli A.III.2 Titoli A.III.2 Titoli  

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni 
finanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
Altri titoli 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda? SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

IF01IF01IF01IF01 
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NONONONO 

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 

IF02IF02IF02IF02 
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO 
Se Sì, illustrare 
 

 

IF03IF03IF03IF03 

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

IF04IF04IF04IF04 

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

IF05IF05IF05IF05 

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 

informazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

6.6.6.6. Rimanenze    

B.I. RimaB.I. RimaB.I. RimaB.I. Rimanenzenenzenenzenenze 

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Rimanenze di magazzino 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 
Rimanenze di reparto 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
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Rimanenze presso terzi 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

RIM01RIM01RIM01RIM01 
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

NONONONO 

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 
 

RIM02RIM02RIM02RIM02 
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

 

RIM03RIM03RIM03RIM03 
Modifiche di clModifiche di clModifiche di clModifiche di classificazione. assificazione. assificazione. assificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

 

RIM04RIM04RIM04RIM04 
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

 

RIM05RIM05RIM05RIM05 

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

 
 

7.7.7.7. Crediti    

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti 

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 
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Nota Integrativa Descrittiva | ATS 20 

 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonomv/Regione o Provincia Autonomv/Regione o Provincia Autonomv/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,a per versamenti a patrimonio netto,a per versamenti a patrimonio netto,a per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e nonper mobilità in compensazione e nonper mobilità in compensazione e nonper mobilità in compensazione e non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche 
si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
 

Crediti v/prefetture 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 

Altri crediti v/stato 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 
Crediti v/comuni 
L’importo dei Crediti v/Comuni iscritto a Bilancio alla data del 31/12/2024 è pari a € 0.  
 
Crediti v/Regione:  
    
L’importo dei Crediti V/Regione iscritto a Bilancio alla data del 31/12/2024 è pari a € 614.235,00 è così formato: 
-120.736€ + 30.184,00€: Progetti Psico socio educativi per adolescenti in difficoltà – decreto 12257/19: il credito è rela-
tivo alla quota anno 2020 e anno 2021, assegnati con decreto 12257/19, in attesa di indicazioni regionali circa 
l’eventuale utilizzo per progettualità, previa erogazione da parte di Regione;  
-17.072€ Fondo Politiche per la famiglia decreto 5091/19: il credito è relativo al saldo quota anno 2020, assegnati con 
decreto n. 5091/19 (ex DGR 1206/19), in attesa di indicazioni regionali circa l’eventuale utilizzo per progettualità, previa 
erogazione da parte di Regione; 
-27.871€ saldo 2018 dgr 6832/2017 decreto 13625/17 – servizi di inclusione scolastica; 
-123.532€ Servizi di Inclusione scolastica , decreto 11550/19; 
- 66.737,00 Progetto Vigilanza quota ATS e Quota Ambiti Decreto 19029/2024; 
- 50.000,00 Contributo Gravissime Disabilità CareGiver Decreto 20618/2024; 
- 64.520,00€ Misura “Genitori Separati” Decreto 20668/2024; 
- 104.362,00 € Progetto “UP”, Decreto 11765/2023 seconda quota anno 2024, 
- 8.465,00 € Contributo per Progetto Orto Terapeutici Riabilitativi Decreto 19895/2024.  
 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
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Crediti v/Erario 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 
Crediti v/Altri 
 

Nella riga B.II.7.e.2.1) Crediti da Bilancio Sanitario sono stati esposti  Crediti verso la sezione di bilancio sanitaria in 
quanto è stata riscontrata una chiusura di debiti della sezione sanitaria sul bilancio Sociale relativo ad anni pregressi 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

CRED01CRED01CRED01CRED01 
SvSvSvSvalutazionialutazionialutazionialutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

NONONONO 

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 
 

CRED02CRED02CRED02CRED02 GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03 Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

CRED04CRED04CRED04CRED04 

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

 

8.8.8.8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

B.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre impresePartecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre impresePartecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre impresePartecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 
Altri titoli 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON CALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON CALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON CALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONIOSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONIOSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONIOSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

AF01AF01AF01AF01 
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

AF02AF02AF02AF02 

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

AF03AF03AF03AF03 

Contenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancioContenzioso senza iscrizione in bilancio. . . . Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a 
contenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con 
altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

 

AF04AF04AF04AF04 

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

 

 

9.9.9.9. Disponibilità liquide    

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide 

I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Cassa 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
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Conto corrente postale 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 
Tesoreria unica 
Il saldo del conto corrente bancario presso l’Istituto Tesoriere alla data del 31/12/2024 è pari a il saldo presso il Tesoriere 

Banca Intesa San Paolo Spa, per le due sezioni di bilancio, pari ad € 107.790.211,77,  trova corrispondenza con il saldo 

contabile dell’ATS di Pavia suddiviso nel seguente modo: 
-Sezione Sanitaria: € 97.680.965,40 
-Sezione Sociale: € 10.109.246,37  
 

Il saldo del conto al 31.12.2024 risulta allineato con l’estratto conto del Tesoriere ed il saldo è stato validato dal Collegio 
Sindacale con il Verbale n. 62 del 20/02/2025 di verifica di cassa. 
 
 
ANNO 2024: di cui sezione sanitaria

I ENTRATA IMPORTO (Euro) IMPORTO (Euro)
FONDO DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL' ESERCIZIO PRECED ENTE 87.134.378,13
REVERSALI TRASMESSE DALL' ENTE 1.091.557.853,75
REVERSALI REGISTRATE DAL TESORIERE 1.091.557.853,75
REVERSALI INCASSATE 1.091.557.853,75
REVERSALI DA INCASSARE/REGOLARIZZARE 0,00
ENTRATE DA REGOLARIZZARE 0,00
TOTALE ENTRATE 1.178.692.231,88
Differenza tra reversali trasmesse e reversali regi strate

II - USCITA IMPORTO (Euro) IMPORTO (Euro)
DEFICIENZA DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO PR ECEDENTE 0,00
MANDATI TRASMESSI DALL' ENTE 1.081.011.266,48
MANDATI REGISTRATI DAL TESORIERE 1.081.011.266,48
MANDATI PAGATI 1.081.011.266,48
MANDATI DA PAGARE/REGOLARIZZARE 0,00
USCITE DA REGOLARIZZARE 0,00
TOTALE USCITE 1.081.011.266,48
Differenza tra mandati trasmessi e mandati registra ti

Fondi a disposizione dell'ente per la gestione del Bilancio 97.680.965,40  
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ANNO 2024: di cui sezione sociale

I ENTRATA IMPORTO (Euro)
IMPORTO 

(Euro)
FONDO DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL' ESERCIZIO PRECED ENTE 9.124.176,32
REVERSALI TRASMESSE DALL' ENTE 19.205.745,01
REVERSALI REGISTRATE DAL TESORIERE 19.205.745,01
REVERSALI INCASSATE 19.205.745,01
REVERSALI DA INCASSARE/REGOLARIZZARE 0,00
ENTRATE DA REGOLARIZZARE 0,00
TOTALE ENTRATE 28.329.921,33
Differenza tra reversali trasmesse e reversali regi strate

II - USCITA IMPORTO (Euro)
IMPORTO 

(Euro)
DEFICIENZA DI CASSA ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO PR ECEDENTE 0,00
MANDATI TRASMESSI DALL' ENTE 18.220.674,96
MANDATI REGISTRATI DAL TESORIERE 18.220.674,96
MANDATI PAGATI 18.220.674,96
MANDATI DA PAGARE/REGOLARIZZARE 0,00
USCITE DA REGOLARIZZARE 0,00
TOTALE USCITE 18.220.674,96
Differenza tra mandati trasmessi e mandati registra ti

Fondi a disposizione dell'ente per la gestione del Bilancio 10.109.246,37  
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

DL01DL01DL01DL01 Fondi vincolati. Fondi vincolati. Fondi vincolati. Fondi vincolati. Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? NONONONO 

Se Sì, specificare importo e natura del vincolo 
 

 

 

 

DL02DL02DL02DL02 Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

 

DL03DL03DL03DL03 

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
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10.10.10.10.  Ratei e risconti attivi    

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.II Risconti attiviC.I Ratei attivi e C.II Risconti attiviC.I Ratei attivi e C.II Risconti attiviC.I Ratei attivi e C.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ratei attivi 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 
Risconti passivi 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

Altre inforAltre inforAltre inforAltre informazioni relative a ratei e risconti attivi.mazioni relative a ratei e risconti attivi.mazioni relative a ratei e risconti attivi.mazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

RR01RR01RR01RR01 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

 

 

 
 

 

11.11.11.11. Patrimonio netto    

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO 

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti per InvestimentiA.II) Finanziamenti per InvestimentiA.II) Finanziamenti per InvestimentiA.II) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re  e A.IV.3) Contributi da reinvestire, re  e A.IV.3) Contributi da reinvestire, re  e A.IV.3) Contributi da reinvestire, re  e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
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nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Fondo di dotazione 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 
Finanziamenti per investimenti 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 
Altre riserve 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 
Contributi per ripiano perdite 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 
Utile (perdita) d'esercizio 
Non sono rilevati valori in Bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

PN01PN01PN01PN01 
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenDonazioni e lasciti vincolati ad investimenDonazioni e lasciti vincolati ad investimenDonazioni e lasciti vincolati ad investimenti. ti. ti. ti. 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

NONONONO 
Sì, specificare importo, soggetto erogatore e 

tipologia di beni acquisiti 

 

PN02PN02PN02PN02 Fondo di dotazione. Fondo di dotazione. Fondo di dotazione. Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 

PN03PN03PN03PN03 

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

 

 

 

12.12.12.12. Fondi per rischi e oneri    

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI 
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I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota 
Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

B.IV) Il saldo del Fondo Quote Inutilizzate per Contributi al 31/12/2024 è pari ad € 10.116.122,00. 
 
Si precisa che sono state effettuate le seguenti operazioni per le seguenti progettualità: 
- € 54.900,00 sono stati spostati dal Progetto 300110 “Strumenti Tecnologicamente Avanzati” al Progetto 300445 Centri 
per la Vita Indipendente DGR 984/2024, decreto 8685 del 7/6/2024; 
- € 15.187,81 sono stati rimessi al Fondo sul Progetto 300280: ex DGR 1081/2013 - DGR 5969/19 - CONCILIAZIONE FA-
MIGLIA LAVORO, a seguito della restituzione da parte del Comune di Siziano; 
- € 207.678,84 Progetto 300390 PRO.VI 2020 , come da Decreto Regionale 4772/2024, sono stati restituiti alla Regione: 
di cui € 12.401,48 restituiti dal Comune di Siziano e € 195.277,36 già disponibili nel Fondo Quote Inutilizzate. 
 
Per il dettaglio si rinvia all’apposito allegato del presente bilancio. 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché 
degli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un ver-
bale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fon-
do si riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differiteB.I) Fondi per imposte, anche differite 
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DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

                    

     

     

     

     

     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi pB.II.1) Fondo rischi pB.II.1) Fondo rischi pB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualier cause civili ed oneri processualier cause civili ed oneri processualier cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

                    

     

     

     

     

     

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso persoB.II.2) Fondo rischi per contenzioso persoB.II.2) Fondo rischi per contenzioso persoB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendentenale dipendentenale dipendentenale dipendente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

                    

                    

                    

                    

                    

                    

 
3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitB.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privatoarie da privatoarie da privatoarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

                    

     

     

     

     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicuraziB.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicuraziB.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicuraziB.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)one)one)one) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 
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3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischiB.II.5) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
ddddeterminazioneeterminazioneeterminazioneeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

                    

     

     

     

     

     

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale Estremi del verbale Estremi del verbale Estremi del verbale del del del del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

                    

     

     

     

     

     

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrarillustrarillustrarillustrareeee 

FR01FR01FR01FR01 
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NONONONO 
Se Sì, illustrare 

FR02FR02FR02FR02 
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NONONONO 

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 
 

 

FR03FR03FR03FR03 

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative? 

NONONONO 

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 

FR04FR04FR04FR04 

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

 

 

 

 
 

13.13.13.13. Trattamento di fine rapporto    

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota 
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Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori in Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché 
degli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un ver-
bale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fon-
do si riferisce. 

3.30.10.00.000.000.00.0003.30.10.00.000.000.00.0003.30.10.00.000.000.00.0003.30.10.00.000.000.00.000    C.I) Premi operositàC.I) Premi operositàC.I) Premi operositàC.I) Premi operosità 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione Anno di Anno di Anno di Anno di  
costituzionecostituzionecostituzionecostituzione 

Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di  
determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione ImportiImportiImportiImporti Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del  

Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale 

    sino al 1994    

 1995/1997    

 1998    

 1999    

 2000    

 2001    

 2002    

 2003    

 2004    

 2005    

 2006    

 2007    

 2008    

 2009    

 2010    

 2011    

 2012    

 2013    

 2014    

 2015    
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 2016    

 2017    

 2018    

 2019    

 2020    

 2022    

 2023    

 2024    

    
    
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

TR01TR01TR01TR01 

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

 

 

 

 
 

14.14.14.14. Debiti    

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI 

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti pD.I. Debiti pD.I. Debiti pD.I. Debiti per Mutui passivier Mutui passivier Mutui passivier Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-
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bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e 
ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate aglai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate aglai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate aglai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio.i schemi del Bilancio d’Esercizio.i schemi del Bilancio d’Esercizio.i schemi del Bilancio d’Esercizio. 

    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
 

 

Debiti per Mutui passivi 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 
Debiti v/Stato 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 
Debiti v/Regione 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 

Debiti v/Comuni 
L’importo dei debiti iscritti è pari ad 38.958,00€ e si riferisce al Debito Vs. gli Ambiti Distrettuali Quota Ambiti dei Fondi 
Vigilanza Decreto 19029/2024, pagati nel 2025. 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
L’importo dei debiti iscritti è pari ad 73.368,00€ ed è come di seguito composto: 
-73.368,00€ Debiti Vs. ASST di Pavia. 
 
Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 
Debiti v/Fornitori 
L’importo dei debiti iscritti è pari ad € 747.943,00 di cui FDR pari a € 697.147,00. 
 
Debiti v/Istituto tesoriere 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 
Debiti Tributari 
L’importo dei debiti iscritti è pari ad € 3.542,00. 
 
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
Nulla da segnalare 
 
Debiti v/Altri 
L’importo del saldo residuo appostato a Bilancio è pari a 212.700€ ed è relativo ai contributi in conto capitale ex dgr 
4531/15 -6079/16.  

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

DB01DB01DB01DB01 TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? NONONONO 

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

DB02DB02DB02DB02 

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

 

 

 

 

 

15.15.15.15. Ratei e risconti passivi    

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi e E.II Risconti passiviE.I Ratei passivi e E.II Risconti passiviE.I Ratei passivi e E.II Risconti passiviE.I Ratei passivi e E.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Ratei passivi 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 
Risconti attivi 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI. 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
CaCaCaCaso prso prso prso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 
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RP01RP01RP01RP01 

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

 

 

 

 

 

16.16.16.16. Conti d’ordine    

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE 

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

l saldo dei conti d’ordine al 31.12.2024  è pari a € 381.281,37. 
Tali valori sono stati esposti in SP tra i Conti D’Ordine alle seguenti righe di NI: 
-tra le Attività: NI 40502010000000 
-tra le Passività: NI 90502020010000 
Si espone di seguito il dettaglio delle fidejussioni aperte alla data del 31/12/2024: 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A COALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A COALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A COALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONNNNTI TI TI TI D’ORDINED’ORDINED’ORDINED’ORDINE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

CO01CO01CO01CO01 Sono state attivate operazioni di project finance? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
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CO02CO02CO02CO02 Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

CO03CO03CO03CO03 

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

 

 

 

 

 

CONTO ECONOMICO 

 

17.17.17.17. Contributi in conto esercizio    

17.1 Contributi in conto esercizio     

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio  

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Altri Contributi da Regione 
I contributi iscritti in NI per un totale di € 18.258.933,00 si riferiscono alle seguenti assegnazioni regionali: 
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Importo Descrizione RIGA NI

3.070.625,00      FNPS  Decreto 12055/2024 40102060080000

3.234.996,00      Decreto 15451 e 15988/2024 40102060010000

38.188,00            FUNZIONI VIGILANZA QUOTA ATS - Decreto 19029/2024 40102060050000

28.549,00            FUNZIONI VIGILANZA QUOTA ATS - Decreto 19029/2024 40102060060000

2.810.452,00      FNA  Quota per Ambiti Distrettuali così suddiviso:

40.000,00            FONDO STATALE REGIONALE 2023 - INTEGRAZIONE ASSEGNAZIONE  DGR 1158/2023 PER VOGHERA E OLTREPO' - Decreto 6036 del 17/4/2024 40102060120000

2.185.086,58      FNA 2023 MISURA B2 FONDO STATALE- Decreto 6036 del 17/4/2024 40102060120000

240.000,00          FNA 2023 MISURA B2 FONDO STATALE tenendo in considerazione tutti gli Ambiti - Decreto 6036 del 17/4/2024+ 40102060120000

160.000,00          FNA 2023 - Decreto 6036 del 17/4/2024 40102060120000

185.365,00          FNA Interventi di Assistenza Diretta Misura B1 – Ambiti Territoriali - Decreto 6036 del 17/4/2024 40102060120000

6.870.063,00      FNA  Quota ATS così suddiviso:

799.890,00           FNA 2023 _Decreto 1806 / 2024 40102060130000

208.273,00           FNA 2023 _ Decreto 4773/2024 (risorse regionali) 40102060130000

228.490,00           FNA 2023 - Caregiver _ Decreto 4895/2024(risorse statali) 40102060130000

5.043.168,00       FNA 2023 - Misura B1 _ Decreto 6036/2024 (risorse statali) 40102060130000

497.352,00           FNA 2023 - Misura B1 _ Decreto 13041/2024 40102060130000

42.890,00             FNA 2023 - Misura B1 _ Decreto 13043/2024 40102060130000

50.000,00             FNA - CAREGIVER _ Decreto 20618 del 20/12/24 40102060130000

2.206.060,00      Altri contributi da Regione (Bilancio sociale):

26.739,00            STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI_Decreto 16369/2024 40102060070000

67.820,00            Contributo Pazienti Oncologici_Decreto 6413/2024 40102060070000

12.392,00            INCLUSIONE SCOLASTICA PER STUDENTI CON DISABILITA' SENSORIALE – Premialità Enti_Decreto n. 9372/2024 40102060070000

460.954,00          INCLUSIONE SCOLASTICA PER STUDENTI CON DISABILITA' SENSORIALE_Decreto n. 10687 e 10718/2024 40102060070000

64.520,00            Contributo Genitori Separati_Decreto 20688/2024 40102060070000

851.847,00          Fondo Nazionale Disabilità Grave DOPO di NOI_Decreto 11735/2024 40102060070000

99.406,00            FATTORE FAMIGLIA BADANTI_Decreto 8773/2024 40102060070000

160.000,00          PROGETTI DI VITA INDIPENDENTE FNA _Decreto 11172/2024 40102060070000

64.454,00             CONTRASTO AL DISAGIO DEI MINORI_Decreto 9151/2024 40102060070000

104.362,00          Progetto UP - Percorsi per Crescere alla Grande_DECRETO 11765/23 40102060070000

12.882,00            Programmi di Recupero degli uomini autori di violenza_Decreto  1340/24 40102060070000

8.465,00               Contributo Orti Riabilitativo Terapeutici_Decreto 19895/2024 40102060070000

211.619,00          Interventi per favorire e promuovere invecchiamento attivo_Decreto 6674/2024 40102060070000

60.600,00            Centri per la Vita Indipendente DGR 984/24_Decreto 8685/2024 40102060070000

18.258.933,00    regione  
 
Altri Contributi da enti pubblici 
L’importo pari ad € 16.727,00 si riferisce alle seguenti assegnazioni: 
 

2.635,00               Delib. ATS Brianza n. 76/2024 - Tiflologo disabili sensoriali

7.828,00               Delib. ATS Brianza n. 289/2024 - Tiflologo disabili sensoriali

6.264,00               Delib. ATS Brianza n. 369/2024- Tiflologo disabili sensoriali  
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti     

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale 

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti     

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale 

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo utilizzato in Bilancio relativo a fondi di quote inutilizzate di esercizi precedenti è pari a € 5.090.470,00. 
 
Si precisa che sono state rimesse al fondo quote inutilizzate contributi e successivamente disaccantonate dallo stesso le 
somme restituite dagli Ambiti Territoriali/Piani di Zona per la restituzione a Regione, relativamente alle seguenti proget-
tualità: 
 
- € 54.900,00 sono stati spostati dal Progetto 300110 “Strumenti Tecnologicamente Avanzati” al Progetto 300445 Centri 
per la Vita Indipendente DGR 984/2024, decreto 8685 del 7/6/2024; 
- € 15.187,81 sono stati rimessi al Fondo sul Progetto ex DGR 1081/2013 - DGR 5969/19 - CONCILIAZIONE FAMIGLIA 
LAVORO, a seguito della restituzione da parte del Comune di Siziano; 
- € 207.678,84 Progetto PRO.VI 2020 , come da Decreto Regionale 4772/2024, sono stati restituiti alla Regione: di cui € 
12.401,48 restituiti dal Comune di Siziano e € 196.277,36 già disponibili nel Fondo Quote Inutilizzate. 
 
Si riporta di seguito la tabella Utilizzi e Accantonamenti: 
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Progetto Descrizione 

SALDO AL 31 12 
2023

ASSEGNAZIONI 
2024

COSTI 2024

DISACCANTONAM 
DAL FONDO e 
RESTITUZ. A 

REGIONE_CHIUSU
RA 

CRED.VS.REGIONE

RESTITUZION
E SOMME 

PROG. 300280

g/c a 
progetto 
300445

SALDO AL 31 12 
2024

300025
SOCI - DDG.18633 DEL 5.11.2003 CONTR- RE LIGO  
integraz decreto 7351 del 5.5.04 2.250,63 2.250,63

300035 SOCI - PERCORSI FORMATIVI CONTRIBUTO PROVINCIA 23.305,52 23.305,52

300105

SOCI FNPS - politiche sociali - dgr 7775/18 + saldo quota 
premiale 2017 (decreto 19008/18) + dgr 1474/19 + 
Decreto 5166/2020 + Decreto 4791/2021 + Decreto 
18851/2021 (Ricavo ATS Insubria - saldo quota 
premiale)+dgr 6573/2022 + DGR 590/2023-Decreto 11703-
23+Decreto 12055/24 130,76 3.070.624,46 3.070.624,46 130,76

300110

SOCI - DGR VII/15452 e 19997 Legge 23/99 Strumenti 
tecnicologicamente avanzati-DECR. 
17941/2018+10082/19+14490/2020+ 17687/2021(ANNO 
2021-2022)+decr.18308/23+decr.16369/24 396.856,71 26.739,02 117.693,61 -59.400,00 246.502,12

300175

SOCI - AMBITI  FSR Circolare 4-dgr 3850/2012 -disabili 
decreto 16485/18 + 14637/19 + 13368/2020+ dgr 
5124/2021+dgr 6819/2022+ DGR 777/23 
Decr.16096/23+Decreti 15451 e 15988/2024 1.151.033,18 3.234.996,27 3.071.483,98 1.314.545,47

300185 IRAP 0,00 816,26 -816,26

300185

SOCI - Fondi vigilanza – QUOTA ATS decreto 19029/2024 - 
14988/23 -11066/2022 - 10627/2021 - 10765/2020 - 
11467/19 - 11481/18 -

227.534,00 28.549,00 31.489,59

224.593,41

300185

SOCI - Fondi vigilanza – QUOTA AMBITI decreto 11467/19 
- 11481/18  - 10765/2020 - 10627/2021 - 11066/2022 + 
14988/23 + 19029/24 0,00 38.188,00 38.188,00 0,00

300195 SOCI - Sistema informatico adozione 0,00 0,00
300200 SOCI - DDG 4765 Progetto SESIT 0,06 0,06
300205 SOCI - Progetto EQUAL FABRICA 20.360,34 20.360,34
300235 SOCI - Progetto EQUAL FABRICA 5.501,45 5.501,45

300245

SOCI AMBITI - Fondo per le famiglie e non autosufficienze 
Decreto 2331/19+ 16186/20+ 925/2021+ 6040/2021 + 
6033/2021 (care giver)+ 13447/2021+Decreto 548/2022+ 
DECRETO 2615/2022 + Decr.10095/22 care giver+Decreto 
19159/22caregiver+Decreto 1030/2023 Caregiver+ 
Decreto 1581/2023+DECRETO 16680/2023+Decreto 
6036/2024

1.067.791,01 2.625.086,58 2.160.334,29 1.532.543,30

300275

SOCI - DGR 2531/14 -Contributi per pazienti oncologici - 
Decreto 19563/2018 + Decreto 1890/19 (Ricavo 
Compensaz. ATS Val Padana) + decr.13008/19+ dgr 
1829/19 + decr. 15982/2020+DGR 5684/2021+ 
decr.17581 del 17/11/22+decr. 6413/2024 57.848,83 67.820,00 43.000,92 82.667,91

300280

SOCI - DGR 1081/2013 - DGR 5969/19 - CONCILIAZIONE 
FAMIGLIA LAVORO decreto 1491/2019 + decreto 
486/2020 - DGR 2398/19 + Decreto 18414/2021 (ex dgr 
5755/2021) 273.532,29 169.198,11 15.187,81 119.521,99

300295

SOCI - QUOTA ATS CONTRIBUTO GRAVISSIME 
DISABILITA' FNA B1 - Decreti 
925/2021+1289/21+2385/21+ 6040/2021+6033/2021 
(care giver)+548/2022 + DECRETO 2615/2022 + Decr. 
5499/22 + Decr.10095 Care Giver +19159/22 Caregiver + 
Decreto 1030/2023 Caregiver+ Decreto 1581/2023 + decr. 
150/2023+ decr. 10283/2023 + +decr.4895/2024 
caregiver +DECR. 1806/2024+decr.4773/24+decr. 
6036/24+13041-13043/2024+ Decreto 20618/2024 
CAREGIVER 1.145.718,76 6.870.062,70 6.382.184,00 1.633.597,46

300310

Progetto interventi psico socio educativi a famiglie con 
adolescenti in difficoltà  DGR 7060/15 - dgr 7229/17 - DGR 
7602/17 -decreto 12257/19 + decreto 11988/19 
(restituzione a Regione € 45.725,00 Tolti dal 
Fondo) + Decreto 12257/2019+decreto 11235 del 
28/7/22 259.019,47 103.371,72 155.647,75

300315

SOCI - Bonus famiglia - Ex DGR 5060/2016 - dgr 6711/17 - 
DGR 859/18 decreto 7480/17 - DECR. 309/18- DECR. 
18119/18 24.734,27 24.734,27

300320

SOCI - Decreto 12786/2016 - Percorso accoglienza medica 
dedicata in a favore delle persone con disabilità uditiva e di 
linguaggio + dgr 324/18 (€ 899,00 spostati dal 2019 
nel 2020) + Decreto Regione 9372/2024 1.749,11 12.392,00 700,20 13.440,91

300320

Servizi Inclusione scolastica degli studenti con disabilità 
sensoriali - dgr 984/18 - Ricavo da ATS Milano anno 
2019-  dgr 2577/19 - Ricavo da ATS Brianza anno 
2020 - 2021 Contr.2023 ATS Brianza Decreto 
408/22 + 144/23+ 76/2024+289/2024+ 369/2024 1.388,91 16.727,12 16.727,12 1.388,91

300320

Servizi Inclusione scolastica degli studenti con disabilità 
sensoriali - dgr 16083/19 - Costo verso  ATS Milano 
anno 2019 e 2021 (Accesso alle strutture sanitarie)+ 
Ricavo ATS Brianza 2022 (Percorsi Virtuosi) 198,80 198,80 0,00

300325

SOCI - DGR5878/2016 - Risorse finalizzate 
all'implementazione delle reti territoriali e centri antiviolenza 
SDO. 13.628,36 13.628,36

300330

SOCI - DGR 5938/2016 + decreto 16633/18- Risorse per 
misura "Genitori Separati" - sostegno abitativo -
abbattimento canoni di locazione -  anno 2016 + 55.000 
in conto capitale + dgr 7545/17 + 22.633,03 
spostati dal 300305 in conto cap. + decreto 16633/18 
anno 2018 +decreto 18014/19 anno 2019- decreto 
16741/2020 anno 2020 e 2021 ( + 18896,97 
compensazione ats città metropolitana in conto 
capitale) + 17763/2022 + Decreto 20668/2024 418.990,09 64.520,00 25.859,48 457.650,61  
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Progetto Descrizione 

SALDO AL 31 12 
2023

ASSEGNAZIONI 
2024

COSTI 2024

DISACCANTONAM 
DAL FONDO e 
RESTITUZ. A 

REGIONE_CHIUSU
RA 

CRED.VS.REGIONE

RESTITUZION
E SOMME 

PROG. 300280

g/c a 
progetto 
300445

SALDO AL 31 12 
2024

300340

Fondo Nazionale Per l'Assistenza alle Persone con Disabilità 
Grave dgr 6674/17 - decreto 8196/17+ decreto 14781/17 
+ Decreto 13477/19 dgr 2141/19 - Decreto 11758/2021 
dgr 4749/2021 + Decreto 5501/2022 + Decreto 
8499/2023 e 11735/2024-DOPO DI NOI 0,01 851.847,00 477.975,00 373.872,01

300345

Servizi Inclusione scolastica degli studenti con disabilità 
sensoriali - dgr 6832/2017 - decreto 12252/2017 - decreto 
13625 del 3/11/2017 + dgr 7632/17 + decreto 11150/19 
+ decreto 11151/19+15717/2020(Indennizzi 
COVID)+9110/2020 + 9916/2021+Decreto 
11485/2022+Decreto 10687/2023+Decreto 10718/2024 525.966,98 460.954,37 492.834,81 494.086,54

300350

SOCI - DGR 7486/2017 - Leva Civica Volontaria Regionale - 
Usare linea NI di costo per compensaz. ATS Brescia 2018 + 
DGR 3831/2020+ Decreto 15554/2020+ Compensazione 
ATS Brescia e Bergamo anno 2022 Decreto 11334/2022 - 
16480/2022 - Decreto 19731/2023 123.920,06 0,00 47.896,06 76.024,00

300360
SPERIMENTAZIONI EX DGR 2315/19 - decreto 17439/19- 
decreto 8338/2023 - Delib.1507/2023 856.917,89 125.970,62 730.947,27

300365 IRAP 0,00 0,00

300365

Iniziative a favore di minori che frequentano i nidi e 
micronido - DGR 965/2018 - DGR 1638/19 (FORMAZIONE) 
+ DECRETO 8788/19 (VIDEOSORV.+FORMAZ.)+ Decreto 
16073/2021 (Informaz.Formaz.) 7.239,78 7.239,78

300370 Fattore Famiglia dgr 915 - decreto 19329/18 44.159,00 44.159,00

300375

dgr 914/18 FATTORE FAMIGLIA BADANTI Decr. 19628/18 
- DGr 5756/2021 Decreto 18425/2021 (Assist.Familiari) + 
DGR 7257/2022+ Decreto 15913/2023+8773/2024 257.675,00 99.406,00 357.081,00

300380 IRAP 0,00 0,00

300380 Fondo Politiche per la famiglia dgr 1206/19 - Decr.5091/19 15.917,46 15.917,46

300385

Fattore Famiglia dgr 2599/2019 - decreto 18539/19 - 
4660/2020 - 16410/2020 - decreto 4527/2021+428 Dgi 
del 29/06/22 50.586,28 50.586,28

300390

FNA 2019 -2020 -2021 PER PROGETTI DI VITA 
INDIPENDENTE - Decreti 15050/20 - 6039/21 - 7414/21 - 
Dgr 5791/2021 - Decreto 9721/23 (Restituzione a Regione) 
+ Decreto 19045/2023 - Decreto 11172 del 22/7/24 456.000,00 160.000,00 124.722,64 195.277,36 296.000,00

300395

DGR 3971/2020 - ATTIVAZIONE DI UN PERCORSO DI 
FORMAZIONE IN AMBITO SCOLASTICO SUL TEMA 
DELL'AUTISMO 11.491,00 11.491,00

300400
FORMAZIONE A SUPPORTO INCLUSIONE SCOLASTICA 
DGR 3973/2020 - decreto 16049/2020 30.000,00 25.200,00 4.800,00

300405
Dgr 3972/2020 - FORMAZIONE/INFORMAZIONE LEGATO 
AL PROGETTO DOPO DI NOI - decreto 15645/2020 20.600,70 5.000,00 15.600,70

300405 IRAP 0,00 246,50 -246,50

300420
SOCI - Progetti e Interventi di Interesse Regionale ex dgr 
6387/2022 1.063.397,30 412.495,95 650.901,35

300425
SOCI - CONTRATO AL DISAGIO MINORILE - dgr 7499/22 - 
Decreto 18871/2022 103.992,02 103.992,02

300425

SOCI -PROGETTO "UP" - PERCORSI PER CRESCERE ALLA 
GRANDE DGR 7503/23 Decreto 17469/23 + 11765/2023 + 
Decreto 9150 del 17/6/24 173.937,00 168.816,20 342.753,20

300430

SOCI- PROGRAMMI DI RECUPERO DEGLI UOMINI 
AUTORI DI VIOLENZA DGR 778/2023 -DECRETO 
12157/23+Decr. 12340/24 109.784,16 12.882,62 122.666,78

300435
SOCI - Erogazione di interventi di assistenza diretta - 
Misura B1 - Ambiti Territoriali- decreto 6036-2024 0,00 185.364,64 185.364,64

300440

DGR XII/2168 DEL 15/04/2024 - REALIZZAZIONE DI 
INTERVENTI PER FAVORIRE E PROMUOVERE 
L'INVECCHIAMENTO ATTIVO + Decreto 19895/2024 
Contributo ORTI RIABILITATIVO TERAPEUTICI 0,00 220.084,00 220.084,00

300445
SOCI- Centri per la Vita Indipendente DGR 984/2024- 
Decreto 8685/2024 0,00 60.600,00 36.000,00 59.400,00 84.000,00

310010
SOCI - Contributi da Comuni per Deleghe anno 2001 - 
Tutela Minorile 2.166,95 2.166,95

310015
SOCI - Contributo da Amministrazione provinciale nota 12 
del 1-2-2005- da utilizzare per area disabili 12.633,30 12.633,30

600065

SOCI - Decreto 1762/2013 - attività degli osservatori dei 
Dipartimenti delle Dipendenze - CAPOFILA ASL DELLA 
PROVINCIA di MILANO 0,00 0,00

600245 SOCI - DOTE INpDAP 41.913,41 41.913,41

600255
SOCI - BS- Prevenzione Dipendenze decreto DGR 
3375/2012- CAPOFILA ASL MI1 891,71 891,71

9.000.763,58 18.275.659,98 16.979.313,12 196.176,36 15.187,81 0,00 10.116.121,89  
 

 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 
 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

CT01CT01CT01CT01 

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

RettificRettificRettificRettifica contributi in c/esercizioa contributi in c/esercizioa contributi in c/esercizioa contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rileva-
te significative variazioni rispetto all’esercizio prece-
dente? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

 

18.18.18.18. Proventi e ricavi diversi    

18.1 Proventi e ricavi diversi     

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniaregime di intramoeniaregime di intramoeniaregime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ricavi attività tipica  
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 
Altri proventi 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
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Ricavi libera-professione 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche     

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi 

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.3 Ticket     

A.6) CompartecipaziA.6) CompartecipaziA.6) CompartecipaziA.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)one alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)one alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)one alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.4 Costi capitalizzati     

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio 

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

18.5 Altri ricavi e proventi    

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi 

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sentsentsentsente in e in e in e in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

PR01PR01PR01PR01 

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipicheConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipicheConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipicheConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
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Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

    

19.19.19.19. Acquisti di beni    

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni  

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

AB01AB01AB01AB01 

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NONONONO 

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 
 

 

 

 

 

 

AB02AB02AB02AB02 
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
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AB03AB03AB03AB03 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

 

 

 

    

20.20.20.20. Acquisti di servizi    

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari     

B.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitari 

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privatoAcquisti di servizi sanitari da privatoAcquisti di servizi sanitari da privatoAcquisti di servizi sanitari da privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel complesso, nel corso dell’esercizio, sono movimentati i valori indicati in  B.2.A.13) rimborsi, assegni e contributi 
sanitari , in B.2A.15) altri servizi sanitari e socio sanitari a rilevanza sanitaria, in B.2.B1) altri servizi non sanitari, in 
B.2.B.2) consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie e in B.2.B3)  forma-
zione. 
 
Le movimentazioni sono così dettagliate suddivise per riga di NI: 
 
Dettaglio B2A13) NI 50201130010050  TOTADettaglio B2A13) NI 50201130010050  TOTADettaglio B2A13) NI 50201130010050  TOTADettaglio B2A13) NI 50201130010050  TOTALE 6.576.058,00LE 6.576.058,00LE 6.576.058,00LE 6.576.058,00€€€€ 
- 43.001,00 € costi per contributi a pazienti oncologici “ Contributo Parrucche “; 
- 117.694,00 € costi per Strumenti Tecnologicamente Avanzati; 
- 6.382.184,00 € costi per Gravissime Disabilità Misura B1; 
- 25.859,00€ costi per contributi genitori Separati, canoni di locazione; 
- 7.320,00€ costi COVID per Leva Civica Regionale. 
 
Dettaglio B2A13) NI 50201130010060Dettaglio B2A13) NI 50201130010060Dettaglio B2A13) NI 50201130010060Dettaglio B2A13) NI 50201130010060 
- 40.576,00€ costi per Leva Civica Regionale, compensazione con ATS Intraregione, dgr 10528/24. 
Dettaglio B2A13) NI 5020113001008Dettaglio B2A13) NI 5020113001008Dettaglio B2A13) NI 5020113001008Dettaglio B2A13) NI 50201130010080000 
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- 3.070.625,00€ FNPS Decreto 10007/2024. 
 
Dettaglio B2A13) NI 50201130010090Dettaglio B2A13) NI 50201130010090Dettaglio B2A13) NI 50201130010090Dettaglio B2A13) NI 50201130010090 
- 3.071.484,00€ FSR Decreto  15451-15988/2024. 
 
Dettaglio B2A13) NI 50201130010100 TOTALE 2.160.334,00Dettaglio B2A13) NI 50201130010100 TOTALE 2.160.334,00Dettaglio B2A13) NI 50201130010100 TOTALE 2.160.334,00Dettaglio B2A13) NI 50201130010100 TOTALE 2.160.334,00 
FNA Quota AmbitiFNA Quota AmbitiFNA Quota AmbitiFNA Quota Ambiti: €640.674,00 seconda quota Fondo Nazionale non Autosufficienze anno 2022 - esercizio anno 2023 
30% + € 427.116,00 seconda quota dei contributi Misura B2 agli Ambiti territoriali di cui al Fondo Nazionale non Auto-
sufficienze anno 2022 - esercizio anno 2023 - saldo 20% + € 1.092.543,00 Erogazione prima quota dei contributi Misura 
B2 agli Ambiti territoriali 50%.  
 
Dettaglio B2B2) NI Dettaglio B2B2) NI Dettaglio B2B2) NI Dettaglio B2B2) NI 50202020030040502020200300405020202003004050202020030040 
-€ 14.284,00 per Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato : utilizzo fondi vigilanza quota 
ATS decreto 14988/2023. 
Tali costi sono stati esposti nella suddetta riga in quanto la riga 50201140020080 in B2A14) per la sezione sociale, non 
risulta editabile. 
 
Dettaglio B2B2) NI Dettaglio B2B2) NI Dettaglio B2B2) NI Dettaglio B2B2) NI 50202020030060 50202020030060 50202020030060 50202020030060  
-€ 12.000,00 per Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato: utilizzo fondi vigilanza 
quota ATS decreto 14988/2023. 
Tali costi sono stati esposti nella suddetta riga in quanto la riga 50201140020120 in B2A14) per la sezione sociale, non 
risulta editabile. 
 
Dettaglio B2A15)  NI 50201150020040 TOTALE 2.002.689,00Dettaglio B2A15)  NI 50201150020040 TOTALE 2.002.689,00Dettaglio B2A15)  NI 50201150020040 TOTALE 2.002.689,00Dettaglio B2A15)  NI 50201150020040 TOTALE 2.002.689,00€€€€ 
- 103.371,00€ costi per interventi psico socio educativi a famiglie con adolescenti in difficoltà Decreto 11235/2022; 
- 38.188,00€  riparto ambiti distrettuali decreto 19029/2024; 
- 5.205,00€ per servizio di assistenza e manutenzione software (utilizzo fondi Vigilanza quota ATS decreto 14988/2023); 
- 169.198,00€ costi per conciliazione famiglia lavoro ex dgr 2398//2019; 
- 492.835,00€ costi per servizi inclusione scolastica dgr 6832/17; 
- 16.727,00€ costi per servizi di Inclusione Scolastica (Percorsi Virtuosi – Servizio Tiflologo); 
- 125.971,00€ costi per progetti di sperimentazioni ex dgr 2315/19; 
- 36.000,00€ costi Progetti per Centri di Vita Indipendente ex dgr 984/2024; 
- 124.723,00costi per FNA Progetti di Vita Indipendente decreto 11172/2024; 
- 412.496,00€ Progetti e Interventi di Interesse Regionale ex dgr 6387/2022 (l’utilizzo dei fondi a Bilancio residui relativi 
a progetti chiusi, autorizzati da Regione con nota protocollo n.  J2.2022.0041383 del 19/10/2022 e nota del 5/5/2023 
prot. ATS n. 25848 del 8/5/2023); 
- 477.975,00€ Fondo nazionale Persone con Disabilità Grave – Dopo di Noi - decreto 11735/2024. 
 
Dettaglio B2B3) NI 50202030030000 Dettaglio B2B3) NI 50202030030000 Dettaglio B2B3) NI 50202030030000 Dettaglio B2B3) NI 50202030030000 € 30.200,00€ 30.200,00€ 30.200,00€ 30.200,00 
- 25.200,00€ costi formazione (utilizzo fondi Decreto 16049/2020 – Erogazione a Università - Attivazione di percorsi di 
formazione in ambito scolastico); 
- 5.000,00€ costi formazione (ex dgr 3972/2020 - utilizzo fondo Formazione Informazione legato al progetto DOPO DI 
NOI Decreto 15645/2020). 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

B.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitari 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 
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Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilitàAcquisti di servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria     

B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione  

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

20.3 Godimento di beni di terzi     

B.5)   Godimento di beni di terzi B.5)   Godimento di beni di terzi B.5)   Godimento di beni di terzi B.5)   Godimento di beni di terzi  

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Noleggi 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 
Leasing 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

AS01AS01AS01AS01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

AS02AS02AS02AS02 

Costi per preCosti per preCosti per preCosti per prestazioni sanitarie da privatostazioni sanitarie da privatostazioni sanitarie da privatostazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NONONONO 

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e azio-

ni intraprese dall’azienda 

ASASASAS03030303 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio 
sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a … 

NONONONO 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 

AS04AS04AS04AS04 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoro NON sanitarie. ni di lavoro NON sanitarie. ni di lavoro NON sanitarie. ni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati 
rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

NONONONO 

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 

AS05AS05AS05AS05 
Manutenzioni e riparazioni. Manutenzioni e riparazioni. Manutenzioni e riparazioni. Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

NONONONO 
    

    

21.21.21.21. Costi del personale    

B.6) Costo del Personale (Totale)B.6) Costo del Personale (Totale)B.6) Costo del Personale (Totale)B.6) Costo del Personale (Totale) 

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei Fondi del personaFondi del personaFondi del personaFondi del personalelelele, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALEALEALEALE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

CP01CP01CP01CP01 I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 
 

 

 

 

    

22.22.22.22. Oneri diversi di gestione    

B.7) Oneri diversi di gestione B.7) Oneri diversi di gestione B.7) Oneri diversi di gestione B.7) Oneri diversi di gestione  

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATALTRE INFORMAZIONI RELATALTRE INFORMAZIONI RELATALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

OG01OG01OG01OG01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, specificare importo e motivazioni 
 

 

 

 

 

23.23.23.23. Ammortamenti e svalutazioni    

B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti  

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
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D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Le sterilizzazioni sono state applicate nel rispetto di quanto previsto dal D.Lgs 118/2011 e delle relative indicazioni re-
gionali. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

AMM01AMM01AMM01AMM01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente?     

Se Sì, illustrare 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti  

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Svalutazione delle immobilizzazioni 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 
Svalutazione dei crediti 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

24.24.24.24. Variazione delle rimanenze    

B. 10) Variazione delle rimanenze B. 10) Variazione delle rimanenze B. 10) Variazione delle rimanenze B. 10) Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale 

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
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previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZEALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda? 

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

 

 

25.25.25.25. Accantonamenti    

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale 

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’importo accantonato nel Bilancio dell’anno 2024 relativo ai finanziamenti non spesi è pari 6.386.817,00€  come di 
seguito dettagliato: 
 

Importo Progetto Descrizione
130,96 300105 SOCI FNPS - politiche sociali 

26.739,02 300110 SOCI - DGR VII/15452 e 19997 Legge 23/99 Strumenti tecnicologicamente avanzati - decr.16369/24
1.314.545,47 300175 SOCI - AMBITI  FSR Circolare 4 - Decreti 15451 e 15988/2024

28.549,00 300185 SOCI - Fondi vigilanza – QUOTA ATS decreto 19029/2024 
1.532.543,30 300245 SOCI AMBITI - Fondo per le famiglie e non autosufficienze - Decreto 6036/2024

67.820,00 300275 SOCI - DGR 2531/14 -Contributi per pazienti oncologici - decr. 6413/2024

1.633.597,46 300295
SOCI - QUOTA ATS CONTRIBUTO GRAVISSIME DISABILITA' FNA B1 - decr.4895/2024 caregiver +DECR. 
1806/2024+decr.4773/24+decr. 6036/24+13041-13043/2024+ Decreto 20618/2024 CAREGIVER

12.392,00 300320
SOCI - Decreto 12786/2016 - Percorso accoglienza medica dedicata in a favore delle persone con disabilità uditiva e di linguaggio _ 
Decreto Regione 9372/2024

64.520,00 300330 SOCI - DGR 5938/2016 + decreto 16633/18- Risorse per misura "Genitori Separati" Decreto 20668/2024
373.872,01 300340 Fondo Nazionale Per l'Assistenza alle Persone con Disabilità Grave dgr 6674/17 -Decreto 11735/2024-DOPO DI NOI
460.954,37 300345 Servizi Inclusione scolastica degli studenti con disabilità sensoriali - dgr 6832/2017 _ Decreto 10718/2024
99.406,00 300375 dgr 914/18 FATTORE FAMIGLIA BADANTI Decr. 19628/18 -_ Decreto 8773/2024

160.000,00 300390 FNA 2019 -2020 -2021 PER PROGETTI DI VITA INDIPENDENTE _ Decreto 11172 del 22/7/24
168.816,20 300425 SOCI -PROGETTO "UP" - PERCORSI PER CRESCERE ALLA GRANDE DGR 7503/23_ Decreto 9150 del 17/6/24
12.882,62 300430 SOCI- PROGRAMMI DI RECUPERO DEGLI UOMINI AUTORI DI VIOLENZA DGR 778/2023_Decr. 12340/24

185.364,64 300435 SOCI - Erogazione di interventi di assistenza diretta - Misura B1 - Ambiti Territoriali- decreto 6036-2024

220.084,00 300440
DGR XII/2168 DEL 15/04/2024 - REALIZZAZIONE DI INTERVENTI PER FAVORIRE E PROMUOVERE L'INVECCHIAMENTO ATTIVO + 
Decreto 19895/2024 Contributo ORTI RIABILITATIVO TERAPEUTICI

24.600,00 300445 SOCI- Centri per la Vita Indipendente DGR 984/2024- Decreto 8685/2024  
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

AC01AC01AC01AC01 La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

 

26.26.26.26. Proventi e oneri finanziari    

26.1 Proventi finanziari     

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI  

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

26.2 Oneri finanziari     

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI  

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preCaso preCaso preCaso presesesesen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

OF01OF01OF01OF01 Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

 

OF02OF02OF02OF02 Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

 

27.27.27.27. Rettifiche di valore di attività finanziarie    

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIEIVITÀ FINANZIARIEIVITÀ FINANZIARIEIVITÀ FINANZIARIE 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

RF01RF01RF01RF01 Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

    

28.28.28.28. Proventi e oneri straordinari    

28.1 Proventi straordinari     

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari  

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Plusvalenze 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive:  
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 
Altri proventi straordinari 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

28.2 Oneri straordinari     

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari  

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Minusvalenze 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 

Sopravvenienze e insussistenze passive:  
Non sono rilevati valori a Bilancio. 
 
Altri oneri straordinari 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod. InformazioneInformazioneInformazioneInformazione 
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da? 
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare 

PS01PS01PS01PS01 Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state 
rilevate plusvalenze/minusvalenze? NONONONO 

Se Sì, illustrare 

PS02PS02PS02PS02 

SopravvSopravvSopravvSopravvenienze attiveenienze attiveenienze attiveenienze attive. Illustrare la composizione delle 
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile, indicando quanto di 
esse è già stato incassato dall’Azienda. 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

PS03PS03PS03PS03 
Insussistenze attive. Insussistenze attive. Insussistenze attive. Insussistenze attive. Illustrare la composizione delle 
insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile. 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

PS04PS04PS04PS04 
Sopravvenienze passive. Sopravvenienze passive. Sopravvenienze passive. Sopravvenienze passive. Illustrare la composizione 
delle sopravvenienze passive, per anno di riferimento, 
per soggetto e per evento contabile. 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 

PS05PS05PS05PS05 
Insussistenze passive. Insussistenze passive. Insussistenze passive. Insussistenze passive. Illustrare la composizione delle 
insussistenze passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
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PS06PS06PS06PS06 

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NONONONO 

Se Sì, illustrare 
 

 

 

 

    

29.29.29.29. Imposte e tasse    

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE 

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

IRAP 
L’importo iscritto a Bilancio è pari ad € 1.063,00 e si riferisce a costi per collaboratori e personale interinale e per presta-

zioni occasionali. 
 

IRES 
Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

30.30.30.30. Informazioni relative al Conto Economico dell’attività libero professionale    

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività lSintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività lSintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività lSintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionaleibero professionaleibero professionaleibero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

31.31.31.31. Informazioni relative alle partite infragruppo    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Non sono rilevati valori a Bilancio. 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

32.32.32.32. Verifica di cassa al 31 12 2024    

Allegato Stralcio del Verbale del Collegio Sindacale n. 62 del 20/02/2025, firmato digitalmente. 
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33.33.33.33. Dati SIOPE al 31 12 2024    

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009comma 1 del DM 23/12/2009comma 1 del DM 23/12/2009comma 1 del DM 23/12/2009 

Per garantire la corretta attribuzione dei codici Siope, sono stati associati ad ogni conto di costo e di ricavo di 

conto economico il codice Siope appropriato, così come previsto da codifica ministeriale. 

Pertanto, ad ogni registrazione effettuata nel programma amministrativo-contabile in uso, si attiva una pro-

cedura di transcodifica automatica che associa il conto selezionato al codice siope inserito. 

Di seguito si riporta il riepilogo degli incassi per codice Siope al 31.12.2024: 

CODICE 

SIOPE DESCRIZIONE CODICE SIOPE Importo nel periodo Importo a tutto il periodo ERP DIFF.

1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 400.708,85                 400.708,85                            400.708,85 0,00                 

1301

Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria 142.380,96                 142.380,96                            142.380,96 0,00

1304

Entrate da Policlinici universitari della Regione/Provincia autonoma per prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria 16.394,99                   16.394,99                              16.394,99 0,00

1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 254.282,89                 254.282,89                            254.282,89 0,00

1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 2.489.502,21             2.489.502,21                        2.489.502,21 0,00

1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 20.640,07                   20.640,07                              20.640,07 0,00

2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 295.952,94                 295.952,94                            295.952,94 0,00

2102

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo sanitario regionale 

indistinto 1.073.867.711,18     1.073.867.711,18                1.073.867.711,18 0,00

2103

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo sanitario regionale 

vincolato 30.455.021,42           30.455.021,42                      30.455.021,42 0,00

2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo sanitario vincolato 2.500,00                     2.500,00                                2.500,00 0,00

2108 Contributi e trasferimenti correnti da comuni 67.663,01                   67.663,01                              67.663,01 0,00

2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 14.091,89                   14.091,89                              14.091,89 0,00

2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 4.624,74                     4.624,74                                4.624,74 0,00

3101 Rimborsi assicurativi 124.721,08                 124.721,08                            124.721,08 0,00

3102 Rimborsi spese per personale comandato 54.763,19                   54.763,19                              54.763,19 0,00

3105 Riscossioni IVA 16.949,79                   16.949,79                              16.949,79 0,00

3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 2.227.513,32             2.227.513,32                        2.227.513,32 0,00

3202 Interessi attivi 25.613,05                   25.613,05                              25.613,05 0,00

3204 Altri proventi 30,80                           30,80                                      30,80 0,00

5103

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di investimenti e fondo di 

dotazione 100.000,00                 100.000,00                            100.000,00 0,00

6100 Prelievi da conti bancari di deposito 182.532,38                 182.532,38                            182.532,38 0,00

9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 1.110.763.598,76     1.110.763.598,76                1.110.763.598,76      0,00  

Di seguito si riporta il riepilogo degli indicatori aggregati al 31.12.2024: 

Aritmetica nel 
periodo

Ponderata nel 
periodo

Aritmetica a tutto 
il periodo

Ponderata a tutto il 
periodo

 

  

   1,00 1,00 1,00

   1,00 1,00 1,00

   0,00 0,00 0,00

 

  

   0,02 0,02 0,02

   0,01 0,01 0,01

   0,51 0,51 0,51
 

 

  0,99 0,99 0,99

Spesa Corrente Primaria / 

 

Indicatori per composizione

Indicatori Spese

Spese Totali

Spese Correnti / Spese 

Dipendenza da Trasferimenti

Spese Conto Capitale / 

Spese Correnti

Spesa per il Personale / 

Trasferimenti Correnti / 

Consumi Intermedi / 

Indicatori Entrate
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Di seguito si riporta il riepilogo dei pagamenti per codice Siope al 31.12.2024: 

CODICE 

SIOPE DESCRIZIONE CODICE SIOPE
Importo nel periodo Importo a tutto il periodo

ERP DIFF.

1103
Competenze a favore del personale a tempo 

indeterminato, al netto degli arretrati attribuiti
11.690.313,65 11.690.313,65

11.690.313,65 0,00

1104
Arretrati di anni precedenti al personale a tempo 

indeterminato
19.298,05 19.298,05

19.298,05 0,00

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 162.263,87 162.263,87 162.263,87 0,00

1204
Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo 

indeterminato
2.548.438,58 2.548.438,58

2.548.438,58 0,00

1205
Ritenute erariali a carico del personale a tempo 

indeterminato
4.304.182,25 4.304.182,25

4.304.182,25 0,00

1206
Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo 

determinato
748.692,98 748.692,98

748.692,98 0,00

1207
Ritenute erariali a carico del personale a tempo 

determinato
132.931,35 132.931,35

132.931,35 0,00

1304
Contributi obbligatori per il personale a tempo 

indeterminato
3.131.206,87 3.131.206,87

3.131.206,87 0,00

1305
Contributi previdenza complementare  per il personale a 

tempo indeterminato
42.074,40 42.074,40

42.074,40 0,00

1306
Contributi obbligatori per il personale a tempo 

determinato
131.769,36 131.769,36

131.769,36 0,00

1307
Contributi previdenza complementare per il personale a 

tempo determinato
527,65 527,65

527,65 0,00

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 15,97 15,97 15,97 0,00

1502 TFR a carico direttamente dell'azienda 153.912,87 153.912,87 153.912,87 0,00

2101 Prodotti farmaceutici 25.312.407,76 25.312.407,76 25.312.407,76 0,00

2102 Emoderivati 377,00 377,00 377,00 0,00

2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 59.299,65 59.299,65 59.299,65 0,00

2112 Dispositivi medici 13.370,57 13.370,57 13.370,57 0,00

2198 Altri acquisti di beni sanitari 522.790,30 522.790,30 522.790,30 0,00

2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 21.122,02 21.122,02
21.122,02 0,00

2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 135.101,73 135.101,73 135.101,73 0,00

2204 Supporti informatici e cancelleria 36.650,77 36.650,77 36.650,77 0,00

2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 10.181,06 10.181,06 10.181,06 0,00

2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 1.325,80 1.325,80 1.325,80 0,00

2298 Altri beni non sanitari 3.337,60 3.337,60 3.337,60 0,00

3104

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da strutture 

sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 

appartenenza

50.864,08 50.864,08

50.864,08 0,00

3105
Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da altre 

Amministrazioni pubbliche
1.996.358,88 1.996.358,88

1.996.358,88 0,00

3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 94.105.610,19 94.105.610,19 94.105.610,19 0,00

3107

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 

ambulatoriale da strutture sanitarie pubbliche della 

Regione/Provincia autonoma di appartenenza

99.136.795,39 99.136.795,39

99.136.795,39 0,00

3108
Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 

ambulatoriale da altre Amministrazioni pubbliche
849.871,16 849.871,16

849.871,16 0,00

3109
Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica 

ambulatoriale da privati
82.047.887,91 82.047.887,91

82.047.887,91 0,00

3111
Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da 

altre Amministrazioni pubbliche
10.728.831,19 10.728.831,19

10.728.831,19 0,00

3112
Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da 

privati
7.749.740,25 7.749.740,25

7.749.740,25 0,00

3116

Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 

strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia 

autonoma di appartenenza

230.000.613,59 230.000.613,59

230.000.613,59 0,00

3118
Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 

privati
152.436.805,83 152.436.805,83

152.436.805,83 0,00

3119

Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e 

semiresidenziale da strutture sanitarie pubbliche della 

Regione/Provincia autonoma di appartenenza

9.128.569,16 9.128.569,16

9.128.569,16 0,00

3121
Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e 

semiresidenziale da privati
10.021.926,71 10.021.926,71

10.021.926,71 0,00

3122

Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da 

strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia 

autonoma di appartenenza

102.427.192,51 102.427.192,51

102.427.192,51 0,00

3124
Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da 

privati
28.027.864,45 28.027.864,45

28.027.864,45 0,00

3127 Acquisti di prestazioni termali in convenzione da privati 1.206.379,24 1.206.379,24 1.206.379,24 0,00  
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3132
Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria 

da altre Amministrazioni pubbliche
23.944.369,12 23.944.369,12

23.944.369,12 0,00

3133
Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria 

da privati
111.068.849,99 111.068.849,99

111.068.849,99 0,00

3136
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di 

lavoro sanitarie e sociosanitarie da privati
51.809,80 51.809,80

51.809,80 0,00

3137

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture 

sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 

appartentenza

108.618,11 108.618,11

108.618,11 0,00

3138
Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre 

Amministrazioni pubbliche
13.557,19 13.557,19

13.557,19 0,00

3150
Ritenute erariali sui compensi ai medici di base in 

convenzione
506.589,69 506.589,69

506.589,69 0,00

3154
Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai 

medici specialisti ambulatoriali
30.175,38 30.175,38

30.175,38 0,00

3198
Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri 

soggetti
9.934.088,36 9.934.088,36

9.934.088,36 0,00

3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 720,53 720,53 720,53 0,00

3203
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di 

lavoro non sanitarie da privati
156.434,27 156.434,27

156.434,27 0,00

3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 291.646,67 291.646,67 291.646,67 0,00

3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 352.435,02 352.435,02 352.435,02 0,00

3207 Riscaldamento 49.941,75 49.941,75 49.941,75 0,00

3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 265.144,99 265.144,99 265.144,99 0,00

3209 Utenze e canoni per energia elettrica 122.372,62 122.372,62 122.372,62 0,00

3210 Utenze e canoni per altri servizi 489.920,88 489.920,88 489.920,88 0,00

3211 Assicurazioni 335.351,92 335.351,92 335.351,92 0,00

3213 Corsi di formazione esternalizzata 57.405,93 57.405,93 57.405,93 0,00

3214
Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro 

pertinenze
27.140,92 27.140,92

27.140,92 0,00

3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 7.736,44 7.736,44 7.736,44 0,00

3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 13.476,75 13.476,75 13.476,75 0,00

3219 Spese legali 11.866,40 11.866,40 11.866,40 0,00

3220 Smaltimento rifiuti 2.678.455,23 2.678.455,23 2.678.455,23 0,00

3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 893.677,78 893.677,78 893.677,78 0,00

3299 Altre spese per servizi non sanitari 4.354.606,03 4.354.606,03 4.354.606,03 0,00

4101 Contributi e trasferimenti a Regione/Provincia autonoma 1.448.257,05 1.448.257,05 1.448.257,05 0,00

4104 Contributi e trasferimenti a comuni 10.478.513,10 10.478.513,10 10.478.513,10 0,00

4107 Contributi e trasferimenti ad aziende sanitarie 40.576,06 40.576,06 40.576,06 0,00

4108 Contributi e trasferimenti ad aziende ospedaliere 278.264,21 278.264,21 278.264,21 0,00

4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 4.000,00 4.000,00 4.000,00 0,00

4198
Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni 

Pubbliche
613.415,60 613.415,60

613.415,60 0,00

4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 22.333.963,37 22.333.963,37 22.333.963,37 0,00

4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 7.545.288,11 7.545.288,11 7.545.288,11 0,00

4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 32.289,40 32.289,40 32.289,40 0,00

5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 13.527.327,32 13.527.327,32
13.527.327,32 0,00

5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 7.494,46 7.494,46 7.494,46 0,00

5201 Noleggi 8.717,23 8.717,23 8.717,23 0,00

5202 Locazioni 887.596,51 887.596,51 887.596,51 0,00

5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 194.683,75 194.683,75 194.683,75 0,00

5401 IRAP 1.577.802,67 1.577.802,67 1.577.802,67 0,00

5402 IRES 144,00 144,00 144,00 0,00

5404 IVA 4.071.316,34 4.071.316,34 4.071.316,34 0,00

5499 Altri tributi 60.436,55 60.436,55 60.436,55 0,00

5502 Acquisti di beni e servizi con i fondi economali 9.663,06 9.663,06 9.663,06 0,00

5503
Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi 

direttivi e Collegio sindacale
479.396,37 479.396,37

479.396,37 0,00

5504 Commissioni e Comitati 45.529,34 45.529,34 45.529,34 0,00

5505 Borse di studio 6.622,96 6.622,96 6.622,96 0,00

5506
Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri 

compensi
320.856,00 320.856,00

320.856,00 0,00

5507
Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a 

organi istituzionali e altri compensi
53.177,18 53.177,18

53.177,18 0,00

5598 Altri oneri della gestione corrente 35.904,14 35.904,14 35.904,14 0,00

5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 112.472,70 112.472,70 112.472,70 0,00

6105 Mobili e arredi 22.202,32 22.202,32 22.202,32 0,00

6106 Automezzi 73.261,79 73.261,79 73.261,79 0,00

6199 Altri beni materiali 140.195,59 140.195,59 140.195,59 0,00

6200 Immobilizzazioni immateriali 109.447,03 109.447,03 109.447,03 0,00

7500 Altre operazioni finanziarie 25.588,32 25.588,32 25.588,32 0,00

9999
ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti 

codificati dal cassiere)
0,00 0,00

0,00 0,00

1.099.407.696,95 1.099.407.696,95 1.099.407.696,95 0,00TOTALE PAGAMENTI     
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34.34.34.34. Ulteriori informazioni e dati della gestione sociale    

Come da indicazioni di cui alle linee guida : “INDICAZIONI PER LA CHIUSURA DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 2016 – GESTIO-

NE SOCIALE” e successivi Bilanci, si fornisce per l’anno 2024, il Dettaglio Costi VigilanzaDettaglio Costi VigilanzaDettaglio Costi VigilanzaDettaglio Costi Vigilanza::::         
    
Quota ATS:Quota ATS:Quota ATS:Quota ATS: 
- sono stati utilizzati 12.000,00€ per attività di supporto giuridico economico per Fondazioni per prestazioni di lavoro 
non sanitarie,  5.205,00€ per servizio di assistenza e manutenzione software, 14.284,00€ + Irap per prestazioni di Lavo-
ro Interinale non sanitario (utilizzo fondi quota ATS decreto 14988/2023); 
    
Quota Ambiti:Quota Ambiti:Quota Ambiti:Quota Ambiti: 
-  38.188€  riparto ambiti distrettuali Decreto n. 19029/2024 – anno 2024.  

 

F.to Il Direttore della 
 S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità 

Dott.ssa Rosaria Maria Romina Chessa 
Ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n.39 

(firmato digitalmente) 

 

 

 

 

 
315315315315 

 

  



B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

(D
.L

gs
. 2

3/
6/

20
11

 -
 n

. 1
18

) 
A

nn
o:

 2
02

4
N

om
e 

de
ll'A

zi
en

da
32

8 
 A

T
S

 D
I P

A
V

IA

D
at

i i
n 

€.
 - 

A
nn

o:
 2

02
4

C
od

ic
e

S
C

H
E

M
A 

D
I C

O
N

T
O

 E
C

O
N

O
M

IC
O

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

20
23

 -
 C

om
pl

e
ss

iv
o 

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

20
23

 -
 A

tti
vi

tà
 s

a
ni

ta
ria

 
B

ila
nc

io
 C

on
su

nt
iv

o 
20

23
 -

 A
tti

vi
tà

 r
ic

e
rc

a
 

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

20
23

 
- 

A
tti

vi
tà

 te
rr

ito
ria

le
B

ila
nc

io
 C

on
su

nt
iv

o 
20

23
 

- 
A

tti
vi

tà
 a

ss
is

te
nz

ia
le

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

20
23

 -
 a

tti
vi

tà
 1

18
B

ila
nc

io
 C

on
su

nt
iv

o 
20

24
 -

 
C

om
pl

e
ss

iv
o 

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

20
24

 -
 

A
tti

vi
tà

 s
a

ni
ta

ria
 

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

20
24

 -
 

A
tti

vi
tà

 r
ic

e
rc

a
 

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

a
tti

vi
tà

 
te

rr
ito

ria
le

 2
02

4
B

ila
nc

io
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

a
tti

vi
tà

 
a

ss
is

te
nz

ia
le

 2
02

4
B

ila
nc

io
 C

on
su

nt
iv

o 
- 

a
tti

vi
tà

 1
18

 
20

24

A
A)

 V
al

or
e

 d
e

lla
 p

ro
du

zi
on

e
A1

A1
) 

C
on

tr
ib

ut
i i

n 
co

nt
o 

e
se

rc
iz

io
99

9,
21

0,
99

4
98

2,
30

0,
80

3
0

0
16

,9
10

,1
91

0
99

5,
36

6,
85

2
97

7,
09

1,
19

2
0

0
18

,2
75

,6
60

0
A

.1
.a

A
.1

.a
) 

 C
on

tr
ib

ut
i i

n 
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
- 

da
 R

eg
io

ne
 e

 P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. r
eg

io
na

le
97

4,
25

7,
96

4
97

4,
25

7,
96

4
0

0
0

0
96

6,
60

5,
77

4
96

6,
60

5,
77

4
0

0
0

0
A

.1
.b

A
.1

.b
) 

C
on

tr
ib

ut
i i

n 
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
- 

da
 R

eg
io

ne
 e

 P
ro

v.
 A

ut
 e

xt
ra

 fo
nd

o
24

,9
53

,0
30

8,
04

2,
83

9
0

0
16

,9
10

,1
91

0
28

,7
59

,0
78

10
,4

83
,4

18
0

0
18

,2
75

,6
60

0
A

.1
.b

.1
A

.1
.b

.1
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

af
on

do
) 

- 
vi

nc
ol

at
i

11
,3

38
,4

22
0

0
0

11
,3

38
,4

22
0

12
,7

51
,1

40
0

0
0

12
,7

51
,1

40
0

A
.1

.b
.2

A
.1

.b
.2

) 
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
af

on
do

) 
- 

R
is

or
se

 a
gg

.r
eg

io
na

li 
co

p.
 L

E
A

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.1

.b
.3

A
.1

.b
.3

) 
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
af

on
do

) 
- 

R
is

or
se

 a
gg

.r
eg

io
na

li 
co

p.
  e

xt
ra

 L
E

A
31

4,
94

1
31

4,
94

1
0

0
0

0
36

5,
16

3
36

5,
16

3
0

0
0

0
A

.1
.b

.4
A

.1
.b

.4
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

af
on

do
) 

- 
al

tr
o

5,
56

3,
73

6
0

0
0

5,
56

3,
73

6
0

5,
50

7,
79

3
0

0
0

5,
50

7,
79

3
0

A
.1

.b
.5

A
.1

.b
.5

) 
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 (

ex
tr

af
on

do
) 

- 
al

tr
o

8,
03

3
0

0
0

8,
03

3
0

25
,7

27
9,

00
0

0
0

16
,7

27
0

A
.1

.b
.6

A
.1

.b
.6

) 
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
7,

72
7,

89
8

7,
72

7,
89

8
0

0
0

0
10

,1
09

,2
55

10
,1

09
,2

55
0

0
0

0
A

.1
.c

A
.1

.c
) 

C
on

tr
ib

ut
i i

n 
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
- 

pe
r 

ric
er

ca
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

.1
.c

.1
A

.1
.c

.1
)d

a 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
pe

r 
ric

er
ca

 c
or

re
nt

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

.1
.c

.2
A

.1
.c

.2
)d

a 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
pe

r 
ric

er
ca

 fi
na

liz
za

ta
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

.1
.c

.3
A

.1
.c

.3
)d

a 
R

eg
io

ne
 e

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

.1
.c

.4
A

.1
.c

.4
)d

a 
pr

iv
at

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

.1
.d

A
.1

.d
) 

C
on

tr
ib

ut
i i

n 
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
- 

al
tr

o
0

0
0

0
0

0
2,

00
0

2,
00

0
0

0
0

0
A2

A2
) 

R
e

tti
fic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

e
r 

de
st

in
az

io
ne

 a
d 

in
ve

st
im

e
nt

i
21

,4
86

21
,4

86
0

0
0

0
1,

58
8

1,
58

8
0

0
0

0
A3

A3
) 

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
e

r 
qu

ot
e

 in
ut

ili
zz

at
e

 c
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

di
 e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i
11

,9
98

,5
78

8,
34

7,
97

5
0

0
3,

65
0,

60
3

0
25

,2
72

,6
66

20
,1

82
,1

96
0

0
5,

09
0,

47
0

0
A4

A4
) 

R
ic

av
i p

e
r 

pr
e

st
az

io
ni

 s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
r

ie
 a

 r
ile

va
nz

a 
sa

ni
ta

ria
31

,3
25

,5
97

31
,3

25
,5

97
0

0
0

0
50

,6
07

,9
23

50
,6

07
,9

23
0

0
0

0
A

.4
.a

A
.4

.a
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
 s

an
 -

 a
d 

al
tr

e 
az

ie
nd

e 
sa

ni
ta

rie
 p

ub
bl

ic
he

28
,7

75
,2

25
28

,7
75

,2
25

0
0

0
0

47
,9

84
,1

65
47

,9
84

,1
65

0
0

0
0

A
.4

.b
A

.4
.b

) 
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

 s
an

 -
 in

tr
am

oe
ni

a
10

2,
86

3
10

2,
86

3
0

0
0

0
56

,1
57

56
,1

57
0

0
0

0
A

.4
.c

A
.4

.c
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
 s

an
 -

 a
ltr

o
2,

44
7,

50
9

2,
44

7,
50

9
0

0
0

0
2,

56
7,

60
1

2,
56

7,
60

1
0

0
0

0
A5

A5
) 

C
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e

 r
im

bo
rs

i
48

3,
28

4
48

3,
28

4
0

0
0

0
42

7,
01

3
42

7,
01

3
0

0
0

0
A6

A6
) 

C
om

pa
rt

e
ci

pa
zi

on
e

 a
lla

 s
pe

sa
 p

e
r 

pr
e

st
az

io
ni

 s
a

ni
ta

rie
 (

tic
ke

t)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A7

A7
) 

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
ca

pi
ta

le
 im

pu
ta

ta
 n

e
l

l'e
se

rc
iz

io
26

3,
48

9
26

2,
20

2
0

0
1,

28
7

0
36

1,
11

1
36

1,
11

1
0

0
0

0
A8

A8
) 

In
cr

e
m

e
nt

i d
e

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 p

e
r 

la
vo

ri 
in

te
rn

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A9

A9
) 

Al
tr

i r
ic

av
i e

 p
ro

ve
nt

i
12

3,
96

9
12

3,
96

9
0

0
0

0
23

9,
92

0
23

9,
92

0
0

0
0

0
A_

T
T

O
T

AL
E

 A
)

1,
04

3,
38

4,
42

5
1,

02
2,

82
2,

34
4

0
0

20
,5

62
,0

81
0

1,
07

2,
27

3,
89

7
1,

04
8,

90
7,

76
7

0
0

23
,3

66
,1

30
0

B
B

) 
C

os
ti 

de
lla

 p
ro

du
zi

on
e

B
1

B
1)

 A
cq

ui
st

i d
i b

e
ni

21
,2

53
,8

32
21

,2
53

,8
32

0
0

0
0

26
,5

57
,1

23
26

,5
57

,1
23

0
0

0
0

B
.1

.a
B

.1
.a

) 
 A

cq
ui

st
i d

i b
en

i s
an

ita
ri

21
,0

34
,3

20
21

,0
34

,3
20

0
0

0
0

26
,3

58
,2

12
26

,3
58

,2
12

0
0

0
0

B
.1

.b
B

.1
.b

) 
 A

cq
ui

st
i d

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

21
9,

51
2

21
9,

51
2

0
0

0
0

19
8,

91
1

19
8,

91
1

0
0

0
0

B
2

B
2)

 A
cq

ui
st

i d
i s

e
rv

iz
i

98
3,

53
9,

76
6

96
8,

40
7,

05
0

0
0

15
,1

32
,7

16
0

97
6,

93
4,

59
8

96
0,

01
2,

83
2

0
0

16
,9

21
,7

66
0

B
.2

.a
B

.2
.a

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

M
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e
50

,7
43

,5
45

50
,7

43
,5

45
0

0
0

0
18

9,
37

4
18

9,
37

4
0

0
0

0
B

.2
.b

B
.2

.b
) 

A
cq

ui
st

o 
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

- 
F

ar
m

ac
eu

tic
a

95
,0

71
,2

38
95

,0
71

,2
38

0
0

0
0

96
,2

60
,2

67
96

,2
60

,2
67

0
0

0
0

B
.2

.c
B

.2
.c

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

17
2,

92
0,

80
9

17
2,

92
0,

80
9

0
0

0
0

18
1,

07
5,

12
8

18
1,

07
5,

12
8

0
0

0
0

B
.2

.d
B

.2
.d

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

ria
bi

lit
at

iv
a

3,
53

6,
11

1
3,

53
6,

11
1

0
0

0
0

3,
32

3,
10

9
3,

32
3,

10
9

0
0

0
0

B
.2

.e
B

.2
.e

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a

4,
59

6,
21

5
4,

59
6,

21
5

0
0

0
0

4,
93

5,
25

4
4,

93
5,

25
4

0
0

0
0

B
.2

.f
B

.2
.f)

 A
cq

ui
st

o 
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a

3,
91

1,
22

2
3,

91
1,

22
2

0
0

0
0

3,
62

3,
89

3
3,

62
3,

89
3

0
0

0
0

B
.2

.g
B

.2
.g

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

os
pe

da
lie

ra
36

4,
00

3,
20

7
36

4,
00

3,
20

7
0

0
0

0
37

0,
68

5,
65

0
37

0,
68

5,
65

0
0

0
0

0
B

.2
.h

B
.2

.h
) 

A
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i p
si

ch
ia

tr
ia

 r
es

id
en

zi
al

e 
e 

se
m

ire
si

de
nz

ia
le

24
,1

05
,0

66
24

,1
05

,0
66

0
0

0
0

27
,1

89
,5

72
27

,1
89

,5
72

0
0

0
0

B
.2

.i
B

.2
.i)

 A
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i d
i d

is
tr

ib
uz

io
ne

 fa
rm

ac
i F

ile
 F

11
5,

83
3,

03
4

11
5,

83
3,

03
4

0
0

0
0

12
8,

18
8,

04
4

12
8,

18
8,

04
4

0
0

0
0

B
.2

.j
B

.2
.j)

 A
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i t
er

m
al

i i
n 

co
nv

en
zi

on
e

1,
10

9,
04

6
1,

10
9,

04
6

0
0

0
0

1,
20

7,
98

8
1,

20
7,

98
8

0
0

0
0

B
.2

.k
B

.2
.k

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i d

i t
ra

sp
or

to
 s

an
ita

rio
1,

39
4,

03
1

1,
39

4,
03

1
0

0
0

0
1,

36
1,

37
6

1,
36

1,
37

6
0

0
0

0
B

.2
.l

B
.2

.l)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i s

oc
io

-s
an

ita
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

11
9,

86
8,

89
4

11
9,

86
8,

89
4

0
0

0
0

13
0,

62
8,

68
9

13
0,

62
8,

68
9

0
0

0
0

B
.2

.m
B

.2
.m

) 
C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
l p

er
so

na
le

 p
er

 a
tt.

 L
ib

er
o 

pr
of

es
si

on
al

e 
(In

tr
am

oe
ni

a)
87

,5
87

87
,5

87
0

0
0

0
20

1,
09

7
20

1,
09

7
0

0
0

0
B

.2
.n

B
.2

.n
) 

R
im

bo
rs

i a
ss

eg
ni

 e
 c

on
tr

ib
ut

i s
an

ita
ri

16
,5

16
,9

68
2,

41
7,

50
8

0
0

14
,0

99
,4

60
0

17
,1

69
,7

82
2,

25
0,

70
5

0
0

14
,9

19
,0

77
0

B
.2

.o
B

.2
.o

) 
C

on
su

le
nz

e,
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
in

te
rin

al
e,

 a
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i d
i l

av
or

o 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
oc

io
sa

ni
ta

rie
19

3,
30

8
14

5,
50

6
0

0
47

,8
02

0
60

,0
46

60
,0

46
0

0
0

0
B

.2
.p

B
.2

.p
) 

A
ltr

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

e 
so

ci
os

an
ita

ri 
a 

ril
ev

an
za

 s
an

ita
ria

9,
64

9,
48

5
8,

66
4,

03
1

0
0

98
5,

45
4

0
10

,8
35

,3
29

8,
83

2,
64

0
0

0
2,

00
2,

68
9

0
B

.2
.q

B
.2

.q
) 

C
os

ti 
pe

r 
di

ffe
re

nz
ia

le
 T

ar
iff

e 
T

U
C

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
3

B
3)

 A
cq

ui
st

i d
i s

e
rv

iz
i n

on
 s

an
ita

ri
9,

05
9,

94
9

9,
03

4,
44

2
0

0
25

,5
07

0
8,

76
0,

66
1

8,
70

4,
17

7
0

0
56

,4
84

0
B

.3
.a

B
.3

.a
) 

S
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

8,
73

8,
66

9
8,

73
8,

19
9

0
0

47
0

0
8,

46
7,

05
3

8,
46

7,
05

3
0

0
0

0
B

.3
.b

B
.3

.b
) 

C
on

su
le

nz
e,

 c
ol

la
bo

ra
zi

on
i, 

in
te

rin
al

e,
 a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

16
2,

45
4

16
2,

45
4

0
0

0
0

17
2,

39
6

14
6,

11
2

0
0

26
,2

84
0

B
.3

.c
B

.3
.c

) 
F

or
m

az
io

ne
15

8,
82

6
13

3,
78

9
0

0
25

,0
37

0
12

1,
21

2
91

,0
12

0
0

30
,2

00
0

B
4

B
4)

 M
an

ut
e

nz
io

ne
 e

 r
ip

ar
az

io
ne

89
4,

76
1

89
4,

76
1

0
0

0
0

1,
05

0,
62

2
1,

05
0,

62
2

0
0

0
0

B
5

B
5)

 G
od

im
e

nt
o 

di
 b

e
ni

 d
i t

e
rz

i
1,

34
8,

04
9

1,
34

8,
04

9
0

0
0

0
1,

38
2,

66
7

1,
38

2,
66

7
0

0
0

0
B

6
B

6)
 C

os
ti 

de
l p

e
rs

on
al

e
21

,9
87

,8
17

21
,9

87
,8

17
0

0
0

0
21

,5
02

,3
68

21
,5

02
,3

68
0

0
0

0
B

.6
.a

B
.6

.a
) 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o

9,
15

8,
66

2
9,

15
8,

66
2

0
0

0
0

8,
75

5,
79

5
8,

75
5,

79
5

0
0

0
0

B
.6

.b
B

.6
.b

) 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
ru

ol
o 

sa
ni

ta
rio

 n
on

 m
ed

ic
o

1,
05

1,
90

8
1,

05
1,

90
8

0
0

0
0

1,
34

9,
24

6
1,

34
9,

24
6

0
0

0
0

B
.6

.c
B

.6
.c

) 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
ru

ol
o 

sa
ni

ta
rio

4,
87

0,
22

7
4,

87
0,

22
7

0
0

0
0

4,
64

4,
43

8
4,

64
4,

43
8

0
0

0
0

B
.6

.d
B

.6
.d

) 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
al

tr
i r

uo
li

1,
25

9,
06

1
1,

25
9,

06
1

0
0

0
0

1,
25

5,
06

1
1,

25
5,

06
1

0
0

0
0

B
.6

.e
B

.6
.e

) 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
al

tr
i r

uo
li

5,
64

7,
95

9
5,

64
7,

95
9

0
0

0
0

5,
49

7,
82

8
5,

49
7,

82
8

0
0

0
0

B
7

B
7)

 O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

e
st

io
ne

14
,2

50
,8

59
14

,2
50

,8
59

0
0

0
0

19
,4

63
,4

64
19

,4
63

,4
64

0
0

0
0

B
8

B
8)

 A
m

m
or

ta
m

e
nt

i
26

4,
53

7
26

3,
25

0
0

0
1,

28
7

0
36

2,
15

9
36

2,
15

9
0

0
0

0
B

.8
.a

B
.8

.a
) 

A
m

m
or

ta
m

en
to

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li

14
2,

74
2

14
1,

45
5

0
0

1,
28

7
0

17
4,

06
1

17
4,

06
1

0
0

0
0

B
.8

.b
B

.8
.b

) 
A

m
m

or
ta

m
en

to
 fa

bb
ric

at
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.8

.c
B

.8
.c

) 
A

m
m

or
ta

m
en

to
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li
12

1,
79

5
12

1,
79

5
0

0
0

0
18

8,
09

8
18

8,
09

8
0

0
0

0
B

9
B

9)
 S

va
lu

ta
zi

on
e

 d
e

i c
re

di
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.9

.a
B

.9
.a

) 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i c

re
di

ti
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

10
B

10
) 

V
ar

ia
zi

on
e

 d
e

lle
 r

im
an

e
nz

e
(8

63
)

(8
63

)
0

0
0

0
(5

,1
04

)
(5

,1
04

)
0

0
0

0
B

.1
0.

a
B

.1
0.

a)
 V

ar
ia

zi
on

e 
rim

an
en

ze
 s

an
ita

rie
(4

8)
(4

8)
0

0
0

0
4,

53
2

4,
53

2
0

0
0

0
B

.1
0.

b
B

.1
0.

b)
 V

ar
ia

zi
on

e 
rim

an
en

ze
 n

on
 s

an
ita

rie
(8

15
)

(8
15

)
0

0
0

0
(9

,6
36

)
(9

,6
36

)
0

0
0

0
B

11
B

11
) 

Ac
ca

nt
on

am
e

nt
i

14
,7

68
,4

11
9,

36
8,

33
9

0
0

5,
40

0,
07

2
0

16
,2

17
,2

25
9,

83
0,

40
8

0
0

6,
38

6,
81

7
0

B
.1

1.
a

B
.1

1.
a)

 A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i
2,

79
2,

25
2

2,
79

2,
25

2
0

0
0

0
70

7,
71

3
70

7,
71

3
0

0
0

0
B

.1
1.

b
B

.1
1.

b)
 A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
pr

em
io

 o
pe

ro
si

tà
16

,2
86

16
,2

86
0

0
0

0
25

,4
66

25
,4

66
0

0
0

0
B

.1
1.

c
B

.1
1.

c)
 A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
qu

ot
e 

in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti
10

,7
18

,3
75

5,
31

8,
30

3
0

0
5,

40
0,

07
2

0
13

,7
13

,5
40

7,
32

6,
72

3
0

0
6,

38
6,

81
7

0
B

.1
1.

d
B

.1
1.

d)
 A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti
1,

24
1,

49
8

1,
24

1,
49

8
0

0
0

0
1,

77
0,

50
6

1,
77

0,
50

6
0

0
0

0
B

_T
T

O
T

AL
E

 B
)

1,
06

7,
36

7,
11

8
1,

04
6,

80
7,

53
6

0
0

20
,5

59
,5

82
0

1,
07

2,
22

5,
78

3
1,

04
8,

86
0,

71
6

0
0

23
,3

65
,0

67
0

B
_Z

D
iff

e
re

nz
a 

tr
a 

va
lo

re
 e

 c
os

ti 
de

lla
 p

ro
du

zi
on

e
 

(2
3,

98
2,

69
3)

(2
3,

98
5,

19
2)

0
0

2,
49

9
0

48
,1

14
47

,0
51

0
0

1,
06

3
0

C
C

) 
P

ro
ve

nt
i e

 o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i

C
1

C
1)

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
 e

 a
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i

61
61

0
0

0
0

26
,5

51
26

,5
51

0
0

0
0

C
2

C
2)

  I
nt

e
re

ss
i p

as
si

vi
 e

 a
ltr

i o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

C
_T

T
O

T
AL

E
 C

)
61

61
0

0
0

0
26

,5
51

26
,5

51
0

0
0

0
D

D
) 

R
e

tti
fic

he
 d

i v
al

or
e

 d
i a

tti
vi

tà
 fi

na
nz

ia
rie

D
1

D
1)

  R
iv

al
ut

az
io

ni
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
D

2
D

2)
  S

va
lu

ta
zi

on
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
_T

T
O

T
AL

E
 D

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
E

E
) 

P
ro

ve
nt

i e
 o

ne
ri 

st
ra

or
di

na
ri

E
1

E
1)

 P
ro

ve
nt

i s
tr

ao
rd

in
ar

i
41

,4
96

,6
01

41
,4

96
,6

01
0

0
0

0
3,

71
1,

67
4

3,
71

1,
67

4
0

0
0

0
E

.1
.a

E
.1

.a
) 

P
lu

sv
al

en
ze

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

E
.1

.b
E

.1
.b

) 
A

ltr
i p

ro
ve

nt
i s

tr
ao

rd
in

ar
i

41
,4

96
,6

01
41

,4
96

,6
01

0
0

0
0

3,
71

1,
67

4
3,

71
1,

67
4

0
0

0
0

E
2

E
2)

 O
ne

ri 
st

ra
or

di
na

ri
15

,9
67

,0
00

15
,9

67
,0

00
0

0
0

0
2,

18
3,

56
5

2,
18

3,
56

5
0

0
0

0
E

.2
.a

E
.2

.a
) 

M
in

us
va

le
nz

e
0

0
0

0
0

0
10

,9
26

10
,9

26
0

0
0

0
E

.2
.b

E
.2

.b
) 

A
ltr

i o
ne

ri 
st

ra
or

di
na

ri
15

,9
67

,0
00

15
,9

67
,0

00
0

0
0

0
2,

17
2,

63
9

2,
17

2,
63

9
0

0
0

0
E

_T
T

O
T

AL
E

 E
)

25
,5

29
,6

01
25

,5
29

,6
01

0
0

0
0

1,
52

8,
10

9
1,

52
8,

10
9

0
0

0
0

E
_Z

R
is

ul
ta

to
 p

rim
a 

de
lle

 im
po

st
e

 
1,

54
6,

96
9

1,
54

4,
47

0
0

0
2,

49
9

0
1,

60
2,

77
4

1,
60

1,
71

1
0

0
1,

06
3

0
Y

Y
) 

Im
po

st
e

 s
ul

 r
e

dd
ito

 d
e

ll'
e

se
rc

iz
io

Y
1

Y
1)

 IR
AP

1,
54

6,
88

1
1,

54
4,

38
2

0
0

2,
49

9
0

1,
60

2,
68

6
1,

60
1,

62
3

0
0

1,
06

3
0

Y
.1

.a
Y

.1
.a

) 
IR

A
P

 r
el

at
iv

a 
a 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

1,
46

6,
32

3
1,

46
6,

32
3

0
0

0
0

1,
52

3,
76

7
1,

52
3,

76
7

0
0

0
0

Y
.1

.b
Y

.1
.b

) 
IR

A
P

 r
el

at
iv

a 
a 

co
lla

bo
ra

to
ri 

e 
pe

rs
on

al
e 

as
si

m
ila

to
 a

 la
vo

ro
 d

ip
en

de
nt

e
72

,7
75

70
,2

76
0

0
2,

49
9

0
74

,4
88

73
,4

25
0

0
1,

06
3

0
Y

.1
.c

Y
.1

.c
) 

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

7,
78

3
7,

78
3

0
0

0
0

4,
43

1
4,

43
1

0
0

0
0

Y
.1

.d
Y

.1
.d

) 
IR

A
P

 r
el

at
iv

a 
ad

 a
tti

vi
tà

 c
om

m
er

ci
al

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
Y

2
Y

2)
 IR

E
S

88
88

0
0

0
0

88
88

0
0

0
0

Y
3

Y
3)

 A
cc

an
to

na
m

e
nt

o 
a 

F
.d

o 
Im

po
st

e
 (

Ac
ce

rt
am

e
nt

i, 
co

nd
on

i, 
e

cc
.)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

Y
_T

T
O

T
AL

E
 Y

)
1,

54
6,

96
9

1,
54

4,
47

0
0

0
2,

49
9

0
1,

60
2,

77
4

1,
60

1,
71

1
0

0
1,

06
3

0
Z_

99
U

til
e

 (
pe

rd
ita

) 
de

ll'
e

se
rc

iz
io

 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

F
.to

 Il
 D

ire
tto

re
 G

en
er

al
e 

ai
 s

en
si

 D
.L

gs
. 3

9/
93

  -
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

F
.to

 Il
 R

es
po

ns
ab

ile
 E

co
no

m
ic

o 
F

in
an

zi
ar

io
 a

i s
en

si
 D

.L
gs

. 3
9/

93
 -

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--

 

 

 
316316316316 

 

  



T
ab

el
le

 a
lle

ga
te

 n
ot

a 
in

te
gr

at
iv

a 
di

: 
A

T
S

 D
I P

A
V

IA
 

 -
  

C
on

su
nt

iv
o 

20
24

T
O

T
A

LE

 C
O

N
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
  -

  D
at

i i
n 

€.

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
00

00
00

00
00

00
4.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A)
 V

AL
O

R
E

 D
E

LL
A 

P
R

O
D

U
ZI

O
N

E
€.

1,
04

3,
38

4,
42

5
1,

07
2,

27
3,

89
7

28
,8

89
,4

72

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

00
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
1)

 C
on

tr
ib

ut
i i

n 
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
- 

T
ot

al
e

€.
99

9,
21

0,
99

4
99

5,
36

6,
85

2
(3

,8
44

,1
42

)

40
10

10
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
1.

A)
 C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 q
uo

ta
 F

on
do

 S
an

ita
rio

 r
eg

io
na

le
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
 9

74
,2

57
,9

64
  

   
   

   
   

   
   

96
6,

60
5,

77
4 

(7
,6

52
,1

90
)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

10
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

o
rr

en
te

  (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
80

8,
81

8,
20

5
80

9,
55

0,
88

2
73

2,
67

7

40
10

10
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

o
rr

en
te

  T
er

rit
o

rio
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

) 
[A

S
S

I p
er

 A
T

S
]

€.
12

5,
13

1,
65

7
13

4,
83

8,
85

2
9,

70
7,

19
5

40
10

10
40

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
o

ni
€.

82
6,

39
0

64
0,

62
3

(1
85

,7
67

)
40

10
10

40
01

00
00

4.
10

.1
0.

10
.0

16
.1

00
.0

0.
00

0
F

un
zi

o
ni

 -
 P

ro
nt

o
 S

o
cc

o
rs

o
€.

0
0

0
40

10
10

40
02

00
00

4.
10

.1
0.

10
.0

16
.2

00
.0

0.
00

0
F

un
zi

o
ni

 -
 A

ltr
o

€.
0

0
0

40
10

10
40

03
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
o

ni
 n

o
n 

ta
rif

fa
te

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
82

6,
39

0
64

0,
62

3
(1

85
,7

67
)

40
10

10
60

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 f

in
al

iz
za

ta
 p

er
 il

 P
ia

no
 a

zi
en

da
le

 d
i c

ui
 a

ll'a
rt

. 1
, c

o
m

m
a 

52
8,

 L
. 2

08
/2

01
5

€.
0

0
0

40
10

10
80

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i p

er
 o

bi
et

tiv
i d

i p
ia

no
 s

an
ita

rio
 n

az
io

na
le

 (
di

 p
ar

te
 c

o
rr

en
te

) 
(F

S
R

 
in

di
st

in
to

)
€.

0
0

0
40

10
11

00
00

00
00

4.
10

.1
0.

10
.0

60
.0

00
.0

0.
00

0
F

in
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
o

rr
en

te
  (

F
S

R
 in

di
st

in
to

 f
in

al
iz

za
to

 d
a 

R
eg

io
ne

)
€.

11
,4

90
,1

35
1,

17
3,

91
5

(1
0,

31
6,

22
0)

40
10

11
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
o

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
€.

5,
87

9,
55

6
4,

10
6,

52
0

(1
,7

73
,0

36
)

40
10

11
20

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
95

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
o

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

o
ci

o
-s

an
ita

ri 
(A

S
S

I)
-(

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
€.

0
82

4,
51

6
82

4,
51

6

40
10

11
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.2
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 v

in
co

la
to

)
€.

22
,1

12
,0

21
15

,4
70

,4
66

(6
,6

41
,5

55
)

40
10

20
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
1.

B
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pu

bb
lic

i (
E

xt
ra

 F
on

do
) 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
24

,9
53

,0
30

  
   

   
   

   
   

   
  2

8,
75

9,
07

8 
3,

80
6,

04
8

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

20
10

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
- 

A
ltr

i c
o

nt
rib

ut
i r

eg
io

na
li 

ex
tr

a 
fo

nd
o

€.
0

0
0

40
10

20
10

03
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
25

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

o
ci

o
-s

an
ita

ri 
(A

S
S

I)
 -

 A
ltr

i c
o

nt
rib

ut
i r

eg
io

na
li 

ex
tr

a 
fo

nd
o

€.
0

0
0

40
10

20
10

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
- 

V
in

co
la

ti
€.

0
0

0

40
10

20
20

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
- 

R
is

o
rs

e 
ag

gi
un

tiv
e 

da
 b

ila
nc

io
 r

eg
io

na
le

 a
 

tit
o

lo
 d

i c
o

pe
rt

ur
a 

LE
A

€.
0

0
0

40
10

20
20

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
- 

R
is

o
rs

e 
ag

gi
un

tiv
e 

da
 b

ila
nc

io
 r

eg
io

na
le

 a
 

tit
o

lo
 d

i c
o

pe
rt

ur
a 

ex
tr

a 
LE

A
€.

31
4,

94
1

36
5,

16
3

50
,2

22
40

10
20

30
01

00
00

4.
10

.1
0.

20
.0

20
.0

05
.0

0.
00

0
C

o
nt

rib
ut

i d
a 

M
in

is
te

ro
 d

el
la

 S
al

ut
e 

(e
xt

ra
 f

o
nd

o
) 

- 
er

o
ga

ti 
da

 R
eg

io
ne

€.
90

,3
96

0
(9

0,
39

6)
40

10
20

30
01

01
00

4.
10

.1
0.

20
.0

20
.0

06
.0

0.
00

0
C

o
nt

rib
ut

o
 p

er
 S

tr
an

ie
ri 

T
em

po
ra

ne
am

en
te

 P
re

se
nt

i (
S

T
P

- 
o

ne
re

 9
)

€.
1,

25
6,

38
0

90
1,

15
6

(3
55

,2
24

)
40

10
20

30
01

02
00

4.
10

.1
0.

20
.0

20
.0

07
.0

0.
00

0
C

o
nt

rib
ut

i p
er

 il
 c

o
nt

ra
st

o
 a

l G
io

co
 d

’A
zz

ar
do

 P
at

o
lo

gi
co

 (
G

A
P

)
€.

0
0

0
40

10
20

30
01

04
00

4.
10

.1
0.

20
.0

20
.0

09
.0

0.
00

0
C

o
nt

rib
ut

i d
a 

M
in

is
te

ro
 d

el
la

 S
al

ut
e 

(e
xt

ra
 f

o
nd

o
) 

- 
er

o
ga

ti 
da

 S
ta

to
€.

0
0

0

40
10

20
30

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
U

.E
.

€.
0

0
0

40
10

20
30

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
- 

V
in

co
la

ti
€.

0
20

1,
70

8
20

1,
70

8

40
10

20
30

04
00

10
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
- 

er
o

ga
ti 

tr
am

ite
 R

eg
io

ne
€.

0
1,

30
2,

56
8

1,
30

2,
56

8

40
10

20
30

04
01

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
31

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 M

E
F

 -
 P

N
R

R
 (

E
xt

ra
 f

o
nd

o
) 

- 
vi

nc
o

la
ti

€.
4,

75
5,

58
3

6,
81

3,
68

1
2,

05
8,

09
8

40
10

20
30

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
35

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
al

tr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
- 

A
ltr

o
€.

18
3,

24
0

0
(1

83
,2

40
)

P
a

g
in

a
 1

 d
i 

3
2

 N
i-

T
o

t

 

 

 
317317317317 

 

  



40
10

20
30

06
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
36

.0
0.

00
0

C
o

nt
ib

ut
i d

a 
al

tr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
- 

in
 a

ttu
az

io
ne

 d
el

l’a
rt

.7
9,

 c
o

m
m

a 
1 

se
xi

es
 le

tte
ra

 c
),

 d
el

 D
.L

. 1
12

/2
00

8,
 c

o
nv

er
tit

o
 c

o
n 

le
gg

e 
13

3/
20

08
 e

 d
el

la
 

le
gg

e 
23

 d
ic

em
br

e 
20

09
 n

. 1
91

€.
0

0
0

40
10

20
30

07
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i o

bb
lig

at
o

ri 
L.

 2
10

/9
2 

(e
xt

ra
 f

o
nd

o
) 

- 
V

in
co

la
ti

€.
1,

44
2,

29
9

89
0,

14
2

(5
52

,1
57

)

40
10

20
40

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

(C
o

nt
rib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 in

di
st

in
to

)
€.

0
0

0

40
10

20
40

01
00

50
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

05
0

(C
o

nt
rib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 F

S
R

 in
di

st
in

to
 f

in
al

iz
za

to
)

€.
0

0
0

40
10

20
40

01
01

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

10
0

(C
o

nt
rib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 V
in

co
la

ti)
€.

0
0

0

40
10

20
40

01
01

50
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

15
0

(C
o

nt
rib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o

))
€.

0
0

0

40
10

20
40

01
02

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

20
0

(C
o

nt
rib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
- 

P
N

R
R

)
€.

0
0

0

40
10

20
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
- 

A
ltr

o
€.

8,
03

3
25

,7
27

17
,6

94

40
10

20
60

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
10

.0
0.

00
0

F
o

nd
o

 s
o

ci
al

e 
re

gi
o

na
le

 p
ar

te
 c

o
rr

en
te

 -
 r

is
o

rs
e 

pe
r 

am
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

3,
49

1,
54

2
3,

23
4,

99
6

(2
56

,5
46

)

40
10

20
60

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
50

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 e

se
rc

iz
io

 f
un

zi
o

ni
 d

i v
ig

ila
nz

a
€.

91
,1

12
28

,5
49

(6
2,

56
3)

40
10

20
60

06
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
60

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 f

un
zi

o
ni

 tr
as

fe
rit

e 
ai

 C
o

m
un

i i
n 

m
at

er
ia

 d
i 

au
to

riz
za

zi
o

ne
 a

l f
un

zi
o

na
m

en
to

 e
 a

cc
re

di
ta

m
en

to
€.

38
,1

84
38

,1
88

4

40
10

20
60

07
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
70

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
o

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

B
ila

nc
io

 s
o

ci
al

e)
€.

1,
94

2,
89

8
2,

20
6,

06
0

26
3,

16
2

40
10

20
60

08
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
10

.0
0.

00
0

F
o

nd
o

 n
az

io
na

le
 p

er
 le

 p
o

lit
ic

he
 s

o
ci

al
i -

 r
is

o
rs

e 
pe

r 
am

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
2,

94
2,

54
9

3,
07

0,
62

5
12

8,
07

6

40
10

20
60

09
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
20

.0
0.

00
0

F
o

nd
o

 n
az

io
na

le
 p

er
 le

 p
o

lit
ic

he
 s

o
ci

al
i -

 q
uo

ta
 p

er
 g

es
tio

ne
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
a

€.
0

0
0

40
10

20
60

12
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
45

.0
0.

00
0

F
o

nd
o

 n
az

io
na

le
 p

er
 le

 n
o

n 
au

to
su

ff
ic

ie
nz

e 
- 

ris
o

rs
e 

pe
r 

am
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

2,
41

0,
37

4
2,

81
0,

45
2

40
0,

07
8

40
10

20
60

13
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
48

.0
0.

00
0

F
o

nd
o

 n
az

io
na

le
 p

er
 le

 n
o

n 
au

to
su

ff
ic

ie
nz

e 
- 

ris
o

rs
e 

A
T

S
€.

5,
98

5,
49

9
6,

87
0,

06
3

88
4,

56
4

40
10

20
60

15
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.2
10

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
C

o
m

un
i p

er
 a

tti
vi

tà
 s

o
ci

o
 a

ss
is

te
nz

ia
li

€.
0

0
0

40
10

20
60

17
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.3
20

.0
0.

00
0

F
o

nd
o

 n
az

io
na

le
 p

er
 la

 f
am

ig
lia

€.
0

0
0

40
10

30
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
1.

C
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pr

iv
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2,

00
0 

2,
00

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

30
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
pe

rs
o

ne
 g

iu
rid

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
ti

€.
0

2,
00

0
2,

00
0

40
10

30
20

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
pe

rs
o

ne
 f

is
ic

he
 p

riv
at

e 
- 

V
in

co
la

ti
€.

0
0

0

40
10

30
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
o

 d
el

 T
es

o
rie

re
 -

 In
di

st
in

to
€.

0
0

0

40
10

30
40

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
o

nt
rib

ut
i d

a 
pr

iv
at

i -
 In

di
st

in
to

€.
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
00

00
00

00
4.

10
.1

1.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
1a

) 
R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 a
d 

in
ve

st
im

en
ti 

- 
T

ot
al

e
€.

21
,4

86
1,

58
8

(1
9,

89
8)

40
11

00
10

00
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
1a

.A
) 

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

1,
48

6 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1,

58
8 

(1
9,

89
8)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
10

01
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

C
o

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. R
eg

io
na

le
)

€.
0

0
0

40
11

00
10

03
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

al
tr

i c
o

nt
rib

ut
i

€.
21

,4
86

1,
58

8
(1

9,
89

8)

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
00

00
00

00
4.

10
.1

2.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
1b

) 
U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

iliz
za

te
 c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
di

 e
se

rc
iz

i 
pr

ec
ed

en
ti 

- 
T

ot
al

e
€.

11
,9

98
,5

78
25

,2
72

,6
66

13
,2

74
,0

88

40
12

00
10

00
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
1b

.A
) 

U
til

iz
zo

 fo
nd

i p
er

 q
uo

te
 in

ut
iliz

za
te

 c
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

di
 e

se
rc

iz
i 

pr
ec

ed
en

ti
€.

   
   

   
   

   
   

   
11

,9
98

,5
78

  
   

   
   

   
   

   
  2

5,
27

2,
66

6 
   

   
   

   
   

   
   

13
,2

74
,0

88
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

P
a

g
in

a
 2

 d
i 

3
2

 N
i-

T
o

t

 

 

 
318318318318 

 

  



40
12

00
10

01
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i d
i e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 o
 

P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. r
eg

io
na

le
 in

di
st

in
to

 f
in

al
iz

za
to

€.
1,

21
9,

49
9

26
1,

68
1

(9
57

,8
18

)

40
12

00
10

02
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

o
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
€.

5,
00

3,
94

6
15

,7
46

,1
87

10
,7

42
,2

41

40
12

00
10

03
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

o
nt

rib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 

qu
o

ta
 F

S
R

 in
di

st
in

to
€.

87
0,

15
6

64
7,

30
1

(2
22

,8
55

)

40
12

00
10

04
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
13

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

fin
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
o

rr
en

te
 p

er
 s

er
vi

zi
 

so
ci

o
-s

an
ita

ri 
(A

S
S

I)
 d

a 
co

nt
rib

ut
i e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 -
 q

uo
ta

 F
S

R
 

in
di

st
in

to
€.

17
5,

44
9

0
(1

75
,4

49
)

40
12

00
10

05
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

o
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0
0

40
12

00
10

06
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
18

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

o
nt

rib
ut

i  
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 in

di
st

in
to

€.
0

0
0

40
12

00
10

07
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

o
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
V

in
co

la
ti

€.
4,

72
9,

52
8

8,
61

7,
49

7
3,

88
7,

96
9

40
12

00
10

08
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
25

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

o
ci

o
 s

an
ita

ri 
(A

S
S

I)
 d

i c
o

nt
rib

ut
i  

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o

)
€.

0
0

0

40
12

00
10

08
01

00
4.

10
.1

2.
10

.0
26

.0
00

.0
0.

00
0

(U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

M
E

F
 -

 P
N

R
R

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o
) 

V
in

co
la

ti)
€.

0
0

0

40
12

00
10

13
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
55

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
o

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
da

 
pr

iv
at

i (
al

tr
o

)
€.

0
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

00
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
2)

 P
ro

ve
nt

i e
 r

ic
av

i d
iv

er
si

 -
 T

ot
al

e
€.

31
,4

49
,5

66
50

,8
47

,8
43

19
,3

98
,2

77

40
20

10
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
2.

A)
 R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 -
 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

31
,3

25
,5

97
  

   
   

   
   

   
   

  5
0,

60
7,

92
3 

19
,2

82
,3

26

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

10
40

01
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
10

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 f

ar
m

ac
i F

ile
 F

 (
es

cl
us

o
 H

C
V

) 
pe

r 
la

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

0

40
20

10
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
60

.0
90

.0
0.

00
0

(r
ic

av
i p

er
 A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

o
ni

 -
 c

o
di

ce
 o

ne
re

 -
 7

 -
 F

ile
 F

, D
o

pp
io

 C
an

al
e,

 I 
C

ic
lo

)
€.

0
0

0

40
20

11
00

06
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
27

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

o
ni

 d
i e

m
o

co
m

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i d

i p
ro

du
zi

o
ne

 r
eg

io
na

le
  

V
S

 A
T

S
, A

S
S

T
, I

R
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0

40
20

11
00

06
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
28

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

o
ni

 d
i e

m
o

co
m

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i N

O
N

 d
i p

ro
du

zi
o

ne
 

re
gi

o
na

le
 V

S
 A

T
S

, A
S

S
T

, I
R

C
C

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 
€.

0
0

0
40

20
11

00
07

00
10

4.
10

.2
0.

10
.1

30
.0

29
.0

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

(A
D

I)
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
0

40
20

11
00

07
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
30

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

do
m

ic
ili

ar
e 

in
te

gr
at

a 
(A

D
I)

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e)
€.

0
0

0

40
20

11
00

08
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
50

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i t

ra
sp

o
rt

o
 a

m
bu

la
nz

e 
ed

 e
lis

o
cc

o
rs

o
 F

uo
ri 

re
gi

o
ne

 (
M

o
bi

lit
à 

at
tiv

a 
in

 c
o

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0

40
20

11
10

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

an
ita

rie
 v

/A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

0

40
20

11
10

01
01

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
12

.0
0.

00
0

S
ub

ac
ut

i v
/A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
0

40
20

11
10

01
02

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
14

.0
0.

00
0

N
uo

ve
 R

et
i S

an
ita

rie
 v

/A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

0

40
20

11
10

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 lo
m

ba
rd

i
€.

0
0

0
40

20
11

10
03

00
00

4.
10

.2
0.

10
.1

90
.0

21
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 d
i c

ur
e 

pa
lli

at
iv

e 
do

m
ic

ili
ar

i p
er

 A
T

S
 d

i  
ap

pa
rt

en
en

za
€.

0
0

0
40

20
11

10
04

00
00

4.
10

.2
0.

10
.1

90
.0

22
.0

0.
00

0
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 d
i c

ur
e 

pa
lli

at
iv

e 
do

m
ic

ili
ar

i p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

0
0

0
40

20
11

10
04

30
00

4.
10

.2
0.

10
.1

90
.0

23
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

o
ni

 s
an

ita
rie

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 lo

m
ba

rd
i

€.
0

0
0

40
20

11
10

04
60

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
24

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i c
ur

e 
pa

lli
at

iv
e 

re
si

de
nz

ia
li 

pe
r 

al
tr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

0
0

0
40

20
11

10
02

01
00

4.
10

.2
0.

10
.1

90
.0

25
.0

0.
00

0
S

ub
ac

ut
i v

/a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

 
€.

0
0

0
40

20
11

10
02

02
00

4.
10

.2
0.

10
.1

90
.0

26
.0

0.
00

0
N

uo
ve

 R
et

i S
an

ita
rie

 v
/a

ltr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
€.

0
0

0

40
20

11
10

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

an
ita

rie
 a

d 
al

tr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

40
20

11
10

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
40

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a 

da
 p

ub
bl

ic
o

 (
ex

tr
ar

eg
io

ne
) 

- 
(s

o
gg

et
te

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
10

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
41

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
o

te
si

ca
 d

a 
pu

bb
lic

o
 (

ex
tr

ar
eg

io
ne

) 
- 

(s
o

gg
et

te
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0

40
20

11
10

08
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
50

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

an
ita

rie
 a

 s
o

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i e
xt

ra
re

gi
o

ne
 (

so
gg

et
te

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
10

09
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
55

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

an
ita

rie
 a

 s
o

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i e
xt

ra
re

gi
o

ne
 (

no
n 

in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
20

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.2
00

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

o
ci

o
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 lo
m

ba
rd

i
€.

0
0

0

40
20

11
20

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.2
00

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

o
ci

o
 s

an
ita

rie
 a

d 
al

tr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

40
20

11
40

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

o
ns

ul
en

za
 s

an
ita

ria
 v

/a
ltr

e 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
40

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

o
ns

ul
en

za
 s

an
ita

ria
 a

d 
al

tr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

P
a

g
in

a
 3

 d
i 

3
2

 N
i-

T
o

t

 

 

 
319319319319 

 

  



40
20

11
40

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
60

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

o
ns

ul
en

za
 s

an
ita

ria
 a

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

40
20

11
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.4
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

ro
ga

te
 a

 s
o

gg
et

ti 
pr

iv
at

i
€.

0
0

0

40
20

11
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.4
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

o
ci

o
 s

an
ita

rie
 a

 s
o

gg
et

ti 
pr

iv
at

i
€.

0
0

0

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a)

€.
0

0
0

40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sa
ni

tà
 

pu
bb

lic
a)

€.
0

0
0

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
o

ns
ul

en
za

 s
an

ita
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L

€.
54

,7
79

47
,5

25
(7

,2
54

)

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
o

ns
ul

en
za

 s
an

ita
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L)

 v
er

so
 A

T
S

-A
S

S
T

-F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

48
,0

84
8,

63
2

(3
9,

45
2)

40
20

11
60

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

o
en

ia
 -

 A
ltr

o
€.

0
0

0

40
20

11
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i p
re

ve
nz

io
ne

 e
 s

ic
ur

ez
za

 a
m

bi
en

te
 d

i l
av

o
ro

 -
 

ce
rt

ifi
ca

zi
o

ni
€.

18
,3

09
20

,2
51

1,
94

2

40
20

11
70

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i p
re

ve
nz

io
ne

 e
 s

ic
ur

ez
za

 a
m

bi
en

te
 d

i l
av

o
ro

 -
 

sa
nz

io
ni

€.
1,

24
0,

57
8

1,
38

2,
43

9
14

1,
86

1

40
20

11
80

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i i
gi

en
e 

pu
bb

lic
a 

ed
 a

m
bi

en
ta

le
 -

 c
er

tif
ic

az
io

ni
€.

12
,7

55
12

,0
86

(6
69

)

40
20

11
80

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i i
gi

en
e 

pu
bb

lic
a 

ed
 a

m
bi

en
ta

le
 -

 s
an

zi
o

ni
€.

0
0

0

40
20

11
90

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.3
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 n

el
 c

am
po

 ig
ie

ne
 d

eg
li 

al
im

en
ti 

- 
ce

rt
ifi

ca
zi

o
ni

€.
19

4,
57

6
19

6,
15

2
1,

57
6

40
20

11
90

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.3
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 n

el
 c

am
po

 ig
ie

ne
 d

eg
li 

al
im

en
ti 

- 
sa

nz
io

ni
€.

26
9,

73
3

23
3,

57
9

(3
6,

15
4)

40
20

12
00

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.4
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 a

tti
vi

tà
 v

et
er

in
ar

ia
 d

a 
pr

iv
at

o
 -

 c
er

tif
ic

az
io

ni
€.

24
4,

27
9

21
2,

76
5

(3
1,

51
4)

40
20

12
00

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.4
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 a

tti
vi

tà
 v

et
er

in
ar

ia
 d

a 
pr

iv
at

o
 -

 s
an

zi
o

ni
€.

77
,5

73
12

6,
49

2
48

,9
19

40
20

12
00

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.4
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 a

tti
vi

tà
 v

et
er

in
ar

ia
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
0

0

40
20

12
10

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.8
00

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i p
re

ve
nz

io
ne

, s
al

ut
e 

am
bi

en
te

 d
i l

av
o

ro
, i

gi
en

e 
pu

bb
lic

a 
ed

 a
m

bi
en

ta
le

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0

40
20

12
20

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
50

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 s

an
zi

o
ni

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

e 
ar

t. 
12

-b
is

, L
.R

. 3
1/

19
97

 -
 a

 s
o

gg
et

ti 
pr

iv
at

i
€.

12
1,

96
1

13
3,

05
7

11
,0

96

40
20

12
20

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
50

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 s

an
zi

o
ni

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

e 
ar

t. 
12

-b
is

, L
.R

. 3
1/

19
97

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

52
,0

00
7,

00
0

(4
5,

00
0)

40
20

12
30

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

ro
pr

i d
i A

T
S

 -
 a

 s
o

gg
et

ti 
pr

iv
at

i
€.

26
7,

74
5

25
0,

78
0

(1
6,

96
5)

40
20

12
40

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 s
er

vi
zi

 f
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
o

na
ta

 F
uo

ri 
re

gi
o

ne
 

(M
o

bi
lit

à 
at

tiv
a 

in
 c

o
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
2,

25
0,

80
0

1,
83

3,
69

0
(4

17
,1

10
)

40
20

12
40

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 te
rm

al
i F

uo
ri 

re
gi

o
ne

 (
M

o
bi

lit
à 

at
tiv

a 
in

 c
o

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0

40
20

12
50

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

an
ita

rie
 -

 M
o

bi
lit

à 
at

tiv
a 

in
te

rn
az

io
na

le
€.

0
0

0
40

20
12

50
01

00
00

4.
10

.2
0.

10
.1

00
.9

00
.1

0.
00

0
R

ic
o

ve
ri 

R
ic

av
i -

 M
o

bi
lit

à 
at

tiv
a 

in
te

rn
az

io
na

le
€.

14
5,

96
5

12
,4

97
(1

33
,4

68
)

40
20

12
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.2
0.

00
0

A
m

bu
la

to
ria

le
 R

ic
av

i -
 M

o
bi

lit
à 

at
tiv

a 
in

te
rn

az
io

na
le

€.
14

5,
36

6
25

3,
24

2
10

7,
87

6
40

20
12

50
03

00
00

4.
10

.2
0.

10
.1

00
.9

00
.3

0.
00

0
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

o
ni

 s
an

ita
rie

 R
ic

av
i  

- 
M

o
bi

lit
à 

at
tiv

a 
in

te
rn

az
io

na
le

€.
9

0
(9

)

40
20

12
50

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.3
4.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
o

ci
o

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 a
d 

A
zi

en
de

 
sa

ni
ta

rie
 e

 c
as

se
 m

ut
ua

 e
st

er
a 

- 
(f

at
tu

ra
te

 d
ire

tta
m

en
te

)
€.

0
0

0

40
20

12
60

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
10

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 d
i r

ic
o

ve
ro

 d
a 

pr
iv

at
i v

er
so

 r
es

id
en

ti 
ex

tr
ar

eg
io

ne
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

 (
m

o
bi

lit
à 

at
tiv

a)
€.

10
,7

37
,7

51
30

,8
72

,2
96

20
,1

34
,5

45

40
20

12
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
20

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 p
riv

at
i v

er
so

 r
es

id
en

ti 
ex

tr
ar

eg
io

ne
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

 (
m

o
bi

lit
à 

at
tiv

a)
 -

 e
sc

lu
so

 P
S

 n
o

n 
se

gu
ito

 d
a 

R
ic

o
ve

ro
€.

12
,9

30
,9

51
12

,4
00

,3
39

(5
30

,6
12

)

40
20

12
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
20

.9
01

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
 n

o
n 

se
gu

te
 d

a 
ric

o
ve

ro
 d

a 
pr

iv
. 

E
xt

ra
re

gi
o

ne
 in

 c
o

m
pe

ns
az

io
ne

 (
m

o
bi

lit
à 

at
tiv

a)
€.

0
0

0

40
20

12
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 d
i F

ile
 F

 d
a 

pr
iv

at
i v

er
so

 r
es

id
en

ti 
ex

tr
ar

eg
io

ne
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

 (
m

o
bi

lit
à 

at
tiv

a)
€.

2,
23

9,
77

9
2,

22
0,

79
0

(1
8,

98
9)

40
20

12
80

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.2
00

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

an
ita

rie
 e

ro
ga

te
 d

a 
pr

iv
at

i v
er

so
 r

es
id

en
ti 

ex
tr

ar
eg

io
ne

 in
 c

o
m

pe
ns

az
io

ne
 (

m
o

bi
lit

à 
at

tiv
a)

€.
27

2,
60

4
38

4,
31

1
11

1,
70

7

40
20

20
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
2.

B
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 9
3,

08
6 

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
61

,8
96

 
68

,8
10

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

20
20

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
uo

ni
 m

en
sa

€.
67

,2
55

70
,1

27
2,

87
2

40
20

20
30

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

sp
er

im
en

ta
zi

o
ne

 f
ar

m
ac

i
€.

0
0

0

40
20

20
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 f

o
rm

az
io

ne
€.

0
0

0

P
a

g
in

a
 4

 d
i 

3
2

 N
i-

T
o

t

 

 

 
320320320320 

 

  



40
20

20
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 f

o
rm

az
io

ne
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
2,

85
0

0
(2

,8
50

)

40
20

20
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

o
n 

sa
ni

ta
rie

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
70

2
0

(7
02

)
40

20
20

70
02

00
00

4.
10

.2
0.

20
.0

80
.0

11
.0

0.
00

0
A

ltr
i c

o
nc

o
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i d

a 
pa

rt
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 -
 G

S
A

€.
0

0
0

40
20

20
70

03
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

o
n 

sa
ni

ta
rie

 v
er

so
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

40
20

20
70

04
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

o
n 

sa
ni

ta
rie

 v
er

so
 p

riv
at

i
€.

22
,2

79
91

,7
69

69
,4

90

40
20

30
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
2.

C
) 

Al
tr

i p
ro

ve
nt

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

0,
88

3 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 7
8,

02
4 

47
,1

41

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

30
10

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
ff

itt
i a

tti
vi

€.
0

0
0

40
20

30
30

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i n
o

n 
sa

ni
ta

ri
€.

0
0

0

40
20

30
40

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0

40
20

30
50

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
12

,7
68

12
,8

07
39

40
20

30
60

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 p

riv
at

i
€.

18
,1

15
65

,2
17

47
,1

02

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

00
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
3)

 C
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri,
 r

im
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
- 

T
ot

al
e

€.
48

3,
28

4
42

7,
01

3
(5

6,
27

1)

40
30

10
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
3.

A)
 R

im
bo

rs
i a

ss
ic

ur
at

iv
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

5,
32

8 
5,

32
8

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

10
10

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i
€.

0
5,

32
8

5,
32

8

40
30

20
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
3.

B
) 

Al
tr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  4

83
,2

84
  

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
21

,6
85

 
(6

1,
59

9)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

20
10

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o
 p

er
so

na
le

 c
o

m
an

da
to

 e
 c

o
nv

en
zi

o
na

to
 c

/o
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

85
,2

47
1,

33
3

(8
3,

91
4)

40
30

20
10

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o
 p

er
so

na
le

 c
o

m
an

da
to

 e
 c

o
nv

en
zi

o
na

to
 c

/o
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
13

9,
31

9
72

,1
00

(6
7,

21
9)

40
30

20
10

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o
 p

er
so

na
le

 c
o

m
an

da
to

 e
 c

o
nv

en
zi

o
na

to
 c

/o
 R

eg
io

ne
 L

o
m

ba
rd

ia
€.

79
,9

96
99

,8
40

19
,8

44

40
30

20
30

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
35

.0
0.

00
0

(R
im

b
o

rs
i 

p
e

r 
C

e
ss

io
n

e
 d

i 
e

m
o

co
m

p
o

n
e

n
ti

 E
xt

ra
re

g
io

n
e

)
€.

0
0

0

40
30

20
30

06
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
70

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 v
ac

ci
na

zi
o

ni
 in

 c
o

pa
ga

m
en

to
€.

0
0

0

40
30

20
40

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o
 p

er
 a

cq
ui

st
o

 a
ltr

i b
en

i d
a 

pa
rt

e 
di

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0

40
30

20
40

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o
 p

er
 a

cq
ui

st
o

 a
ltr

i b
en

i d
a 

pa
rt

e 
di

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0

40
30

20
50

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
o

nc
o

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
rim

bo
rs

i p
er

 a
tti

vi
tà

 ti
pi

ch
e 

da
 p

ar
te

 d
i 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
23

0
(2

3)

40
30

20
50

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
o

nc
o

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
rim

bo
rs

i p
er

 a
tti

vi
tà

 ti
pi

ch
e 

da
 p

ar
te

 d
i a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

40
30

20
50

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
60

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
o

nc
o

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
rim

bo
rs

i p
er

 a
tti

vi
tà

 ti
pi

ch
e 

da
 p

ar
te

 d
i R

eg
io

ne
 

Lo
m

ba
rd

ia
€.

0
0

0
40

30
20

50
04

00
10

4.
10

.3
0.

20
.0

50
.0

70
.0

0.
00

0
R

ic
av

i G
S

A
 p

er
 d

iff
er

en
zi

al
e 

sa
ld

o
 m

o
bi

lit
à 

in
te

rr
eg

io
na

le
€.

0
0

0

40
30

20
50

04
00

20
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
75

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
o

ci
o

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 e
ro

ga
te

 a
 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i E

xt
ra

re
gi

o
ne

€.
0

0
0

40
30

20
50

04
00

30
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
75

.0
0.

10
0

(R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
o

ne
 e

m
o

de
riv

at
i E

xt
ra

re
gi

o
ne

 n
el

 c
irc

ui
to

 S
R

C
 (

in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
))

€.
0

0
0

40
30

20
60

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

R
ec

up
er

i d
a 

pe
rs

o
na

le
 d

ip
en

de
nt

e 
 (

vi
tto

, a
llo

gg
io

, …
)

€.
0

0
0

40
30

20
60

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
25

.0
0.

00
0

C
o

nc
o

rs
i, 

re
cu

pe
ri,

 r
im

bo
rs

i d
a 

es
te

rn
al

iz
za

zi
o

ni
 d

i s
er

vi
zi

€.
0

19
0

19
0

40
30

20
60

11
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 c

o
nc

o
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i v

er
so

 p
riv

at
i

€.
17

8,
69

9
24

8,
22

2
69

,5
23

40
30

20
70

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
60

.9
30

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: R
im

bo
rs

o
 p

er
 P

ay
 b

ac
k 

su
i d

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i

€.
0

0
0

P
a

g
in

a
 5

 d
i 

3
2

 N
i-

T
o

t

 

 

 
321321321321 

 

  



40
40

00
00

00
00

00
4.

10
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
4)

 C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

lla
 s

pe
sa

 p
er

 p
re

st
az

io
ni

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
41

00
10

00
00

00
4.

10
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
ic

ke
t s

ul
le

 p
re

st
az

io
ni

 d
i s

pe
ci

al
is

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

€.
0

0
0

40
42

00
10

00
00

00
4.

10
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
ic

ke
t s

ul
 p

ro
nt

o
so

cc
o

rs
o

€.
0

0
0

40
50

00
00

00
00

00
4.

10
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A.
5)

 C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

63
,4

89
  

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
61

,1
11

 
97

,6
22

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
51

00
10

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

o
nt

rib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o
 f

in
an

zi
am

en
ti 

pe
r 

in
ve

st
im

en
ti 

da
 R

eg
io

ne
€.

23
0,

98
2

21
0,

36
5

(2
0,

61
7)

40
51

00
10

01
01

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

10
0

(Q
uo

ta
 c

o
nt

rib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o
 f

in
an

zi
am

en
ti 

pe
r 

in
ve

st
im

en
ti 

da
 

R
eg

io
ne

) 
- 

P
N

R
R

/P
N

C
€.

0
0

0

40
51

00
10

01
01

50
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

15
0

(Q
uo

ta
 c

o
nt

rib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o
 f

in
an

zi
am

en
ti 

pe
r 

in
ve

st
im

en
ti 

da
 R

eg
io

ne
 

– 
al

tr
e 

D
ire

zi
o

ni
)

€.
0

0
0

40
51

00
10

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

o
nt

rib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o
 f

in
an

zi
am

en
ti 

pe
r 

in
ve

st
im

en
ti 

da
 R

eg
io

ne
 -

 
B

en
i d

i p
rim

a 
do

ta
zi

o
ne

€.
0

0
0

40
51

00
10

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

o
nt

rib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o
 f

in
an

zi
am

en
ti 

pe
r 

in
ve

st
im

en
ti 

da
llo

 S
ta

to
€.

0
0

0

40
51

00
10

03
01

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
21

.0
0.

00
0

(Q
uo

ta
 c

o
nt

rib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o
 f

in
an

zi
am

en
ti 

pe
r 

in
ve

st
im

en
ti 

da
llo

 S
ta

to
)-

P
N

R
R

/P
N

C
€.

26
,6

68
14

0,
80

1
11

4,
13

3

40
51

00
20

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

o
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

co
nt

rib
ut

i F
S

R
 d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0
0

40
51

00
20

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

o
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

al
tr

i c
o

nt
rib

ut
i d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
2,

93
3

4,
69

1
1,

75
8

40
51

00
30

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
o

st
i c

ap
ita

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

re
in

ve
st

ire
€.

0
0

0

40
51

00
30

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

C
o

st
i c

ap
ita

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 s
uc

ce
ss

io
ni

 e
 d

o
na

zi
o

ni
€.

2,
24

9
2,

09
4

(1
55

)

40
51

00
30

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
o

st
i c

ap
ita

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
er

 in
ve

st
im

en
ti

€.
65

7
3,

16
0

2,
50

3

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tri
bu

ti 
20

24
C

os
ti 

da
 c

on
tri

bu
ti 

D
I 

C
U

I S
O

C
IO

-S
A

N

50
00

00
00

00
00

00
4.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
) 

C
O

S
T

I D
E

LL
A 

P
R

O
D

U
ZI

O
N

E
€.

1,
06

7,
36

7,
11

8
1,

07
2,

22
5,

78
3

4,
85

8,
66

5
19

,2
47

,4
43

0
10

,0
58

,8
95

1,
02

3,
99

3

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

00
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

) 
Ac

qu
is

ti 
di

 b
en

i -
 T

ot
al

e
€.

21
,2

53
,8

32
26

,5
57

,1
23

5,
30

3,
29

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
3,

98
9 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

50
10

10
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.A
) 

Ac
qu

is
ti 

di
 b

en
i s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

21
,0

34
,3

20
  

   
   

   
   

   
   

  2
6,

35
8,

21
2 

5,
32

3,
89

2
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

10
10

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
10

01
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
10

01
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o
: f

ar
m

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri)
€.

17
5

1,
32

0
1,

14
5

0
0

0
0

50
10

10
10

02
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
o

pp
io

 C
an

al
e 

ex
 N

o
ta

 C
U

F
 3

7)
€.

20
,1

97
,1

62
25

,2
37

,1
09

5,
03

9,
94

7
0

0
0

0

50
10

10
10

04
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.8
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
20

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o

 (
D

o
pp

io
 C

an
al

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
G

al
en

ic
i e

 a
ltr

i m
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 6

 d
i 

3
2

 N
i-

T
o

t

 

 

 
322322322322 

 

  



50
10

10
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
30

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o

 e
 g

as
 m

ed
ic

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
40

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

E
m

o
de

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
40

01
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

E
m

o
de

riv
at

i (
D

o
pp

io
 C

an
al

e 
ex

 N
o

ta
 C

U
F

 3
7)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
40

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
00

.0
0.

00
0

E
m

o
de

riv
at

i d
i p

ro
du

zi
o

ne
 r

eg
io

na
le

€.
37

7
0

(3
77

)
0

0
0

0

50
10

10
40

03
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
10

.0
0.

00
0

(E
m

o
d

e
ri

v
a

ti
 d

i 
p

ro
d

u
zi

o
n

e
 r

e
g

io
n

a
le

 d
a

 A
T

S
/A

S
S

T
/I

R
C

C
S

/F
o

n
d

a
zi

o
n

i 
d

e
ll

a
 

R
e

g
io

n
e

 f
u

o
ri

 c
ir

cu
it

o
 S

R
C

)
€.

37
7

0
(3

77
)

0
0

0
0

50
10

10
40

03
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
20

.0
0.

00
0

(E
m

o
d

e
ri

v
a

ti
 d

i 
p

ro
d

u
zi

o
n

e
 r

e
g

io
n

a
le

 d
a

 A
T

S
/A

S
S

T
/I

R
C

C
S

/F
o

n
d

a
zi

o
n

i 
d

e
ll

a
 

R
e

g
io

n
e

 n
e

l 
ci

rc
u

it
o

 S
R

C
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
40

03
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
30

.0
0.

00
0

E
m

o
de

riv
at

i d
i p

ro
du

zi
o

ne
 r

eg
io

na
le

 d
a 

al
tr

i s
o

gg
et

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
50

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
o

st
ic

i i
n 

vi
tr

o
€.

19
,2

88
8,

85
1

(1
0,

43
7)

0
0

0
0

50
10

10
60

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

o
m

po
ne

nt
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
0

9
9

0
0

0
0

50
10

10
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
0

83
0

83
0

0
0

0
0

50
10

10
70

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

1,
64

0
0

(1
,6

40
)

0
0

0
0

50
10

10
70

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
70

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
o

ne
 e

 a
us

ili
 p

er
 in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
0

8,
38

5
8,

38
5

0
0

0
0

50
10

10
70

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o

-c
hi

ru
rg

ic
i s

pe
ci

al
is

tic
i

€.
20

0
0

(2
00

)
0

0
0

0

50
10

10
70

08
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
o

do
tti

 p
er

 s
te

ril
iz

za
zi

o
ne

 e
 

di
sp

o
si

tiv
i v

ar
i

€.
1,

76
0

1,
12

9
(6

31
)

0
0

0
0

50
10

10
70

09
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i p

er
 a

pp
ar

. C
ar

di
o

ci
rc

o
la

to
rio

 C
nd

: C
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
70

10
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
o

n 
re

pe
rt

o
rio

 e
 s

en
za

 C
N

D
 (

tip
o

 2
, k

it)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
80

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
70

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o
 e

 p
ro

do
tti

 p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

11
10

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
00

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 f
ar

m
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
32

,4
37

9,
25

4
(2

3,
18

3)
0

0
0

0

50
10

11
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

00
0

(S
a

n
g

u
e

 e
d

 e
m

o
co

m
p

o
n

e
n

ti
 d

a
 p

ri
v

a
to

 n
e

l 
ci

rc
u

it
o

 S
R

C
)

€.
0

6,
18

2
6,

18
2

0
0

0
0

50
10

11
30

01
02

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

20
0

(S
an

gu
e 

ed
 e

m
o

co
m

po
ne

nt
i d

a 
pr

iv
at

o
 f

uo
ri 

da
l c

irc
ui

to
 S

R
C

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.8
00

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
o

co
m

po
ne

nt
i a

cq
ui

st
at

i E
xt

ra
re

gi
o

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.8
10

.0
0.

00
0

(S
a

n
g

u
e

 e
d

 e
m

o
co

m
p

o
n

e
n

ti
 d

a
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

n
d

a
zi

o
n

i 
d

e
ll

a
 R

e
g

io
n

e
 n

e
l 

ci
rc

u
it

o
 S

R
C

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
40

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

11
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
78

1,
28

1
1,

08
5,

14
3

30
3,

86
2

0
0

0
0

50
10

11
50

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
11

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 f

ar
m

ac
eu

tic
i e

d 
em

o
de

riv
at

i) 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

1,
29

2
0

(1
,2

92
)

0
0

0
0

50
10

11
50

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
13

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(D

is
po

si
tiv

i M
ed

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
51

3
0

(5
13

)
0

0
0

0

50
10

11
50

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
14

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 d

ie
te

tic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

11
50

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
15

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 -
 v

ac
ci

ni
) 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
77

9,
47

6
1,

08
5,

14
3

30
5,

66
7

0
0

0
0

50
10

11
50

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
16

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 c

hi
m

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

11
50

06
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
17

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

e 
pr

o
do

tti
 p

er
 u

so
 v

et
er

in
ar

io
) 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

11
50

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
18

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
A

ltr
i b

en
i e

 p
ro

do
tti

 s
an

ita
ri)

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

20
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.B
) 

Ac
qu

is
ti 

di
 b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

19
,5

12
  

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
98

,9
11

 
(2

0,
60

1)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
3,

98
9 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

P
a

g
in

a
 7

 d
i 

3
2

 N
i-

T
o

t

 

 

 
323323323323 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

20
10

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
20

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

o
ba

, d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

o
nv

iv
en

za
 in

 g
en

er
e

€.
20

,6
02

24
,4

19
3,

81
7

6,
06

5
0

0
0

50
10

20
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

C
ar

bu
ra

nt
i e

 lu
br

ifi
ca

nt
i

€.
83

,2
75

82
,1

58
(1

,1
17

)
0

0
0

0

50
10

20
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
o

m
bu

st
ib

ili
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
40

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

45
,0

83
50

,8
06

5,
72

3
6,

41
8

0
0

0

50
10

20
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

S
up

po
rt

i i
nf

o
rm

at
ic

i e
 m

at
er

ia
le

 p
er

 E
D

P
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

o
ni

 e
 r

ip
ar

az
io

ni
 im

m
o

bi
li 

e 
lo

ro
 p

er
tin

en
ze

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

20
60

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

o
ni

 e
 r

ip
ar

az
io

ni
 m

o
bi

li 
e 

m
ac

ch
in

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

o
ni

 e
 r

ip
ar

az
io

ni
 a

ttr
ez

za
tu

re
 te

cn
ic

o
 s

ci
en

tif
ic

o
 s

an
ita

rie
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
60

04
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

o
ni

 e
 r

ip
ar

az
io

ni
 a

ttr
ez

za
tu

re
 te

cn
ic

o
 e

co
no

m
al

i
€.

0
3,

17
0

3,
17

0
1,

50
6

0
0

0

50
10

20
60

06
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
80

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

o
ni

 e
 r

ip
ar

az
io

ni
 -

 A
ltr

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
o

n 
sa

ni
ta

ri
€.

70
,5

52
38

,3
58

(3
2,

19
4)

0
0

0
0

50
10

20
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
o

n 
sa

ni
ta

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

00
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

) 
Ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

 -
 T

ot
al

e
€.

99
2,

59
9,

71
5

98
5,

69
5,

25
9

(6
,9

04
,4

56
)

4,
72

0,
30

2
0

6,
00

1,
33

7
1,

02
3,

99
3

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
) A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

- T
ot

al
e

€.
98

3,
53

9,
76

6
97

6,
93

4,
59

8
(6

,6
05

,1
68

)
4,

56
8,

41
3

0
5,

00
9,

08
8

1,
02

3,
99

3

50
20

10
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

) 
Ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

50
,7

43
,5

45
  

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
89

,3
74

 
(5

0,
55

4,
17

1)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
o

na
ta

: M
ed

ic
in

a 
de

i s
er

vi
zi

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
o

na
ta

: P
si

co
lo

gi
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
o

na
ta

: d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
10

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
o

na
ta

: d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 
al

tr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
o

na
ta

: d
a 

pu
bb

lic
o

 M
o

bi
lit

à 
(E

xt
ra

 
R

eg
io

ne
€.

19
3,

91
6

18
9,

37
4

(4
,5

42
)

0
0

0
0

50
20

10
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.2

) 
Ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

fa
rm

ac
eu

t
ic

a 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

95
,0

71
,2

38
  

   
   

   
   

   
   

  9
6,

26
0,

26
7 

1,
18

9,
02

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

o
na

ta
 e

x 
ar

t. 
8,

 c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: F

ar
m

ac
i)

€.
88

,2
58

,8
47

89
,7

89
,6

23
1,

53
0,

77
6

0
0

0
0

50
20

10
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
o

na
ta

 e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: F
ar

m
ac

i
€.

2,
27

8,
45

9
2,

34
8,

33
7

69
,8

78
0

0
0

0

50
20

10
20

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
1.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
fa

rm
ac

eu
tic

a:
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

o
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
2.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
fa

rm
ac

eu
tic

a:
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 8

 d
i 

3
2

 N
i-

T
o

t

 

 

 
324324324324 

 

  



50
20

10
20

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
o

ne
 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
o

na
ta

 e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: F
ar

m
ac

i (
M

o
bi

lit
à 

pa
ss

iv
a 

in
 c

o
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
67

5,
21

5
65

9,
39

8
(1

5,
81

7)
0

0
0

0

50
20

10
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

o
na

ta
 e

x 
ar

t. 
8,

 c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: G

al
en

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
o

na
ta

 e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: G
al

en
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

o
na

ta
 e

x 
ar

t. 
8,

 c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: O

ss
ig

en
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
o

na
ta

 e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: 
O

ss
ig

en
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
40

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 r
ur

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
40

.2
0.

00
0

In
de

nn
ità

 f
ar

m
ac

ie
 r

ur
al

i
€.

29
4,

01
4

27
9,

77
9

(1
4,

23
5)

0
0

0
0

50
20

10
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
50

.1
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i E

N
P

A
F

 p
er

 a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
o

na
ta

 e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

€.
1,

31
0,

46
9

1,
34

9,
44

0
38

,9
71

0
0

0
0

50
20

10
20

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
90

.1
0.

00
0

A
ltr

i c
o

nt
rib

ut
i r

el
at

iv
i a

lle
 p

re
st

az
io

ni
 d

i f
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

o
nv

en
zi

o
na

ta
€.

3,
43

4
0

(3
,4

34
)

0
0

0
0

50
20

10
20

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
o

bi
lit

à 
at

tiv
a 

F
ar

m
ac

eu
tic

a 
da

 c
o

nt
ab

ili
zz

ar
e 

a 
co

st
o

)
€.

2,
25

0,
80

0
1,

83
3,

69
0

(4
17

,1
10

)
0

0
0

0

50
20

10
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.3

) 
Ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

z
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

 -
 

T
ot

al
e

€.
17

2,
92

0,
80

9
18

3,
65

8,
97

7
10

,7
38

,1
68

2,
93

7,
00

1
0

1,
64

2,
74

1
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
:  

A
S

S
T

/A
T

S
/F

o
nd

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

€.
74

,8
94

,5
41

81
,2

91
,2

65
6,

39
6,

72
4

2,
61

9,
44

5
0

1,
64

1,
18

2
0

50
20

10
30

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
:  

A
S

S
T

/A
T

S
/F

o
nd

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

) 
- 

es
cl

us
o

 P
S

 n
o

n 
se

gu
ito

 d
a 

ric
o

ve
ro

€.
74

,8
94

,5
41

81
,2

91
,2

65
6,

39
6,

72
4

2,
61

9,
44

5
0

1,
64

1,
18

2
0

50
20

10
30

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
2

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
  n

o
n 

se
gu

ite
 d

a 
ric

o
ve

ro
 d

i s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

:  
A

S
S

T
/A

T
S

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: a

ltr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i

€.
76

4,
84

1
77

6,
91

4
12

,0
73

0
0

0
0

50
20

10
30

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: a

ltr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i) 

- 
es

cl
us

o
 P

S
 n

o
n 

se
gu

ito
 d

a 
ric

o
ve

ro
€.

76
4,

84
1

77
6,

91
4

12
,0

73
0

0
0

0

50
20

10
30

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
2

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
  n

o
n 

se
gu

ite
 d

a 
ric

o
ve

ro
 d

i s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

:  
al

tr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 L

o
m

ba
rd

ia
: A

S
S

T
/A

T
S

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

7,
31

2,
59

5
7,

84
6,

65
1

53
4,

05
6

0
0

0
0

50
20

10
30

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 L

o
m

ba
rd

ia
: A

S
S

T
/A

T
S

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
) 

- 
es

cl
us

o
 P

S
 n

o
n 

se
gu

ito
 d

a 
ric

o
ve

ro
€.

7,
31

2,
59

5
7,

84
6,

65
1

53
4,

05
6

0
0

0
0

50
20

10
30

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
2

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
  n

o
n 

se
gu

ite
 d

a 
ric

o
ve

ro
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 L

o
m

ba
rd

ia
: A

S
S

T
/A

T
S

/F
o

nd
az

io
ni

 
pu

bb
lic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 L

o
m

ba
rd

ia
: a

ltr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 L

o
m

ba
rd

ia
: a

ltr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i) 

- 
es

cl
us

o
 P

S
 n

o
n 

se
gu

ito
 d

a 
ric

o
ve

ro
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
2

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
  n

o
n 

se
gu

ite
 d

a 
ric

o
ve

ro
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 L

o
m

ba
rd

ia
: a

ltr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
22

,2
28

,3
92

23
,7

92
,0

05
1,

56
3,

61
3

11
7,

39
2

0
0

0

50
20

10
30

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i) 

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

o
n 

se
gu

ito
 d

a 
ric

o
ve

ro
€.

22
,2

28
,3

92
23

,7
92

,0
05

1,
56

3,
61

3
11

7,
39

2
0

0
0

50
20

10
30

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
2

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
 n

o
n 

se
gu

ite
 d

a 
ric

o
ve

ro
 d

a 
st

ru
ttu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti)
 -

 e
sc

lu
so

 P
S

 n
o

n 
se

gu
ito

 d
a 

ric
o

ve
ro

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
2

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
 n

o
n 

se
gu

ite
 d

a 
ric

o
ve

ro
 d

a 
st

ru
ttu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: O

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
15

,1
65

,4
29

16
,2

47
,7

87
1,

08
2,

35
8

0
0

0
0

50
20

10
30

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e)

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

o
n 

se
gu

ito
 d

a 
ric

o
ve

ro
€.

15
,1

65
,4

29
16

,2
47

,7
87

1,
08

2,
35

8
0

0
0

0

50
20

10
30

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
2

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
 n

o
n 

se
gu

ite
 d

a 
ric

o
ve

ro
 d

a 
st

ru
ttu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 9

 d
i 

3
2

 N
i-

T
o

t

 

 

 
325325325325 

 

  



50
20

10
30

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
11

,8
12

,8
93

12
,1

99
,0

04
38

6,
11

1
0

0
0

0

50
20

10
30

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

es
cl

us
o

 P
S

 n
o

n 
se

gu
ito

 d
a 

ric
o

ve
ro

€.
11

,6
67

,5
27

11
,9

45
,7

62
27

8,
23

5
0

0
0

0

50
20

10
30

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
2

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
 n

o
n 

se
gu

ite
 d

a 
ric

o
ve

ro
 d

a 
st

ru
ttu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
3

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

M
o

bi
lit

à 
In

te
rn

az
io

na
le

€.
14

5,
36

6
25

3,
24

2
10

7,
87

6
0

0
0

0

50
20

10
30

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 L
o

m
ba

rd
ia

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

6,
95

5,
79

3
7,

11
1,

08
1

15
5,

28
8

0
0

0
0

50
20

10
30

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 L
o

m
ba

rd
ia

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

o
n 

se
gu

ito
 d

a 
ric

o
ve

ro
€.

6,
95

5,
79

3
7,

11
1,

08
1

15
5,

28
8

0
0

0
0

50
20

10
30

09
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
2

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
 n

o
n 

se
gu

ite
 d

a 
ric

o
ve

ro
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 L

o
m

ba
rd

ia
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

10
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 L
o

m
ba

rd
ia

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
15

6,
91

7
17

9,
89

8
22

,9
81

0
0

0
0

50
20

10
30

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 L
o

m
ba

rd
ia

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti 

- 
es

cl
us

o
 P

S
 n

o
n 

se
gu

ito
 d

a 
ric

o
ve

ro
€.

15
6,

91
7

17
9,

89
8

22
,9

81
0

0
0

0

50
20

10
30

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
2

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
 n

o
n 

se
gu

ite
 d

a 
ric

o
ve

ro
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 L

o
m

ba
rd

ia
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

11
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 L
o

m
ba

rd
ia

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

84
6,

54
6

98
7,

66
8

14
1,

12
2

0
0

0
0

50
20

10
30

11
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 L
o

m
ba

rd
ia

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e 
- 

es
cl

us
o

 P
S

 n
o

n 
se

gu
ito

 d
a 

ric
o

ve
ro

€.
84

6,
54

6
98

7,
66

8
14

1,
12

2
0

0
0

0

50
20

10
30

11
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
2

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
 n

o
n 

se
gu

ite
 d

a 
ric

o
ve

ro
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 L

o
m

ba
rd

ia
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

12
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 L
o

m
ba

rd
ia

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

2,
53

0,
20

5
2,

78
1,

34
3

25
1,

13
8

0
0

0
0

50
20

10
30

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 L
o

m
ba

rd
ia

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
 -

 e
sc

lu
so

 P
S

 n
o

n 
se

gu
ito

 d
a 

ric
o

ve
ro

€.
2,

53
0,

20
5

2,
78

1,
34

3
25

1,
13

8
0

0
0

0

50
20

10
30

12
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
2

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
 n

o
n 

se
gu

ite
 d

a 
ric

o
ve

ro
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 L

o
m

ba
rd

ia
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

12
00

11
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
3

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
- 

"R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

13
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

o
bi

lit
à 

pa
ss

iv
a 

in
 c

o
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
8,

12
5,

95
6

7,
93

5,
60

3
(1

90
,3

53
)

0
0

0
0

50
20

10
30

13
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

o
bi

lit
à 

pa
ss

iv
a 

in
 c

o
m

pe
ns

az
io

ne
) 

- 
es

cl
us

o
 P

S
 n

o
n 

se
gu

ito
 d

a 
ric

o
ve

ro
€.

8,
12

5,
95

6
7,

93
5,

60
3

(1
90

,3
53

)
0

0
0

0

50
20

10
30

13
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
2

A
cq

ui
st

o
 d

i r
es

ta
zi

o
ni

 d
i p

ro
nt

o
 s

o
cc

o
rs

o
  n

o
n 

se
gu

ite
 d

a 
ric

o
ve

ro
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

ub
ic

at
e 

fu
o

ri 
R

eg
io

ne
 (

m
o

bi
lit

à 
pa

ss
iv

a 
in

 c
o

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

14
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
20

.1
0.

01
0

A
ss

is
te

nz
a 

m
ed

ic
o

 s
pe

ci
al

is
tic

a 
co

nv
en

zi
o

na
ta

 in
te

rn
a 

(S
U

M
A

I)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

15
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

01
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
A

S
S

T
/A

T
S

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

1,
41

8,
94

9
1,

59
6,

89
5

17
7,

94
6

20
0,

16
4

0
0

0

50
20

10
30

15
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

02
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: a
ltr

i 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

15
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

03
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 

Lo
m

ba
rd

ia
: A

S
S

T
/A

T
S

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

1,
19

9,
26

6
1,

21
6,

84
7

17
,5

81
0

0
1,

55
9

0

50
20

10
30

15
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

01
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
IR

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

38
6,

27
1

39
7,

72
1

11
,4

50
0

0
0

0

50
20

10
30

15
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

02
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

15
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

03
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

51
4,

56
2

55
6,

83
1

42
,2

69
0

0
0

0

50
20

10
30

15
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

04
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
st

ru
ttu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

16
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

11
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 
Lo

m
ba

rd
ia

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

50
3

39
6

(1
07

)
0

0
0

0

50
20

10
30

16
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

13
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 
Lo

m
ba

rd
ia

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

46
2

59
1

12
9

0
0

0
0

50
20

10
30

16
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

14
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 
Lo

m
ba

rd
ia

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

61
4

68
1

67
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

o
np

ia
) 

in
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/A

T
S

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

1,
29

6,
14

5
1,

50
8,

66
6

21
2,

52
1

0
0

0
0

50
20

10
30

17
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

o
np

ia
) 

in
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: a

ltr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

17
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

03
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

o
np

ia
) 

in
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 L
o

m
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

o
nd

az
io

ni
 

pu
bb

lic
he

€.
43

,9
41

42
,8

64
(1

,0
77

)
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

31
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

03
1

(a
cq

ui
st

o
 p

re
st

az
io

ni
 p

er
 p

ro
ge

ttu
al

ità
 d

i N
eu

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 In

fa
nt

ile
 d

a 
pu

bb
lic

o
)

€.
17

5,
16

2
21

4,
20

9
39

,0
47

0
0

0
0

50
20

10
30

17
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

04
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

o
np

ia
) 

in
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 L
o

m
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
o

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

01
0

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

o
np

ia
) 

in
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: a

m
bu

la
to

ria
le

 –
 d

a 
P

riv
at

i a
 c

o
nt

ra
tto

)
€.

2,
58

7,
25

9
1,

16
1,

62
1

(1
,4

25
,6

38
)

0
0

0
0

50
20

10
30

17
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

02
0

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

o
np

ia
) 

in
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: s

em
ire

si
de

nz
ia

le
 –

 d
a 

P
riv

at
i a

 c
o

nt
ra

tto
)

€.
0

38
1,

80
4

38
1,

80
4

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 1

0
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
326326326326 

 

  



50
20

10
30

17
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

03
0

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

o
np

ia
) 

in
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: r

es
id

en
zi

al
e 

– 
da

 P
riv

at
i a

 c
o

nt
ra

tto
)

€.
0

1,
40

8,
02

5
1,

40
8,

02
5

0
0

0
0

50
20

10
30

17
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

04
0

(a
cq

u
is

to
 p

re
st

a
zi

o
n

i 
d

i 
N

e
u

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 I

n
fa

n
ti

le
 (

U
o

n
p

ia
) 

in
 s

tr
u

tt
u

re
 

p
ri

v
a

te
 n

o
n

 a
 c

o
n

tr
a

tt
o

 u
b

ic
a

te
 n

e
l 

p
ro

p
ri

o
 t

e
rr

it
o

ri
o

)
€.

88
,8

14
0

(8
8,

81
4)

0
0

0
0

50
20

10
30

17
00

90
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

11
0

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

o
np

ia
) 

in
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
lo

m
ba

rd
e:

 a
m

bu
la

to
ria

le
 –

 d
a 

P
riv

at
i a

 c
o

nt
ra

tto
)

€.
60

8,
78

6
14

,1
79

(5
94

,6
07

)
0

0
0

0

50
20

10
30

17
01

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

12
0

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

o
np

ia
) 

in
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
lo

m
ba

rd
e:

 s
em

ire
si

de
nz

ia
le

 –
 d

a 
P

riv
at

i a
 c

o
nt

ra
tto

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
01

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

13
0

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

o
np

ia
) 

in
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
lo

m
ba

rd
e:

 r
es

id
en

zi
al

e 
– 

da
 P

riv
at

i a
 c

o
nt

ra
tto

)
€.

0
79

4,
02

0
79

4,
02

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
01

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

14
0

(a
cq

u
is

to
 p

re
st

a
zi

o
n

i 
d

i 
N

e
u

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 I

n
fa

n
ti

le
 (

U
o

n
p

ia
) 

in
 s

tr
u

tt
u

re
 

p
ri

v
a

te
 n

o
n

 a
 c

o
n

tr
a

tt
o

 u
b

ic
a

te
 i

n
 a

lt
re

 p
ro

v
in

ce
 l

o
m

b
a

rd
e

)
€.

29
,9

94
0

(2
9,

99
4)

0
0

0
0

50
20

10
30

17
01

25
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

15
0

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

o
np

ia
) 

in
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

- 
"R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

17
01

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

o
np

ia
) 

in
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

fu
o

ri 
re

gi
o

ne
 (

m
o

bi
lit

à 
pa

ss
iv

a 
no

n 
in

 c
o

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

84
5,

02
2

81
4,

06
9

(3
0,

95
3)

0
0

0
0

50
20

10
30

18
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
0

R
E

G
IO

N
E

: M
o

bi
lit

à 
at

tiv
a 

S
pe

ci
al

is
tic

a,
 S

cr
ee

ni
ng

, N
P

I p
riv

at
o

 d
a 

co
nt

ab
ili

zz
ar

e 
a 

co
st

o
) 

€.
12

,9
30

,9
51

12
,4

00
,3

39
(5

30
,6

12
)

0
0

0
0

50
20

10
30

18
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
1

R
E

G
IO

N
E

: M
o

bi
lit

à 
at

tiv
a 

S
pe

ci
al

is
tic

a,
 S

cr
ee

ni
ng

, N
P

I p
riv

at
o

 d
a 

co
nt

ab
ili

zz
ar

e 
a 

co
st

o
) 

- 
es

cl
us

o
 P

S
 n

o
n 

se
gu

ito
 d

a 
ric

o
ve

ro
€.

12
,9

30
,9

51
12

,4
00

,3
39

(5
30

,6
12

)
0

0
0

0

50
20

10
30

18
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
2

R
E

G
IO

N
E

 : 
M

o
bi

lit
à 

at
tiv

a 
pr

es
ta

zi
o

ni
 d

i p
ro

nt
o

 s
o

cc
o

rs
o

 n
o

n 
se

gu
ite

 d
a 

ric
o

ve
ro

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
 p

er
 c

itt
ad

in
i n

o
n 

re
si

de
nt

i -
 E

xt
ra

re
gi

o
ne

 (
m

o
bi

lit
à 

at
tiv

a 
in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.4

) 
Ac

qu
is

ti 
di

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

z
a 

ria
bi

lit
at

iv
a 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  3

,5
36

,1
11

  
   

   
   

   
   

   
   

 3
,3

23
,1

09
 

(2
13

,0
02

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
40

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
05

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 r
ia

bi
lit

at
iv

a 
da

 s
tr

ut
ur

e 
pu

bb
lic

he
 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
40

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
05

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 r
ia

bi
lit

at
iv

ad
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

 d
a 

se
rv

iz
i d

i r
ia

bi
liz

az
io

ne
 te

rr
ito

ria
le

 e
xt

ra
o

sp
ed

al
ie

ra
 p

ub
bl

ic
i

€.
1,

48
7,

24
3

1,
29

4,
35

5
(1

92
,8

88
)

0
0

0
0

50
20

10
40

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 d
a 

se
rv

iz
i d

i r
ia

bi
liz

az
io

ne
 te

rr
ito

ria
le

 e
xt

ra
o

sp
ed

al
ie

ra
 

pu
bb

lic
i

€.
13

2,
47

2
13

6,
54

1
4,

06
9

0
0

0
0

50
20

10
40

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 d
a 

I.D
.R

. e
xt

ra
o

sp
. A

rt
.2

6 
€.

83
3/

78
 p

ub
bl

ic
i (

no
n 

so
gg

et
to

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

3,
93

9
3,

93
9

0
0

0
0

50
20

10
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

 d
a 

se
rv

iz
i d

i r
ia

bi
liz

az
io

ne
 te

rr
ito

ria
le

 e
xt

ra
o

sp
ed

al
ie

ra
 p

riv
at

i
€.

1,
79

6,
25

4
1,

76
4,

14
0

(3
2,

11
4)

0
0

0
0

50
20

10
40

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 d
a 

se
rv

iz
i d

i r
ia

bi
liz

az
io

ne
 te

rr
ito

ria
le

 e
xt

ra
o

sp
ed

al
ie

ra
 

pr
iv

at
i

€.
95

,5
61

11
2,

70
7

17
,1

46
0

0
0

0

50
20

10
40

03
00

25
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.2
5.

00
0

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 a

ll'i
nt

er
no

 
de

lla
 R

eg
io

ne
 -

 s
er

vi
zi

 d
i r

ia
bi

lit
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

o
sp

ed
al

ie
ra

 -
 n

o
n 

in
te

rc
o

m
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
40

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 d
a 

I.D
.R

. e
xt

ra
o

sp
. A

rt
.2

6 
L.

83
3/

78
 p

riv
at

i
€.

24
,5

81
11

,4
27

(1
3,

15
4)

0
0

0
0

50
20

10
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.5

) 
Ac

qu
is

ti 
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

za
 i

nt
eg

ra
tiv

a 
e 

pr
ot

es
ic

a 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  8
,5

07
,4

37
  

   
   

   
   

   
   

   
 8

,5
59

,1
47

 
51

,7
10

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

o
na

ta
 e

x 
ar

t. 
8,

 c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: P

ro
te

si
ca

€.
62

7,
84

5
13

9,
17

7
(4

88
,6

68
)

0
0

0
0

50
20

10
50

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
o

na
ta

 e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: 
P

ro
te

si
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
o

ne
 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
o

na
ta

 e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: P
ro

te
si

ca
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

o
na

ta
 e

x 
ar

t. 
8,

 c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: D

ie
te

tic
a

€.
18

,5
61

40
6,

83
7

38
8,

27
6

0
0

0
0

50
20

10
50

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
o

na
ta

 e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ie

te
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
o

ne
 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
o

na
ta

 e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ie

te
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

1
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
327327327327 

 

  



50
20

10
50

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

o
na

ta
 e

x 
ar

t. 
8,

 c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: D

ia
be

tic
a

€.
3,

51
7

1,
80

9
(1

,7
08

)
0

0
0

0

50
20

10
50

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
54

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
o

ne
 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
o

na
ta

 e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ia

be
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(D
ie

te
tic

a)
 n

o
n 

er
o

ga
ta

 tr
am

ite
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

C
o

nv
en

zi
o

na
ta

 -
 N

eg
o

zi
 n

o
n 

W
eb

C
ar

e 
- 

(e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

.L
gs

. 5
02

/9
2)

€.
12

,9
90

17
,6

21
4,

63
1

0
0

0
0

50
20

10
50

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
15

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(D
ie

te
tic

a)
 n

o
n 

er
o

ga
ta

 tr
am

ite
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

C
o

nv
en

zi
o

na
ta

 -
 W

E
B

C
A

R
E

 -
(e

x 
ar

t. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

1,
92

7,
26

2
2,

03
7,

95
5

11
0,

69
3

0
0

0
0

50
20

10
50

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

A
us

ili
 p

er
 D

ia
be

tic
i) 

no
n 

er
o

ga
ta

 tr
am

ite
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

C
o

nv
en

zi
o

na
ta

 (
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

.L
gs

. 5
02

/9
2)

€.
1,

77
8,

69
1

1,
66

4,
35

3
(1

14
,3

38
)

0
0

0
0

50
20

10
50

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
25

.0
0.

00
0

(A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

- 
"R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

o
n 

er
o

ga
ta

 tr
am

ite
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

C
o

nv
en

zi
o

na
ta

 (
ex

 a
rt

. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
 c

.d
. p

ro
te

si
ca

 "
M

ag
gi

o
re

"
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

o
n 

er
o

ga
ta

 tr
am

ite
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

C
o

nv
en

zi
o

na
ta

 (
ex

 a
rt

. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
 c

.d
. p

ro
te

si
ca

 "
M

in
o

re
")

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
32

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

 -
 N

ut
riz

io
ne

 A
rt

ifi
ci

al
e 

E
nt

er
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
34

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(S
O

LO
 S

er
vi

zi
o

 
D

is
tr

ib
ut

iv
o

 d
a 

pr
iv

at
o

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
36

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 (

S
O

LO
 S

er
vi

zi
o

 
D

is
tr

ib
ut

iv
o

 d
a 

pr
iv

at
o

)
€.

3,
28

3,
37

7
3,

48
4,

71
6

20
1,

33
9

0
0

0
0

50
20

10
50

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 E

xt
ra

re
gi

o
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

06
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
10

.0
0.

00
0

(A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
pr

iv
at

o
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

E
xt

ra
re

gi
o

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
60

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
  

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
70

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

85
5,

19
4

80
6,

67
9

(4
8,

51
5)

0
0

0
0

50
20

10
50

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
80

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 a

ltr
e 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

08
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
90

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 a

ltr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

in
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: A
T

S
/ A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

10
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
al

tr
e 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

10
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
40

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
al

tr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

10
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.6

) 
Ac

qu
is

ti 
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

za
 o

sp
ed

al
ie

ra
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
 3

64
,0

03
,2

07
  

   
   

   
   

   
   

37
0,

68
5,

65
0 

6,
68

2,
44

3
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
60

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: 

A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

17
9,

28
8,

79
4

18
7,

15
3,

55
3

7,
86

4,
75

9
0

0
0

0

50
20

10
60

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 L
o

m
ba

rd
ia

: 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

18
,2

53
,6

52
20

,1
17

,7
24

1,
86

4,
07

2
0

0
0

0

50
20

10
60

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 L
o

m
ba

rd
ia

: 
al

tr
i s

o
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.8
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

o
bi

lit
à 

pa
ss

iv
a 

in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
32

,3
72

,9
79

31
,6

14
,6

34
(7

58
,3

45
)

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i D
rg

 d
a 

er
o

ga
to

ri 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
43

,0
75

,1
16

42
,6

02
,0

57
(4

73
,0

59
)

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i D
rg

 d
a 

er
o

ga
to

ri 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i 

cl
as

si
fic

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i D
rg

 d
a 

er
o

ga
to

ri 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
29

,3
64

,4
21

29
,6

95
,0

59
33

0,
63

8
0

0
0

0
50

20
10

60
02

00
40

4.
20

.1
0.

10
.0

60
.0

20
.3

5.
00

0
A

cq
ui

st
o

 d
i D

rg
 d

a 
 a

ltr
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i D
rg

 d
a 

er
o

ga
to

ri 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 L

o
m

ba
rd

ia
: 

IR
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
23

,0
48

,5
72

22
,6

89
,9

11
(3

58
,6

61
)

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i D
rg

 d
a 

er
o

ga
to

ri 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 L

o
m

ba
rd

ia
: 

o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
49

1,
51

1
52

0,
90

9
29

,3
98

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.6
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i D
rg

 d
a 

er
o

ga
to

ri 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 L

o
m

ba
rd

ia
: 

ca
se

 d
i c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
5,

42
0,

41
1

5,
31

9,
93

3
(1

00
,4

78
)

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.6
5.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i D
rg

 d
a 

 a
ltr

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 L
o

m
ba

rd
ia

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 1

2
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
328328328328 

 

  



50
20

10
60

02
00

90
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.7
5.

00
0

(a
cq

ui
st

o
 d

i D
rg

 d
a 

pr
iv

at
i -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.1
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
o

bi
lit

à 
at

tiv
a 

R
ic

o
ve

ri 
pr

iv
at

o
 d

a 
co

nt
ab

ili
zz

ar
e 

a 
co

st
o

)
€.

32
,5

41
,7

86
30

,9
59

,3
73

(1
,5

82
,4

13
)

0
0

0
0

50
20

10
60

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.4
5.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: F
un

zi
o

ni
 n

o
n 

ta
rif

fa
te

 a
ltr

i p
riv

at
i +

 A
ltr

o
 -

 R
ic

o
ve

ri)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

03
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.5
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o
 d

i D
R

G
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: s
tr

ut
tu

re
 

ac
cr

ed
ita

te
) 

- 
M

o
bi

lit
à 

In
te

rn
az

io
na

le
€.

14
5,

96
5

12
,4

97
(1

33
,4

68
)

0
0

0
0

50
20

10
70

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.7

) 
Ac

qu
is

to
 p

re
st

az
io

ni
 d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 r
es

id
e

nz
ia

le
 e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
le

 -
 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

24
,1

05
,0

66
  

   
   

   
   

   
   

  2
4,

60
5,

72
3 

50
0,

65
7

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
70

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

€.
8,

05
3,

13
8

8,
59

6,
71

4
54

3,
57

6
0

0
0

0

50
20

10
70

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
lo

m
ba

rd
e:

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

€.
19

7,
33

4
16

7,
52

6
(2

9,
80

8)
0

0
0

0

50
20

10
70

01
00

31
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.3
1.

00
0

(a
cq

ui
st

o
 p

re
st

az
io

ni
 p

er
 p

ro
ge

ttu
al

ità
 p

si
ch

ia
tr

ia
 d

a 
pu

bb
lic

o
)

€.
36

3,
23

2
39

0,
20

4
26

,9
72

0
0

0
0

50
20

10
70

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
lo

m
ba

rd
e:

 a
ltr

i s
o

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
70

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 a
 c

o
nt

ra
tto

 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
6,

63
8,

79
0

6,
68

2,
22

0
43

,4
30

0
0

0
0

50
20

10
70

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 a
 c

o
nt

ra
tto

 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

lo
m

ba
rd

e
€.

5,
94

7,
07

0
5,

80
2,

02
2

(1
45

,0
48

)
0

0
0

0

50
20

10
70

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 N
O

N
 a

 
co

nt
ra

tto
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

72
,3

82
0

(7
2,

38
2)

0
0

0
0

50
20

10
70

02
00

31
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.3
1.

00
0

(a
cq

ui
st

o
 p

re
st

az
io

ni
 p

er
 p

ro
ge

ttu
al

ità
 p

si
ch

ia
tr

ia
 d

a 
pr

iv
at

o
)

€.
57

,0
00

57
,0

00
0

0
0

0
0

50
20

10
70

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 N
O

N
 a

 
co

nt
ra

tto
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

lo
m

ba
rd

e
€.

48
2,

36
0

46
0,

29
9

(2
2,

06
1)

0
0

0
0

50
20

10
70

02
00

45
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.4
5.

00
0

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 u
bi

ca
te

 
al

l'i
nt

er
no

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
70

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
fu

o
ri 

re
gi

o
ne

 
(M

o
bi

lit
à 

pa
ss

iv
a 

no
n 

so
gg

et
ta

 a
 c

o
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
2,

29
3,

76
0

2,
44

9,
73

8
15

5,
97

8
0

0
0

0

50
20

10
70

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.6
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.8

) 
Ac

qu
is

to
 p

re
st

az
io

ni
 d

i d
is

tr
ib

uz
io

ne
 fa

rm
ac

i e
 F

ile
 F

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

 1
15

,8
33

,0
34

  
   

   
   

   
   

   
12

8,
18

8,
04

4 
12

,3
55

,0
10

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
53

,9
11

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

  6
20

,1
55

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
80

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i f

ile
 F

 d
a 

st
ru

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: 

A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

51
,0

82
,3

10
58

,6
57

,7
70

7,
57

5,
46

0
15

3,
91

1
0

62
0,

02
8

0

50
20

10
80

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i f

ile
 F

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 
R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

11
,0

03
,1

94
12

,9
53

,0
39

1,
94

9,
84

5
0

0
0

0

50
20

10
80

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i f

ile
 F

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 
R

eg
io

ne
: a

ltr
i E

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i f

ile
 F

 d
a 

Is
tit

ut
i p

en
ite

nz
ia

ri 
(a

nc
he

 p
er

 il
 tr

am
ite

 d
i 

A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

35
0,

77
9

0
(3

50
,7

79
)

0
0

0
0

50
20

10
80

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.8
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i f

ile
 F

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 (

M
o

bi
lit

à 
pa

ss
iv

a 
in

 c
o

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

2,
86

6,
08

8
2,

79
8,

94
9

(6
7,

13
9)

0
0

0
0

50
20

10
80

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i f

ile
 F

 d
a 

er
o

ga
to

ri 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 
pr

iv
at

i
€.

9,
02

2,
73

2
9,

84
4,

35
5

82
1,

62
3

0
0

12
7

0

50
20

10
80

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i f

ile
 F

 d
a 

er
o

ga
to

ri 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i 

cl
as

si
fic

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i f

ile
 F

 d
a 

er
o

ga
to

ri 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 

cu
ra

 p
riv

at
e

€.
1,

94
6,

21
6

2,
67

0,
11

4
72

3,
89

8
0

0
0

0

50
20

10
80

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i f

ile
 F

 d
a 

er
o

ga
to

ri 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 

R
eg

io
ne

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

9,
87

6,
59

6
11

,3
74

,8
54

1,
49

8,
25

8
0

0
0

0

50
20

10
80

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i f

ile
 F

 d
a 

er
o

ga
to

ri 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 

R
eg

io
ne

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
94

,7
37

83
,1

20
(1

1,
61

7)
0

0
0

0

50
20

10
80

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.6
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i f

ile
 F

 d
a 

er
o

ga
to

ri 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 

R
eg

io
ne

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

12
6,

06
5

29
9,

51
3

17
3,

44
8

0
0

0
0

50
20

10
80

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.7
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o
 d

i F
ile

 F
, D

o
pp

io
 C

an
al

e 
e 

P
rim

o
 C

ic
lo

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l 

pr
o

pr
io

 te
rr

ito
rio

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
) 

- 
M

o
bi

lit
à 

In
te

rn
az

io
na

le
€.

9
0

(9
)

0
0

0
0

50
20

10
80

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i "

D
o

pp
io

 c
an

al
e"

 (
ex

 N
o

ta
 C

U
F

 3
7 

pi
ù 

o
ss

ig
en

o
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
 (

rim
bo

rs
o

 f
ar

m
ac

o
 p

iù
 s

er
vi

zi
o

):
 

A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

15
,8

00
,3

76
16

,6
81

,3
29

88
0,

95
3

0
0

0
0

50
20

10
80

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i "

D
o

pp
io

 c
an

al
e"

 (
ex

 N
o

ta
 C

U
F

 3
7 

pi
ù 

o
ss

ig
en

o
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

(r
im

bo
rs

o
 f

ar
m

ac
o

 p
iù

 s
er

vi
zi

o
):

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 p
ub

bl
ic

he
€.

1,
73

1,
97

1
1,

61
0,

16
1

(1
21

,8
10

)
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

3
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
329329329329 

 

  



50
20

10
80

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i "

D
o

pp
io

 c
an

al
e"

 (
ex

 N
o

ta
 C

U
F

 3
7 

pi
ù 

o
ss

ig
en

o
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

(r
im

bo
rs

o
 f

ar
m

ac
o

 p
iù

 s
er

vi
zi

o
):

 a
ltr

i E
nt

i 
pu

bb
lic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.1
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o

 p
iù

 s
er

vi
zi

o
 d

is
tr

ib
ut

iv
o

 d
i "

D
o

pp
io

 c
an

al
e"

 d
a 

so
gg

et
ti 

pr
iv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
5,

07
1,

55
8

4,
00

0,
11

5
(1

,0
71

,4
43

)
0

0
0

0

50
20

10
80

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.2
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o

 p
iù

 s
er

vi
zi

o
 d

is
tr

ib
ut

iv
o

 d
i "

D
o

pp
io

 c
an

al
e"

 d
a 

so
gg

et
ti 

pr
iv

at
i u

bi
ca

ti 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e

€.
1,

41
1,

64
4

1,
27

7,
85

7
(1

33
,7

87
)

0
0

0
0

50
20

10
80

04
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

er
iv

an
ti 

da
ll'a

tti
vi

tà
 d

i "
D

o
pp

io
 C

an
al

e"
 (

S
O

LO
 S

er
vi

zi
o

 
D

is
tr

ib
ut

iv
o

 d
a 

pr
iv

at
o

)
€.

3,
20

8,
98

0
3,

71
6,

07
8

50
7,

09
8

0
0

0
0

50
20

10
80

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i "

P
rim

o
 C

ic
lo

" 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

05
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i "

P
rim

o
 C

ic
lo

" 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
: A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

05
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i "

P
rim

o
 C

ic
lo

" 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
: a

ltr
i E

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
60

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i "

P
rim

o
 C

ic
lo

" 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
60

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 f

ar
m

ac
i "

P
rim

o
 C

ic
lo

" 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0
50

20
10

80
06

00
30

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

60
.2

5.
00

0
A

cq
ui

st
o

 f
ar

m
ac

i d
a 

st
ru

ttu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

fu
o

ri 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
o

bi
lit

à 
at

tiv
a 

F
ile

 F
, D

o
pp

io
 C

an
al

e,
 P

rim
o

 C
ic

lo
 p

riv
at

o
 d

a 
co

nt
ab

ili
zz

ar
e 

a 
co

st
o

)
€.

2,
23

9,
77

9
2,

22
0,

79
0

(1
8,

98
9)

0
0

0
0

50
20

10
90

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.9

) 
Ac

qu
is

to
 p

re
st

az
io

ni
 te

rm
al

i i
n 

co
nv

en
zi

on
e 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  1

,1
09

,0
46

  
   

   
   

   
   

   
   

 1
,2

07
,9

88
 

98
,9

42
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
90

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

o
nv

en
zi

o
ne

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
56

4,
83

0
65

0,
38

4
85

,5
54

0
0

0
0

50
20

10
90

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

o
nv

en
zi

o
ne

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

17
,5

53
12

,2
62

(5
,2

91
)

0
0

0
0

50
20

10
90

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
30

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

o
nv

en
zi

o
ne

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 (

M
o

bi
lit

à 
pa

ss
iv

a 
in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

25
4,

05
9

24
8,

10
8

(5
,9

51
)

0
0

0
0

50
20

10
90

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
o

bi
lit

à 
at

tiv
a 

pr
es

ta
zi

o
ni

 T
er

m
al

i p
riv

at
o

 d
a 

co
nt

ab
ili

zz
ar

e 
a 

co
st

o
)

€.
27

2,
60

4
29

7,
23

4
24

,6
30

0
0

0
0

50
20

11
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

0)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

ra
sp

or
to

 s
an

ita
ri 

-
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  1

,3
94

,0
31

  
   

   
   

   
   

   
   

 1
,3

61
,3

76
 

(3
2,

65
5)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
00

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 tr
as

po
rt

o
 s

an
ita

ri 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

  d
a 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 

pu
bb

lic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
00

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.8
0.

00
0

T
ra

sp
o

rt
i f

uo
ri 

re
gi

o
ne

 (
m

o
bi

lit
à 

pa
ss

iv
a 

in
 c

o
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
1,

39
4,

03
1

1,
36

1,
37

6
(3

2,
65

5)
0

0
0

0

50
20

11
00

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
20

.2
0.

00
0

A
ltr

i T
ra

sp
o

rt
i s

an
ita

ri 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
00

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
o

bi
lit

à 
at

tiv
a 

pr
es

ta
zi

o
ni

 d
i T

ra
sp

o
rt

o
 p

riv
at

o
 d

a 
co

nt
ab

ili
zz

ar
e 

a 
co

st
o

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

1)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i S

oc
io

-S
an

ita
ria

 a
 r

i
le

va
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
 1

19
,8

68
,8

94
  

   
   

   
   

   
   

13
0,

62
8,

68
9 

10
,7

59
,7

95
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

  1
,0

23
,9

93
  

   
   

   
   

   
   

   
 1

,0
23

,9
93

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
10

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: d
i c

ui
 d

a 
R

S
A

 p
ub

bl
ic

he
€.

10
,7

68
,6

52
11

,6
53

,9
18

88
5,

26
6

0
0

0
0

50
20

11
10

01
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

o
pr

io
 te

rr
ito

rio
 -

 d
a 

al
tr

i s
o

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i
€.

77
7,

17
0

1,
13

1,
65

3
35

4,
48

3
0

0
10

3,
12

1
10

3,
12

1

50
20

11
10

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: d
i c

ui
 d

a 
C

.D
.I.

 p
ub

bl
ic

i
€.

63
5,

29
9

69
7,

63
1

62
,3

32
0

0
0

0

50
20

11
10

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

06
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: d
i c

ui
 d

a 
R

.S
.D

. p
ub

bl
ic

he
€.

1,
08

8,
12

9
1,

19
2,

82
0

10
4,

69
1

0
0

0
0

50
20

11
10

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

08
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: d
i c

ui
 d

a 
C

en
tr

i D
iu

rn
i p

er
 p

er
so

ne
 D

is
ab

ili
 (

C
.D

.D
.)

 p
ub

bl
ic

i
€.

99
7,

75
2

1,
10

7,
73

9
10

9,
98

7
0

0
0

0

50
20

11
10

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

09
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: d
i c

ui
 d

a 
C

o
m

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
o

ci
o

 S
an

ita
rie

 p
er

 p
er

so
ne

 c
o

n 
di

sa
bi

lit
à 

(C
.S

.S
.)

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

11
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rit

o
rio

: d
i c

ui
 p

er
 c

ur
e 

in
te

rm
ed

ie
 p

ub
bl

ic
he

€.
10

,7
69

,7
94

10
,5

99
,6

76
(1

70
,1

18
)

0
0

0
0

50
20

11
10

01
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

12
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

o
m

ic
ili

ar
i v

s 
A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
nz

a 
(g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

4
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
330330330330 

 

  



50
20

11
10

01
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

13
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

o
m

ic
ili

ar
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 (

no
n 

In
te

rc
o

m
pa

ny
) 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

01
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

14
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i v

er
so

 A
T

S
 d

i 
ap

pa
rt

en
en

za
  (

ge
st

ite
 d

a 
A

S
S

T
)

€.
1,

77
3,

11
1

1,
98

4,
09

8
21

0,
98

7
0

0
0

0

50
20

11
10

01
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

15
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 

(n
o

n 
In

te
rc

o
m

pa
ny

) 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
88

3,
04

8
91

8,
82

6
35

,7
78

0
0

0
0

50
20

11
10

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

S
A

 p
ub

bl
ic

he
€.

26
7,

89
0

35
8,

68
8

90
,7

98
0

0
0

0

50
20

11
10

02
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
  -

 d
a 

al
tr

i s
o

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i
€.

3,
22

0
4,

75
2

1,
53

2
0

0
0

0

50
20

11
10

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

05
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

.D
.I.

 p
ub

bl
ic

i
€.

4,
25

0
2,

89
8

(1
,3

52
)

0
0

0
0

50
20

11
10

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

06
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

.S
.D

. p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

08
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

en
tr

i D
iu

rn
i p

er
 p

er
so

ne
 D

is
ab

ili
 (

C
.D

.D
.)

 
pu

bb
lic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

09
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

o
m

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
o

ci
o

 S
an

ita
rie

 p
er

 p
er

so
ne

 
co

n 
di

sa
bi

lit
à 

(C
.S

.S
.)

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

02
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 c

ur
e 

in
te

rm
ed

ie
 p

ub
bl

ic
he

€.
1,

01
2,

75
3

1,
13

1,
97

1
11

9,
21

8
0

0
0

0

50
20

11
10

02
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

o
m

ic
ili

ar
i v

er
so

 A
ltr

e 
A

T
S

 (
ge

st
ite

 d
a 

A
S

S
T

)
€.

12
,7

82
5,

72
4

(7
,0

58
)

0
0

0
0

50
20

11
10

02
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

o
m

ic
ili

ar
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 (

no
n 

In
te

rc
o

m
pa

ny
) 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

02
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i v

er
so

 A
ltr

e 
A

T
S

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

 (
ge

st
ite

 d
a 

A
S

S
T

)
€.

71
,1

42
10

8,
43

7
37

,2
95

0
0

0
0

50
20

11
10

02
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

15
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 

(n
o

n 
In

te
rc

o
m

pa
ny

) 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
40

,4
06

26
,6

57
(1

3,
74

9)
0

0
0

0

50
20

11
10

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

S
A

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

02
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

er
 d

is
ab

ili
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

02
5

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 e
ro

ga
te

 d
a 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 -
 (

E
xt

ra
re

gi
o

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

04
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

D
o

m
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

03
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

05
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

R
es

id
en

zi
al

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

03
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

06
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 A
D

I d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 F
uo

ri 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

04
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

03
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 -

 v
o

uc
he

r 
so

ci
o

sa
ni

ta
rio

 d
a 

pu
bb

lic
o

€.
23

9,
70

0
28

4,
71

9
45

,0
19

0
0

0
0

50
20

11
10

04
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

04
0

A
cq

ui
st

o
 s

er
vi

zi
 s

o
ci

o
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

01
0

A
ltr

i a
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
o

ci
o

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

02
0

A
ltr

i c
o

st
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
o

ci
o

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

05
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

11
0

A
ltr

i a
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
o

ci
o

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

05
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

12
0

A
ltr

i c
o

st
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
o

ci
o

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: d
i c

ui
 d

a 
R

S
A

 p
riv

at
e

€.
47

,2
77

,1
35

52
,1

11
,4

72
4,

83
4,

33
7

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

o
pr

io
 te

rr
ito

rio
 -

 d
a 

P
riv

at
i a

 c
o

nt
ra

tto
€.

1,
15

1,
02

8
1,

50
7,

72
5

35
6,

69
7

0
0

14
6,

88
6

14
6,

88
6

50
20

11
10

06
00

11
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

01
1

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 a

ll'i
nt

er
no

 
de

lla
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 -

 n
o

n 
in

te
rc

o
m

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: d
i c

ui
 d

a 
C

.D
.I.

 p
riv

at
i

€.
2,

79
3,

27
7

3,
01

1,
98

7
21

8,
71

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

35
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

05
1

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 a

ll'i
nt

er
no

 
de

lla
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 -

 n
o

n 
in

te
rc

o
m

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

06
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: d
i c

ui
 d

a 
R

.S
.D

. p
riv

at
e

€.
6,

84
9,

87
7

7,
53

2,
68

0
68

2,
80

3
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

45
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

06
1

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 a

ll'i
nt

er
no

 
de

lla
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. -

no
n 

in
te

rc
o

m
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
,2

01
,1

10
,0

60
,0

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

07
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l 
pr

o
pr

io
 te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 p
er

 p
az

ie
nt

i e
x 

O
.P

. d
i f

as
ci

a 
B

 (
al

 n
et

to
 d

el
le

 ta
rif

fe
 d

i 
ac

cr
ed

ita
m

en
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

08
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: d
i c

ui
 d

a 
C

en
tr

i D
iu

rn
i p

er
 p

er
so

ne
 D

is
ab

ili
 (

C
.D

.D
.)

 p
riv

at
i

€.
2,

68
9,

83
8

2,
81

7,
15

3
12

7,
31

5
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

65
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

08
1

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 a

ll'i
nt

er
no

 
de

lla
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 -

 n
o

n 
in

te
rc

o
m

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

09
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: d
i c

ui
 d

a 
C

o
m

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
o

ci
o

 S
an

ita
rie

 p
er

 p
er

so
ne

 c
o

n 
di

sa
bi

lit
à 

(C
.S

.S
.)

 p
riv

at
e

€.
1,

02
4,

69
5

1,
18

0,
77

5
15

6,
08

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

5
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
331331331331 

 

  



50
20

11
10

06
00

75
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

09
1

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 a

ll'i
nt

er
no

 
de

lla
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
o

m
un

ità
 a

llo
gg

io
 S

o
ci

o
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 c

o
n 

di
sa

bi
lit

à 
(C

.S
.S

.)
 -

 n
o

n 
in

te
rc

o
m

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

85
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

10
1

(A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 a
ll'i

nt
er

no
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 n

o
n 

in
te

rc
o

m
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

11
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rit

o
rio

: d
i c

ui
 p

er
 c

ur
e 

in
te

rm
ed

ie
 p

riv
at

e
€.

5,
54

7,
24

0
5,

49
1,

12
2

(5
6,

11
8)

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

95
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

11
1

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 a

ll'i
nt

er
no

 
de

lla
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 -
 n

o
n 

in
te

rc
o

m
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

06
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

12
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

o
m

ic
ili

ar
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

2,
41

2,
33

8
2,

91
5,

27
1

50
2,

93
3

0
0

23
7,

15
8

23
7,

15
8

50
20

11
10

06
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

13
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

3,
67

5,
01

8
3,

99
1,

19
8

31
6,

18
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

S
A

 p
riv

at
e

€.
2,

23
0,

88
9

2,
38

6,
84

8
15

5,
95

9
0

0
0

0

50
20

11
10

07
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
  -

 d
a 

P
riv

at
i a

 c
o

nt
ra

tto
€.

25
,5

88
30

,1
11

4,
52

3
0

0
0

0

50
20

11
10

07
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

05
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

.D
.I.

 p
riv

at
i

€.
28

,7
55

44
,4

40
15

,6
85

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

06
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

.S
.D

. p
riv

at
e

€.
1,

32
0,

42
1

1,
40

9,
71

1
89

,2
90

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

07
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 
al

tr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 p
az

ie
nt

i e
x 

O
.P

. d
i f

as
ci

a 
B

 (
al

 n
et

to
 d

el
le

 
ta

rif
fe

 d
i a

cc
re

di
ta

m
en

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

08
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

en
tr

i D
iu

rn
i p

er
 p

er
so

ne
 D

is
ab

ili
 (

C
.D

.D
.)

 
pr

iv
at

i
€.

7,
90

1
0

(7
,9

01
)

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

09
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

o
m

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
o

ci
o

 S
an

ita
rie

 p
er

 p
er

so
ne

 
co

n 
di

sa
bi

lit
à 

(C
.S

.S
.)

 p
riv

at
e

€.
22

6,
56

8
21

4,
73

2
(1

1,
83

6)
0

0
0

0

50
20

11
10

07
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

o
vi

nc
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 c

ur
e 

in
te

rm
ed

ie
 p

riv
at

e
€.

95
,7

67
99

,8
88

4,
12

1
0

0
0

0

50
20

11
10

07
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 R
S

A
 g

es
tit

e 
da

 A
S

S
T

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

11
,5

34
28

,7
54

17
,2

20
0

0
0

0

50
20

11
10

07
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 C
D

I g
es

tit
i d

a 
A

S
S

T
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 R
S

D
 g

es
tit

e 
da

 A
S

S
T

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

15
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 C
D

D
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
01

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
1

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i A

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
ve

rs
o

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
01

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
2

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i A

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
ve

rs
o

 a
ltr

e 
A

T
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

11
1

0
(1

11
)

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
3

A
cq

ui
st

o
 d

i A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
o

ci
o

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 
(U

C
P

 D
o

m
ic

ili
ar

e)
  d

a 
A

S
S

T
 v

er
so

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
01

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
4

A
cq

ui
st

o
 d

i A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
o

ci
o

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 
(U

C
P

 D
o

m
ic

ili
ar

e)
   

da
 A

S
S

T
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
01

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

17
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

o
m

ic
ili

ar
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

20
,8

91
4,

87
6

(1
6,

01
5)

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

95
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

17
1

(A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

o
m

ic
ili

ar
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

al
l'i

nt
er

no
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 n

o
n 

in
te

rc
o

m
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
02

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

18
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

43
7,

45
5

42
1,

74
1

(1
5,

71
4)

0
0

0
0

50
20

11
10

07
02

01
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

18
1

(A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

al
l'i

nt
er

no
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 n

o
n 

in
te

rc
o

m
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

S
A

 p
riv

at
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

02
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

er
 d

is
ab

ili
 p

riv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

08
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

04
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

D
o

m
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

8,
73

1
8,

73
1

0
0

0
0

50
20

11
10

08
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

05
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

R
es

id
en

zi
al

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
14

,0
58

84
,1

67
70

,1
09

0
0

0
0

50
20

11
10

08
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

06
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 A
D

I d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

1,
30

9
1,

30
9

0
0

0
0

50
20

11
10

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i s
er

vi
zi

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 d

a 
pr

iv
at

o
)

€.
5,

36
8,

29
0

6,
33

7,
91

5
96

9,
62

5
0

0
53

6,
82

8
53

6,
82

8

50
20

11
10

09
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

01
5

(a
cq

ui
st

o
 d

i s
er

vi
zi

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

(A
D

I)
 d

a 
pr

iv
at

o
 u

bi
ca

te
 

al
l'i

nt
er

no
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 n

o
n 

in
te

rc
o

m
pa

ny
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 s
ul

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 (
da

 p
riv

at
o

)
€.

1,
05

7,
80

6
1,

20
2,

99
5

14
5,

18
9

0
0

0
0

50
20

11
10

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

02
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
i t

er
rit

o
ri 

de
lla

 R
eg

io
ne

 (
da

 p
riv

at
o

)
€.

2,
46

6,
22

3
2,

51
0,

05
0

43
,8

27
0

0
0

0

50
20

11
10

10
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

03
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 (

da
 p

riv
at

o
)

€.
48

,6
71

67
,1

63
18

,4
92

0
0

0
0

50
20

11
10

11
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
i i

nt
eg

ra
ti 

(d
ip

en
de

nz
e)

 p
riv

at
i 

ub
ic

at
i s

ul
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

6
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
332332332332 

 

  



50
20

11
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

02
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
i i

nt
eg

ra
ti 

(d
ip

en
de

nz
e)

 p
riv

at
i 

ub
ic

at
i i

n 
al

tr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

52
,5

93
46

,0
00

(6
,5

93
)

0
0

0
0

50
20

11
10

11
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

03
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rit

o
rio

: d
i c

ui
 p

er
 S

er
vi

zi
o

 R
es

id
en

zi
al

e 
T

er
ap

eu
tic

o
 R

ia
bi

lit
at

iv
o

 p
er

 M
in

o
ri 

S
R

M
 p

riv
at

i
€.

85
3,

56
7

1,
01

4,
68

8
16

1,
12

1
0

0
0

0

50
20

11
10

11
00

35
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

03
5

(A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 a

ll'i
nt

er
no

 
de

lla
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 S
er

vi
zi

o
 R

es
id

en
zi

al
e 

T
er

ap
eu

tic
o

 R
ia

bi
lit

at
iv

o
 p

er
 

M
in

o
ri 

S
R

M
 -

 n
o

n 
in

te
rc

o
m

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

04
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
A

T
S

: 
di

 c
ui

 p
er

 S
er

vi
zi

o
 R

es
id

en
zi

al
e 

T
er

ap
eu

tic
o

 R
ia

bi
lit

at
iv

o
 p

er
 M

in
o

ri 
S

R
M

 p
riv

at
i

€.
59

5,
50

3
52

6,
02

7
(6

9,
47

6)
0

0
0

0

50
20

11
10

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

01
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 c
o

ns
ul

to
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i 

ub
ic

at
i s

ul
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
 (

pr
es

ta
zi

o
ni

 ta
rif

fa
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

12
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

01
5

R
ic

o
no

sc
im

en
to

 f
un

zi
o

ni
 a

i c
o

ns
ul

to
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
su

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
)

€.
2,

16
3,

51
5

2,
33

1,
93

2
16

8,
41

7
0

0
0

0

50
20

11
10

12
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

02
0

A
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 c
o

ns
ul

to
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i 

ub
ic

at
i i

n 
al

tr
e 

pr
o

vi
nc

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

77
,2

44
87

,0
21

9,
77

7
0

0
0

0

50
20

11
10

12
00

35
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

02
5

(a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
o

ci
o

 s
an

ita
rie

 in
te

gr
at

e 
da

 c
o

ns
ul

to
ri 

fa
m

ili
ar

i u
bi

ca
ti 

al
l'i

nt
er

no
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 n

o
n 

in
te

rc
o

m
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

2)
 C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
l p

er
so

na
le

 p
er

 a
tt.

 L
ib

er
o-

pr
of

. 
(in

tr
am

oe
ni

a)
 -

 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 8

7,
58

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

01
,0

97
 

11
3,

51
0

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
52

,8
13

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
o

m
pa

rt
. a

l p
er

so
na

le
 a

tt.
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 
A

re
a 

S
pe

ci
al

is
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
20

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
15

.0
0.

00
0

C
o

m
pa

rt
. a

l p
er

so
na

le
 a

tt.
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 
A

re
a 

sa
ni

tà
 p

ub
bl

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
20

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

o
ns

ul
en

za
 s

an
ita

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 
ar

t. 
57

-5
8 

C
C

N
L

€.
87

,5
87

48
,2

84
(3

9,
30

3)
0

0
0

0

50
20

11
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
25

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

o
ns

ul
en

za
 s

an
ita

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 
ar

t. 
57

-5
8 

C
C

N
L)

 -
 a

tti
vi

tà
 v

/A
T

S
-A

S
S

T
-F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
20

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
30

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

o
ns

ul
en

za
 s

an
ita

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.2

 C
C

N
L)

€.
0

15
2,

81
3

15
2,

81
3

15
2,

81
3

0
0

0
50

20
11

20
09

00
00

4.
20

.1
0.

10
.1

20
.0

45
.0

0.
00

0
C

o
st

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 s
an

ita
rie

 in
tr

am
o

en
ia

 -
 A

ltr
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

3)
  

R
im

bo
rs

i, 
as

se
gn

i e
 c

on
tr

ib
ut

i s
an

ita
ri 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
16

,5
16

,9
68

  
   

   
   

   
   

   
  1

7,
16

9,
78

2 
65

2,
81

4
   

   
   

   
   

   
   

   
  8

42
,9

43
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

  1
,3

51
,0

61
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
30

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.1
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i a

d 
as

so
ci

az
io

ni
 d

i v
o

lo
nt

ar
ia

to
€.

8,
50

0
8,

50
0

0
0

0
0

0

50
20

11
30

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.1
5.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i/R

im
bo

rs
i p

er
 c

ur
e 

al
l'e

st
er

o
€.

34
,9

18
34

,2
79

(6
39

)
0

0
0

0

50
20

11
30

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.2
0.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i/R

im
bo

rs
i p

er
 a

ss
is

te
nz

a 
in

di
re

tta
€.

3,
63

5
1,

15
0

(2
,4

85
)

0
0

0
0

50
20

11
30

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.2
5.

00
0

C
o

nt
rib

ut
i o

bb
lig

at
o

ri 
Le

gg
e 

21
0/

92
€.

1,
44

2,
29

9
1,

35
1,

06
1

(9
1,

23
8)

0
0

1,
35

1,
06

1
0

50
20

11
30

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
0.

00
0

A
ltr

e 
C

o
nt

rib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
)

€.
6,

58
8,

27
3

6,
98

5,
45

9
39

7,
18

6
39

6,
62

9
0

0
0

50
20

11
30

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
C

o
nt

rib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
31

3,
82

9
48

6,
89

0
17

3,
06

1
44

6,
31

4
0

0
0

50
20

11
30

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.4
0.

00
0

A
ltr

e 
C

o
nt

rib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
 v

er
so

 G
S

A
 d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
30

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.4
5.

00
0

F
o

nd
o

 n
az

io
na

le
 p

er
 le

 p
o

lit
ic

he
 s

o
ci

al
i -

 r
is

o
rs

e 
pe

r 
am

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
2,

94
2,

54
9

3,
07

0,
62

5
12

8,
07

6
0

0
0

0

50
20

11
30

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.5
0.

00
0

F
o

nd
o

 s
o

ci
al

e 
re

gi
o

na
le

 p
ar

te
 c

o
rr

en
te

 -
 r

is
o

rs
e 

pe
r 

am
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

3,
27

0,
49

5
3,

07
1,

48
4

(1
99

,0
11

)
0

0
0

0

50
20

11
30

01
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.5
5.

00
0

F
o

nd
o

 n
az

io
na

le
 p

er
 le

 n
o

n 
au

to
su

ff
ic

ie
nz

e 
- 

ris
o

rs
e 

pe
r 

am
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

1,
91

2,
47

0
2,

16
0,

33
4

24
7,

86
4

0
0

0
0

50
20

11
30

01
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.6
0.

00
0

F
o

nd
o

 n
az

io
na

le
 p

er
 la

 f
am

ig
lia

 -
 r

is
o

rs
e 

pe
r 

am
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

4)
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e
 a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
93

,3
08

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

60
,0

46
 

(1
33

,2
62

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
2,

04
6 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
40

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.1
0.

00
0

C
o

ns
ul

en
ze

 s
an

ita
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.2
5.

00
0

C
o

ns
ul

en
ze

 s
an

ita
rie

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

7
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
333333333333 

 

  



50
20

11
40

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
0.

00
0

C
o

ns
ul

en
ze

 s
an

ita
rie

 d
a 

te
rz

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
2.

00
0

C
o

ns
ul

en
ze

 s
an

ita
rie

 d
a 

te
rz

i A
ss

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
5.

00
0

C
o

ns
ul

en
ze

 s
o

ci
o

-s
an

ita
rie

 d
a 

te
rz

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.1
0.

00
0

C
o

lla
bo

ra
zi

o
ni

 c
o

o
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 s

an
ita

ria
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.2
5.

00
0

C
o

lla
bo

ra
zi

o
ni

 c
o

o
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 s

o
ci

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.3
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(s
an

ita
rio

) 
- 

da
 te

rz
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.4
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(s
o

ci
al

e)
 -

 d
a 

te
rz

i)
€.

40
,1

57
0

(4
0,

15
7)

0
0

0
0

50
20

11
40

02
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.5
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

o
ni

 d
i l

av
o

ro
 s

an
ita

rie
 d

a 
te

rz
i

€.
14

5,
50

6
60

,0
46

(8
5,

46
0)

42
,0

46
0

0
0

50
20

11
40

02
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.6
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

o
ni

 d
i l

av
o

ro
 s

o
ci

al
i d

a 
te

rz
i

€.
7,

64
5

0
(7

,6
45

)
0

0
0

0

50
20

11
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o
 d

eg
li 

o
ne

ri 
st

ip
en

di
al

i d
el

 p
er

so
na

le
 s

an
ita

rio
 c

he
 p

re
st

a 
se

rv
iz

io
 in

 
az

ie
nd

a 
in

 p
o

si
zi

o
ne

 d
i c

o
m

an
do

 in
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o
 d

eg
li 

o
ne

ri 
st

ip
en

di
al

i d
el

 p
er

so
na

le
 s

an
ita

rio
 c

he
 p

re
st

a 
se

rv
iz

io
 in

 
az

ie
nd

a 
in

 p
o

si
zi

o
ne

 d
i c

o
m

an
do

 in
 a

ltr
i E

nt
i p

ub
bl

ic
i e

 U
ni

ve
rs

ità
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.4
0.

00
0

R
im

bo
rs

o
 d

eg
li 

o
ne

ri 
st

ip
en

di
al

i d
el

 p
er

so
na

le
 s

an
ita

rio
 c

he
 p

re
st

a 
se

rv
iz

io
 in

 
az

ie
nd

a 
in

 p
o

si
zi

o
ne

 d
i c

o
m

an
do

 d
a 

A
zi

en
de

 d
i a

ltr
e 

R
eg

io
ni

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

5)
 A

ltr
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
e 

so
ci

os
an

ita
ri 

a 
ril

ev
an

za
 s

an
ita

ria
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  9
,6

49
,4

85
  

   
   

   
   

   
   

  1
0,

83
5,

32
9 

1,
18

5,
84

4
   

   
   

   
   

   
   

   
  4

39
,6

99
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

71
,1

38
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
83

6,
28

1
85

7,
17

0
20

,8
89

0
0

0
0

50
20

11
50

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

o
ci

o
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
82

4,
51

6
82

4,
51

6
0

0
0

0

50
20

11
50

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
7.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

o
ci

o
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i A
ss

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
,2

01
,1

50
,0

10
,0

35
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
8.

00
0

(A
cq

ui
st

o
 d

i s
er

vi
zi

 d
i o

ss
ig

en
o

te
ra

pi
a 

do
m

ic
ili

ar
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

51
,9

21
45

,7
74

(6
,1

47
)

0
0

0
0

50
20

11
50

01
00

41
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
1.

00
0

(C
o

st
i p

er
 ta

m
po

ni
 v

/A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

01
00

42
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
2.

00
0

(C
o

st
i p

er
 v

ac
ci

na
zi

o
ni

 v
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
 d

el
 te

rr
ito

rio
)

€.
53

,0
64

0
(5

3,
06

4)
0

0
0

0

50
20

11
50

01
00

43
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
3.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 p

er
 N

uo
ve

 R
et

i S
an

ita
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

2,
00

0
1,

52
0

(4
80

)
0

0
0

0

50
20

11
50

01
00

44
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
4.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 p

er
 s

ub
ac

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

1,
15

6,
73

8
1,

36
0,

57
6

20
3,

83
8

0
0

0
0

50
20

11
50

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

o
ci

o
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

71
0,

08
1

57
4,

61
7

(1
35

,4
64

)
0

0
0

0

50
20

11
50

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 E
xt

ra
re

gi
o

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

3,
47

0,
13

7
3,

08
3,

71
9

(3
86

,4
18

)
43

9,
69

9
0

37
1,

13
8

0

50
20

11
50

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.1
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

o
ci

o
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

1,
60

0,
76

2
1,

33
6,

43
0

(2
64

,3
32

)
0

0
0

0

50
20

11
50

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.2
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

o
ci

o
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 te

rz
i)

€.
98

5,
45

4
2,

00
2,

68
9

1,
01

7,
23

5
0

0
0

0

50
20

11
50

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o
 in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.4
0.

00
0

(A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
da

 p
riv

at
i -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.5
0.

00
0

(A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

o
ci

o
 s

an
ita

ri 
- 

no
n 

in
te

rc
o

m
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

00
0

C
o

st
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
- 

M
o

bi
lit

à 
in

te
rn

az
io

na
le

 p
as

si
va

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

10
0

R
ic

o
ve

ri 
C

o
st

i -
 M

o
bi

lit
à 

pa
ss

iv
a 

in
te

rn
az

io
na

le
)

€.
56

9,
77

5
54

4,
50

5
(2

5,
27

0)
0

0
0

0
50

20
11

50
03

00
20

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.9

00
.1

0.
20

0
A

m
bu

la
to

ria
le

 C
o

st
i -

 M
o

bi
lit

à 
pa

ss
iv

a 
in

te
rn

az
io

na
le

)
€.

21
3,

27
2

20
3,

81
3

(9
,4

59
)

0
0

0
0

50
20

11
50

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

30
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
o

ni
 s

an
ita

rie
 C

o
st

i -
 M

o
bi

lit
à 

pa
ss

iv
a 

in
te

rn
az

io
na

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

03
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

30
2

C
o

st
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

ro
ga

te
 d

a 
az

ie
nd

e 
sa

ni
ta

rie
 e

st
er

e 
(f

at
tu

ra
te

 
di

re
tta

m
en

te
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

P
a

g
in

a
 1

8
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
334334334334 

 

  



50
20

20
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
) A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

- T
ot

al
e

€.
9,

05
9,

94
9

8,
76

0,
66

1
(2

99
,2

88
)

15
1,

88
9

0
99

2,
24

9
0

50
20

20
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.1

) 
S

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
-T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  8

,7
38

,6
69

 
8,

46
7,

05
3

(2
71

,6
16

)
84

,8
16

0
98

9,
02

6
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
10

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
0.

00
0

La
va

nd
er

ia
€.

4,
07

7
1,

95
3

(2
,1

24
)

0
0

0
0

50
20

20
10

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
5.

00
0

P
ul

iz
ia

€.
34

4,
26

5
20

0,
40

5
(1

43
,8

60
)

0
0

0
0

50
20

20
10

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
0.

00
0

M
en

sa
€.

34
5,

87
1

35
9,

67
9

13
,8

08
0

0
0

0
50

20
20

10
03

00
10

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.2

1.
00

0
M

en
sa

 d
ip

en
de

nt
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
10

03
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
2.

00
0

T
ic

ke
t r

es
ta

ur
an

t d
ip

en
de

nt
i

€.
34

5,
87

1
35

9,
67

9
13

,8
08

0
0

0
0

50
20

20
10

03
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
3.

00
0

M
en

sa
 d

eg
en

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
5.

00
0

R
is

ca
ld

am
en

to
€.

28
9,

99
5

27
3,

44
2

(1
6,

55
3)

0
0

0
0

50
20

20
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i e

la
bo

ra
zi

o
ne

 d
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
10

06
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
5.

00
0

T
ra

sp
o

rt
i n

o
n 

sa
ni

ta
ri 

(s
e 

no
n 

ad
de

bi
ta

ti 
in

 f
at

tu
ra

 d
ai

 f
o

rn
ito

ri 
di

 m
at

er
ie

 e
 

m
er

ci
)

€.
16

0,
46

4
57

,5
03

(1
02

,9
61

)
55

0
0

0

50
20

20
10

07
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.4
0.

00
0

S
m

al
tim

en
to

 r
ifi

ut
i

€.
1,

82
5,

85
3

1,
92

7,
20

2
10

1,
34

9
0

0
0

0

50
20

20
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.1
0.

00
0

U
te

nz
e 

te
le

fo
ni

ch
e

€.
22

8,
53

7
16

2,
14

3
(6

6,
39

4)
0

0
0

0

50
20

20
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.2
0.

00
0

U
te

nz
e 

el
et

tr
ic

ità
€.

24
2,

75
2

29
6,

38
8

53
,6

36
0

0
35

9
0

50
20

20
10

08
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ua
, g

as
, c

o
m

bu
st

ib
ile

)
€.

11
4,

92
9

12
6,

10
2

11
,1

73
0

0
0

0

50
20

20
10

08
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.4
0.

00
0

S
er

vi
zi

 e
st

er
ni

 d
i v

ig
ila

nz
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
10

08
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.8
0.

00
0

A
ltr

e 
U

te
nz

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
10

09
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.1
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: P

re
m

i p
er

 R
.C

. P
ro

fe
ss

io
na

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
10

09
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.2
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: A

ltr
i p

re
m

i)
€.

83
,4

18
33

6,
39

3
25

2,
97

5
0

0
0

0

50
20

20
10

10
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
o

n 
sa

ni
ta

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
15

,9
53

92
7,

31
3

91
1,

36
0

0
0

0
0

50
20

20
10

10
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o
 d

i a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
o

n 
sa

ni
ta

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
)

€.
3,

52
2

66
0

(2
,8

62
)

66
0

0
0

0

50
20

20
10

11
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
0.

00
0

S
er

vi
zi

 p
o

st
al

i e
 te

le
x

€.
43

2,
75

1
37

1,
18

6
(6

1,
56

5)
0

0
0

0

50
20

20
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
5.

00
0

P
ub

bl
ic

ità
 e

 p
ro

m
o

zi
o

ne
€.

1,
03

2
1,

00
0

(3
2)

0
0

0
0

50
20

20
10

11
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o
 s

pe
se

 d
i v

ia
gg

io
 e

 s
o

gg
io

rn
o

)
€.

34
,3

32
28

,9
53

(5
,3

79
)

0
0

87
0

50
20

20
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
5.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
o

n 
sa

ni
ta

ri 
ac

qu
is

ta
ti 

in
 "

S
er

vi
ce

")
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
10

11
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.8
0.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
o

n 
sa

ni
ta

ri)
€.

4,
61

0,
91

8
3,

39
6,

73
1

(1
,2

14
,1

87
)

84
,1

01
0

98
8,

58
0

0

50
20

20
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.2

) 
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e
 a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
62

,4
54

  
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

72
,3

96
 

9,
94

2
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
7,

57
8 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

01
0

C
o

ns
ul

en
ze

 n
o

n 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

02
0

C
o

ns
ul

en
ze

 n
o

n 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
al

tr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

01
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
o

ns
ul

en
ze

 A
m

m
in

is
tr

at
iv

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

02
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
o

ns
ul

en
ze

 T
ec

ni
ch

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

02
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

03
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
o

ns
ul

en
ze

 L
eg

al
i -

 d
a 

pr
iv

at
o

€.
30

,6
00

56
4

(3
0,

03
6)

0
0

0
0

50
20

20
20

02
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

04
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
o

ns
ul

en
ze

 N
o

ta
ril

i -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

o
lla

bo
ra

zi
o

ni
 c

o
o

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
A

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

o
lla

bo
ra

zi
o

ni
 c

o
o

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
T

ec
ni

ch
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 1

9
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
333335353535 

 

  



50
20

20
20

03
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.3
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

o
 (

no
n 

sa
ni

ta
rio

) 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

71
,8

24
94

,6
05

22
,7

81
0

0
0

0

50
20

20
20

03
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.4
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

T
ec

ni
co

 (
no

n 
sa

ni
ta

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

03
00

60
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.5
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

o
ni

 d
i l

av
o

ro
 n

o
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

60
,0

30
77

,2
27

17
,1

97
47

,5
78

0
0

0

50
20

20
20

03
00

80
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.6
1.

00
0

A
ltr

e 
C

o
ns

ul
en

ze
 n

o
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

pr
iv

at
o

 -
 -

 in
 a

ttu
az

io
ne

 d
el

l’a
rt

.7
9,

 c
o

m
m

a 
1 

se
xi

es
 le

tte
ra

 c
),

 d
el

 D
.L

. 1
12

/2
00

8,
 c

o
nv

er
tit

o
 c

o
n 

le
gg

e 
13

3/
20

08
 e

 d
el

la
 le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o
 d

eg
li 

o
ne

ri 
st

ip
en

di
al

i d
el

 p
er

so
na

le
 n

o
n 

sa
ni

ta
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

o
si

zi
o

ne
 d

i c
o

m
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o
 d

eg
li 

o
ne

ri 
st

ip
en

di
al

i d
el

 p
er

so
na

le
 n

o
n 

sa
ni

ta
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

o
si

zi
o

ne
 d

i c
o

m
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

04
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.3
0.

00
0

R
im

bo
rs

o
 d

eg
li 

o
ne

ri 
st

ip
en

di
al

i d
el

 p
er

so
na

le
 n

o
n 

sa
ni

ta
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

o
si

zi
o

ne
 d

i c
o

m
an

do
 d

al
la

 R
eg

io
ne

 L
o

m
ba

rd
ia

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.3

) 
F

or
m

az
io

ne
 (

es
te

rn
al

iz
za

ta
 e

 n
on

) 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

58
,8

26
  

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
21

,2
12

 
(3

7,
61

4)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
9,

49
5 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
3,

22
3 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

F
o

rm
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pu

bb
lic

o
 (

Ir
ef

, U
ni

ve
rs

ità
, …

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

F
o

rm
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

30
0

2,
28

7
1,

98
7

0
0

0
0

50
20

20
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
10

.0
0.

00
0

F
o

rm
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

15
8,

52
6

11
8,

92
5

(3
9,

60
1)

19
,4

95
0

3,
22

3
0

50
20

20
30

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
20

.0
0.

00
0

F
o

rm
az

io
ne

 n
o

n 
es

te
rn

al
iz

za
ta

 d
a 

pr
iv

at
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
30

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.3

) 
 M

an
ut

en
zi

on
e 

e 
rip

ar
az

io
ne

 (
or

di
na

ria
 e

st
er

na
liz

za
ta

) 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  8

94
,7

61
  

   
   

   
   

   
   

   
 1

,0
50

,6
22

 
15

5,
86

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

11
6 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
31

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
o

ne
 e

 r
ip

ar
az

io
ne

 o
rd

in
ar

ia
 e

st
er

na
liz

za
ta

 p
er

 im
m

o
bi

li 
e 

lo
ro

 
pe

rt
in

en
ze

€.
59

,3
72

93
,2

00
33

,8
28

0
0

0
0

50
32

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
o

ne
 e

 r
ip

ar
az

io
ne

 o
rd

in
ar

ia
 e

st
er

na
liz

za
ta

 p
er

 im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
33

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
o

ne
 e

 r
ip

ar
az

io
ne

 o
rd

in
ar

ia
 e

st
er

na
liz

za
ta

 p
er

 m
o

bi
li 

e 
m

ac
ch

in
e

€.
81

0,
80

9
92

8,
53

4
11

7,
72

5
11

6
0

0
0

50
34

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
o

ne
 e

 r
ip

ar
az

io
ne

 o
rd

in
ar

ia
 e

st
er

na
liz

za
ta

 p
er

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o

-
sc

ie
nt

ifi
ch

e 
sa

ni
ta

rie
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
35

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
o

ne
 e

 r
ip

ar
az

io
ne

 o
rd

in
ar

ia
 e

st
er

na
liz

za
ta

 p
er

 a
ut

o
m

ez
zi

 s
an

ita
ri

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
36

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
o

ne
 e

 r
ip

ar
az

io
ne

 o
rd

in
ar

ia
 e

st
er

na
liz

za
ta

 p
er

 a
ut

o
m

ez
zi

 n
o

n 
sa

ni
ta

ri
€.

12
,2

96
19

,0
66

6,
77

0
0

0
0

0

50
37

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
m

an
ut

en
zi

o
ni

 e
 r

ip
ar

az
io

ni
)

€.
12

,2
84

9,
82

2
(2

,4
62

)
0

0
0

0

50
38

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
o

ni
 e

 r
ip

ar
az

io
ni

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
40

00
00

00
00

00
4.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.4

) 
  

G
od

im
en

to
 d

i b
en

i d
i t

er
zi

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  1

,3
48

,0
49

  
   

   
   

   
   

   
   

 1
,3

82
,6

67
 

34
,6

18
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
41

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ff

itt
i p

as
si

vi
)

€.
1,

08
0,

81
1

1,
06

5,
15

6
(1

5,
65

5)
0

0
0

0

50
41

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

S
pe

se
 c

o
nd

o
m

in
ia

li
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
42

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

o
ni

 d
i N

o
le

gg
io

 s
an

ita
ri 

(e
sc

lu
sa

 p
ro

te
si

ca
)

€.
5,

63
3

34
,3

54
28

,7
21

0
0

0
0

50
42

00
30

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

o
ni

 d
i N

o
le

gg
io

 n
o

n 
sa

ni
ta

ri
€.

31
,0

34
28

3,
15

7
25

2,
12

3
0

0
0

0

50
43

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

o
ni

 d
i l

ea
si

ng
 s

an
ita

ri
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
43

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

o
ni

 d
i l

ea
si

ng
 n

o
n 

sa
ni

ta
ri

€.
23

0,
27

1
0

(2
30

,2
71

)
0

0
0

0
50

44
00

10
00

00
00

4.
20

.2
0.

40
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
C

an
o

ni
 d

i p
ro

je
ct

 f
in

an
ci

ng
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
45

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Lo
ca

zi
o

ni
 e

 n
o

le
gg

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
30

0
0

(3
00

)
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 2

0
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
336336336336 

 

  



V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
49

99
99

99
99

99
4.

20
.2

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
os

to
 d

el
 P

er
so

na
le

 (
T

ot
al

e)
€.

   
   

   
   

   
   

   
21

,9
87

,8
17

  
   

   
   

   
   

   
  2

1,
50

2,
36

8 
(4

85
,4

49
)

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
20

,8
53

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

6,
12

7 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

50
50

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.5

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 s
an

ita
rio

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
15

,0
80

,7
97

  
   

   
   

   
   

   
  1

4,
74

9,
47

9 
(3

31
,3

18
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 8

2,
26

2 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

2,
83

3 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
51

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o

 / 
ve

te
rin

ar
io

 -
 C

o
m

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

4,
14

0,
13

7
3,

96
6,

42
5

(1
73

,7
12

)
0

0
2,

22
2

0

50
51

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o

 / 
ve

te
rin

ar
io

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

49
,6

99
99

,2
84

49
,5

85
0

0
0

0

50
51

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o

 / 
ve

te
rin

ar
io

 -
 R

et
r.

 P
o

si
zi

o
ne

)
€.

1,
99

1,
17

0
1,

96
0,

06
8

(3
1,

10
2)

0
0

0
0

50
51

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o

 / 
ve

te
rin

ar
io

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

33
2,

34
2

29
3,

04
0

(3
9,

30
2)

0
0

0
0

50
51

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o

 / 
ve

te
rin

ar
io

 -
 C

o
m

pe
te

nz
e 

pe
rs

o
na

le
 c

o
m

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o

 / 
ve

te
rin

ar
io

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
31

4,
41

4
26

8,
83

6
(4

5,
57

8)
0

0
0

0

50
51

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o

 / 
ve

te
rin

ar
io

 -
 R

is
o

rs
e 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
o

na
li)

€.
60

,5
64

63
,8

70
3,

30
6

0
0

0
0

50
51

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o

 / 
ve

te
rin

ar
io

 -
 O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

1,
88

4,
88

3
1,

82
0,

80
1

(6
4,

08
2)

0
0

61
1

0

50
51

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o

 / 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o

 / 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

ltr
i c

o
st

i d
el

 p
er

so
na

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o
 / 

ve
te

rin
ar

io
 

- 
C

o
m

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

19
5,

61
3

15
0,

16
2

(4
5,

45
1)

0
0

0
0

50
51

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o
 / 

ve
te

rin
ar

io
 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

53
2

0
(5

32
)

0
0

0
0

50
51

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o
 / 

ve
te

rin
ar

io
 

- 
R

et
r.

 P
o

si
zi

o
ne

)
€.

91
,4

83
51

,7
25

(3
9,

75
8)

0
0

0
0

50
51

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o
 / 

ve
te

rin
ar

io
 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

2,
87

1
6,

92
3

4,
05

2
0

0
0

0

50
51

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o
 / 

ve
te

rin
ar

io
 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
8,

00
0

12
,0

00
4,

00
0

0
0

0
0

50
51

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o
 / 

ve
te

rin
ar

io
 

- 
R

is
o

rs
e 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
o

na
li)

€.
4,

10
0

1,
57

4
(2

,5
26

)
0

0
0

0

50
51

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o
 / 

ve
te

rin
ar

io
 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

82
,8

54
61

,0
87

(2
1,

76
7)

0
0

0
0

50
51

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o
 / 

ve
te

rin
ar

io
 

- 
A

ltr
i c

o
st

i d
el

 p
er

so
na

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o

 -
 

C
o

m
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
61

5,
17

1
70

4,
25

9
89

,0
88

0
0

0
0

50
52

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o

 -
 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

53
2

53
2

0
0

0
0

50
52

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o

 -
 R

et
r.

 
P

o
si

zi
o

ne
)

€.
12

7,
31

8
21

4,
24

3
86

,9
25

0
0

0
0

50
52

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o

 -
 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
1,

34
9

8,
57

1
7,

22
2

0
0

0
0

50
52

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o

 -
 

C
o

m
pe

te
nz

e 
pe

rs
o

na
le

 c
o

m
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o

 -
 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 (

re
tr

ib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

72
,4

86
11

6,
12

7
43

,6
41

0
0

0
0

50
52

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o

 -
 

R
is

o
rs

e 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

o
na

li)
€.

9,
76

0
11

,1
61

1,
40

1
0

0
0

0

50
52

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o

 -
 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
22

5,
82

4
28

8,
79

6
62

,9
72

0
0

0
0

50
52

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o

 -
 

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o

 -
 A

ltr
i 

co
st

i d
el

 p
er

so
na

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o
 -

 
C

o
m

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
4,

24
4

4,
24

4
0

0
0

0

50
52

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o
 -

 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o
 -

 R
et

r.
 

P
o

si
zi

o
ne

)
€.

0
11

5
11

5
0

0
0

0

50
52

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o
 -

 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 2

1
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
337337337337 

 

  



50
52

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o
 -

 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o
 -

 
R

is
o

rs
e 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
o

na
li)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o
 -

 O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

1,
19

8
1,

19
8

0
0

0
0

50
52

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o
 -

 A
ltr

i 
co

st
i d

el
 p

er
so

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 C
o

m
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
3,

31
7,

22
0

3,
12

9,
77

6
(1

87
,4

44
)

82
,2

62
0

0
0

50
53

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
22

,3
71

45
,0

52
22

,6
81

0
0

0
0

50
53

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
20

7,
51

7
22

2,
62

7
15

,1
10

0
0

0
0

50
53

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

al
la

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
o

lle
tti

va
)

€.
18

7,
95

4
13

7,
01

0
(5

0,
94

4)
0

0
0

0

50
53

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 C
o

m
pe

te
nz

e 
pe

rs
o

na
le

 c
o

m
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 R
is

o
rs

e 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

o
na

li)
€.

82
,5

04
78

,9
37

(3
,5

67
)

0
0

0
0

50
53

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
1,

05
2,

66
1

1,
00

3,
16

6
(4

9,
49

5)
0

0
0

0

50
53

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 A
ltr

i c
o

st
i d

el
 

pe
rs

o
na

le
)

€.
0

27
,8

70
27

,8
70

0
0

0
0

50
53

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 C

o
m

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 
pr

o
du

tti
vi

tà
 c

o
lle

tti
va

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 R

is
o

rs
e 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
o

na
li)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 A

ltr
i c

o
st

i d
el

 
pe

rs
o

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
60

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.6

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

52
,8

92
  

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
35

,9
40

 
83

,0
48

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
64

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

o
m

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

15
8,

66
3

21
0,

05
9

51
,3

96
0

0
0

0

50
64

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
17

17
0

0
0

0

50
64

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

o
si

zi
o

ne
)

€.
49

,8
16

61
,7

53
11

,9
37

0
0

0
0

50
64

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

1,
38

1
8,

73
1

7,
35

0
0

0
0

0

50
64

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

o
m

pe
te

nz
e 

P
er

so
na

le
 c

o
m

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
8,

99
9

18
,5

94
9,

59
5

0
0

0
0

50
64

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
o

rs
e 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
o

na
li)

€.
3,

18
6

5,
35

6
2,

17
0

0
0

0
0

50
64

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

60
,9

80
86

,4
37

25
,4

57
0

0
0

0

50
64

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

o
st

i d
el

 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
o

m
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
44

,7
42

27
,6

68
(1

7,
07

4)
0

0
0

0

50
64

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

o
si

zi
o

ne
)

€.
3,

40
1

4,
36

2
96

1
0

0
0

0

50
64

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

5,
75

0
3,

32
5

(2
,4

25
)

0
0

0
0

50
64

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

o
rs

e 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

o
na

li)
€.

1,
03

2
0

(1
,0

32
)

0
0

0
0

50
64

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
14

,9
42

9,
63

8
(5

,3
04

)
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 2

2
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
338338338338 

 

  



50
64

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
ltr

i c
o

st
i d

el
 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 
C

o
m

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
o

lle
tti

va
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 
C

o
m

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 A
ltr

i c
o

st
i 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 C

o
m

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
al

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

o
lle

tti
va

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 R

is
o

rs
e 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
o

na
li)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
70

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.7

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  1

,4
96

,4
43

  
   

   
   

   
   

   
   

 1
,4

88
,1

71
 

(8
,2

72
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
75

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

o
m

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

96
,0

00
94

,4
84

(1
,5

16
)

0
0

0
0

50
75

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 P
o

si
zi

o
ne

)
€.

65
,3

93
67

,1
29

1,
73

6
0

0
0

0

50
75

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

o
m

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
17

,5
38

17
,3

33
(2

05
)

0
0

0
0

50
75

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
o

rs
e 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
o

na
li)

€.
2,

17
1

2,
19

6
25

0
0

0
0

50
75

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

49
,4

84
49

,7
66

28
2

0
0

0
0

50
75

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

o
st

i d
el

 
R

uo
lo

 te
cn

ic
o

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
o

m
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

o
si

zi
o

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

o
rs

e 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

o
na

li)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
ltr

i c
o

st
i d

el
 R

uo
lo

 
te

cn
ic

o
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 C
o

m
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
89

9,
30

5
91

1,
63

9
12

,3
34

0
0

0
0

50
75

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
3,

08
0

4,
81

7
1,

73
7

0
0

0
0

50
75

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
21

,9
25

5,
39

6
(1

6,
52

9)
0

0
0

0

50
75

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

al
la

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
o

lle
tti

va
)

€.
47

,8
67

40
,3

93
(7

,4
74

)
0

0
0

0

50
75

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 C
o

m
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 te
cn

ic
o

 -
  P

er
so

na
le

 c
o

m
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 R
is

o
rs

e 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

o
na

li)
€.

20
,6

26
23

,4
58

2,
83

2
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 2

3
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
339339339339 

 

  



50
75

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
27

3,
05

4
27

1,
56

0
(1

,4
94

)
0

0
0

0

50
75

50
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 
a 

T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 A
ltr

i c
o

st
i d

el
 

pe
rs

o
na

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 C

o
m

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 
pr

o
du

tti
vi

tà
 c

o
lle

tti
va

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 R

is
o

rs
e 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
o

na
li)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 A

ltr
i c

o
st

i d
el

 
pe

rs
o

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
80

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.8

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  5
,0

57
,6

85
  

   
   

   
   

   
   

   
 4

,8
28

,7
78

 
(2

28
,9

07
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

8,
59

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

3,
29

4 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
86

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

o
m

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

30
5,

25
2

25
6,

96
9

(4
8,

28
3)

0
0

0
0

50
86

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

o
si

zi
o

ne
)

€.
14

7,
72

8
14

1,
11

6
(6

,6
12

)
0

0
0

0

50
86

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

14
,8

88
14

,9
62

74
0

0
0

0

50
86

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

o
m

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
55

,7
65

45
,1

15
(1

0,
65

0)
0

0
0

0

50
86

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
o

rs
e 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
o

na
li)

€.
6,

38
4

5,
39

6
(9

88
)

0
0

0
0

50
86

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

14
5,

56
6

12
4,

65
5

(2
0,

91
1)

0
0

0
0

50
86

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

o
st

i 
de

l R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
o

m
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 

P
o

si
zi

o
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 
va

rie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

o
rs

e 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

o
na

li)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 
C

o
m

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

3,
12

4,
32

4
2,

71
1,

90
1

(4
12

,4
23

)
1,

23
4

0
2,

61
7

0

50
86

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

24
,6

83
44

,1
96

19
,5

13
0

0
0

0

50
86

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 In
de

nn
ità

 
va

rie
)

€.
4

0
(4

)
0

0
0

0

50
86

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
o

lle
tti

va
)

€.
16

9,
11

1
12

7,
37

1
(4

1,
74

0)
0

0
0

0

50
86

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 
C

o
m

pe
te

nz
e 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 R
is

o
rs

e 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

o
na

li)
€.

70
,0

06
65

,0
22

(4
,9

84
)

0
0

0
0

50
86

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
93

3,
56

4
81

3,
12

7
(1

20
,4

37
)

29
4

0
67

7
0

50
86

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

o
m

pa
rt

o
 -

 A
ltr

i c
o

st
i 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 2

4
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
340340340340 

 

  



50
86

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 C

o
m

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

45
,0

27
35

4,
50

9
30

9,
48

2
26

,4
59

0
0

0

50
86

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

1,
10

4
1,

10
4

78
5

0
0

0

50
86

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

o
lle

tti
va

)
€.

2,
40

0
12

,6
77

10
,2

77
1,

87
7

0
0

0

50
86

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 R

is
o

rs
e 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
o

na
li)

€.
0

7,
85

3
7,

85
3

0
0

0
0

50
86

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

12
,9

83
10

2,
80

5
89

,8
22

7,
94

2
0

0
0

50
86

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
o

m
pa

rt
o

 -
 A

ltr
i c

o
st

i d
el

 
pe

rs
o

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
90

00
00

00
00

00
4.

20
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.9

 O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

14
,2

50
,8

59
  

   
   

   
   

   
   

  1
9,

46
3,

46
4 

5,
21

2,
60

5
   

   
   

   
   

   
   

14
,3

92
,1

83
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

  4
,0

51
,4

31
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
91

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Im
po

st
e 

e 
ta

ss
e 

(e
sc

lu
se

 Ir
ap

 e
 Ir

es
)

€.
1,

77
8

2,
30

7
52

9
0

0
0

0

50
93

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o
 s

pe
se

 o
rg

an
i s

o
ci

et
ar

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
94

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o
 s

pe
se

 e
 o

ne
ri 

so
ci

al
i p

er
 il

 d
ire

tto
re

 g
en

er
al

e,
 d

ire
tto

re
 

sa
ni

ta
rio

, d
ire

tto
re

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o
 e

 c
o

m
po

ne
nt

i d
el

 c
o

lle
gi

o
 s

in
da

ca
le

€.
58

2,
91

1
76

8,
17

3
18

5,
26

2
0

0
0

0

50
94

00
20

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o
 s

pe
se

 e
 o

ne
ri 

so
ci

al
i p

er
 il

 d
ire

tto
re

 g
en

er
al

e,
 d

ire
tto

re
 

sa
ni

ta
rio

, d
ire

tto
re

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o
 e

 c
o

m
po

ne
nt

i d
el

 c
o

lle
gi

o
 s

in
da

ca
le

 v
/A

T
S

. 
A

S
S

T
, F

o
nd

az
io

ni
 d

/R
eg

io
ne

€.
89

,1
40

89
,1

38
(2

)
0

0
0

0

50
95

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

M
ul

te
, a

m
m

en
de

, p
en

al
ità

, a
rb

itr
ag

gi
, r

is
ar

ci
m

en
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
95

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
o

m
m

is
si

o
ni

 e
 s

pe
se

 b
an

ca
rie

€.
4,

77
5

27
5

(4
,5

00
)

0
0

0
0

50
95

00
40

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
bb

o
na

m
en

ti,
 a

cq
ui

st
i d

i l
ib

ri,
 r

iv
is

te
 e

 g
io

rn
al

i)
€.

14
,4

16
1,

83
0

(1
2,

58
6)

1,
83

0
0

0
0

50
95

00
60

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
)

€.
13

,5
57

,8
39

18
,6

01
,7

41
5,

04
3,

90
2

14
,3

90
,3

53
0

4,
05

1,
43

1
0

50
95

00
70

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
85

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 s

er
vi

zi
 s

o
ci

o
sa

ni
ta

ri 
A

S
S

I)
€.

0
0

0
0

0
0

0
50

96
00

20
00

00
00

4.
20

.3
0.

90
.0

95
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri 

di
ve

rs
i d

i g
es

tio
ne

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
97

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
90

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 -

 p
er

 A
ut

o
as

si
cu

ra
zi

o
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
99

99
99

99
99

99
4.

20
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0-
13

) 
T

ot
al

e 
Am

m
or

ta
m

en
ti 

e 
sv

al
ut

az
io

ni
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
64

,5
37

  
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

62
,1

59
 

97
,6

22
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
00

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 im

m
ob

iliz
za

zi
on

i i
m

m
at

er
ia

li 
- 

T
ot

al
e

€.
14

2,
74

2
17

4,
06

1
31

,3
19

0
0

0
0

51
01

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0 
(1

) 
Am

m
or

ta
m

en
ti 

im
m

ob
iliz

za
zi

on
i i

m
m

at
er

ia
li 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
42

,7
42

  
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

74
,0

61
 

31
,3

19
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
01

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
o

rt
am

en
ti 

im
m

o
bi

liz
za

zi
o

ni
 im

m
at

er
ia

li)
€.

14
2,

74
2

17
4,

06
1

31
,3

19
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
02

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
o

ne
 im

m
o

bi
liz

za
zi

o
ni

 im
m

at
er

ia
li

€.

P
a

g
in

a
 2

5
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
341341341341 

 

  



V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
10

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

to
 d

ei
 fa

bb
ric

at
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
11

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(1

) 
Am

m
or

ta
m

en
ti 

de
i f

ab
br

ic
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
11

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
o

rt
am

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
11

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
m

m
o

rt
am

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
12

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(2

) 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i f

ab
br

ic
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
12

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
o

ne
 d

ei
 T

er
re

ni
 e

 F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
12

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
o

ne
 d

ei
 T

er
re

ni
 e

 F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
20

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
iliz

za
zi

on
i m

at
er

ia
li 

- 
T

ot
al

e
€.

12
1,

79
5

18
8,

09
8

66
,3

03
0

0
0

0

51
21

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
iliz

za
zi

on
i

 m
at

er
ia

li 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

21
,7

95
  

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
88

,0
98

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

66
,3

03
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
21

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
o

rt
am

en
ti 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
o

bi
liz

za
zi

o
ni

 m
at

er
ia

li)
€.

12
1,

79
5

18
8,

09
8

66
,3

03
0

0
0

0

51
21

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
15

.0
0.

00
0

A
m

m
o

rt
am

en
ti 

de
lle

 im
m

o
bi

liz
za

zi
o

ni
 m

at
er

ia
li 

- 
at

tr
ez

za
tu

re
 p

ro
te

si
ca

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
22

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

2)
 S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

iliz
za

zi
on

i
 m

at
er

ia
li 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
22

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
o

ni
 d

el
le

 a
ltr

e 
im

m
o

bi
liz

za
zi

o
ni

 m
at

er
ia

li
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
22

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
15

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
o

ni
 d

el
le

 im
m

o
bi

liz
za

zi
o

ni
 m

at
er

ia
li 

- 
at

tr
ez

za
tu

re
 p

ro
te

si
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
30

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

3 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i c

re
di

ti 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
31

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
o

ne
 d

ei
 c

re
di

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
40

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
. 

14
 V

ar
ia

zi
on

e 
de

lle
 r

im
an

en
ze

 -
 T

ot
al

e
€.

(8
63

)
(5

,1
04

)
(4

,2
41

)
0

0
0

0

51
41

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
A

 V
ar

ia
zi

o
ne

 r
im

an
en

ze
 s

an
ita

rie
 -

 T
o

ta
le

€.
-  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
8 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

4,
53

2 
4,

58
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

P
a

g
in

a
 2

6
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
342342342342 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
41

00
10

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
10

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
10

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o
: f

ar
m

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
10

02
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
o

pp
io

 C
an

al
e 

ex
 N

o
ta

 C
U

F
 3

7)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
40

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

E
m

o
de

riv
at

i (
D

o
pp

io
 C

an
al

e 
ex

 N
o

ta
 C

U
F

 3
7)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
50

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
50

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
o

st
ic

i i
n 

vi
tr

o
€.

(3
,7

03
)

1,
06

3
4,

76
6

0
0

0
0

51
41

00
60

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

o
m

po
ne

nt
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
60

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
98

8
59

2
(3

96
)

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
0

(3
17

)
(3

17
)

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

2,
49

3
98

(2
,3

95
)

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

40
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
96

38
(5

8)
0

0
0

0

51
41

00
70

01
00

50
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
o

ne
 e

 a
us

ili
 p

er
 in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
1,

41
3

(5
,7

58
)

(7
,1

71
)

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

60
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
16

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 Y

 -
 S

up
po

rt
i o

 a
us

ili
 te

cn
ic

i p
er

 p
er

so
ne

 d
is

ab
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

70
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o

-c
hi

ru
rg

ic
i s

pe
ci

al
is

tic
i

€.
(8

9)
60

14
9

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

80
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
o

do
tti

 p
er

 s
te

ril
iz

za
zi

o
ne

 e
 

di
sp

o
si

tiv
i v

ar
i

€.
3,

11
1

(1
96

)
(3

,3
07

)
0

0
0

0

51
41

00
70

01
00

90
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
: C

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 a
pp

ar
. C

ar
di

o
ci

rc
o

la
to

rio
€.

69
2

0
(6

92
)

0
0

0
0

51
41

00
70

01
01

00
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
o

n 
re

pe
rt

o
rio

 e
 s

en
za

 C
N

D
 (

tip
o

 2
, k

it)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
70

01
01

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i n
o

n 
re

gi
st

ra
ti 

in
 It

al
ia

 (
se

nz
a 

re
pe

rt
o

rio
 e

 c
o

n 
C

N
D

 
as

si
m

ila
bi

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o
 p

er
 u

so
 v

et
er

in
ar

io
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
70

05
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
55

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
70

06
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 f
ar

m
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
(5

,0
61

)
8,

95
2

14
,0

13
0

0
0

0

51
41

00
70

08
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
12

0
(1

2)
0

0
0

0

51
42

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
B

 V
ar

ia
zi

on
e 

rim
an

en
ze

 n
on

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

-  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  8
15

 
-  

   
   

   
   

   
   

   
   

  9
,6

36
 

(8
,8

21
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
42

00
10

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
05

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
42

00
20

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

o
ba

, d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

o
nv

iv
en

za
 in

 g
en

er
e

€.
2,

95
1

(1
44

)
(3

,0
95

)
0

0
0

0

51
42

00
30

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

C
ar

bu
ra

nt
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
42

00
30

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

C
o

m
bu

st
ib

ili
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
42

00
40

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

(1
,5

33
)

(8
,1

40
)

(6
,6

07
)

0
0

0
0

51
42

00
40

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 E

D
P

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
42

00
50

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

o
ni

 e
 r

ip
ar

az
io

ni
 im

m
o

bi
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
42

00
50

03
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

o
ni

 e
 r

ip
ar

az
io

ni
 a

ttr
ez

. T
ec

ni
co

 e
co

no
m

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
42

00
60

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
o

n 
sa

ni
ta

ri
€.

(2
,2

33
)

(1
,3

52
)

88
1

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 2

7
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
343343343343 

 

  



51
50

00
00

00
00

00
4.

20
.6

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

5 
Ac

ca
nt

on
am

en
ti 

tip
ic

i d
el

l’e
se

rc
iz

io
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

14
,7

68
,4

11
  

   
   

   
   

   
   

  1
6,

21
7,

22
5 

1,
44

8,
81

4
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
51

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ca
us

e 
ci

vi
li 

ed
 o

ne
ri 

pr
o

ce
ss

ua
li)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
51

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
nt

en
zi

o
so

 p
er

so
na

le
 d

ip
en

de
nt

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
51

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i c
o

nn
es

si
 a

ll'a
cq

ui
st

o
 d

i p
re

st
az

io
ni

 s
an

ita
rie

 d
a 

pr
iv

at
o

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
51

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
pe

rt
ur

a 
di

re
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
o

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
51

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.1
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
pe

rt
ur

a 
di

re
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
o

ne
)

€.
27

6,
00

0
0

(2
76

,0
00

)
0

0
0

0
51

51
00

60
00

00
00

4.
20

.6
0.

10
.0

40
.2

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
fr

an
ch

ig
ia

 a
ss

ic
ur

at
iv

a
€.

0
50

,0
00

50
,0

00
0

0
0

0

51
51

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
52

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l f

o
nd

o
 p

re
m

io
 p

er
 o

pe
ro

si
tà

 m
ed

ic
i S

U
M

A
I

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
53

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

in
te

re
ss

i d
i m

o
ra

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
54

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
o

nv
en

zi
o

ni
 M

M
G

/P
ls

/M
C

A
 e

d 
al

tr
i)

€.
2,

14
6,

02
0

0
(2

,1
46

,0
20

)
0

0
0

0

51
54

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
o

nt
ra

tt.
 -

 d
iri

ge
nz

a 
m

ed
ic

a)
€.

30
4,

72
1

28
8,

54
7

(1
6,

17
4)

0
0

0
0

51
54

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
o

nt
ra

tt.
- 

di
rig

en
za

 n
o

n 
m

ed
ic

a)
€.

65
,5

11
70

,5
49

5,
03

8
0

0
0

0

51
54

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
o

nt
ra

tt.
: -

 c
o

m
pa

rt
o

)
€.

0
29

8,
61

7
29

8,
61

7
0

0
0

0
51

54
00

50
00

00
00

4.
20

.6
0.

40
.0

41
.0

00
.0

0.
00

0
A

cc
. p

er
 F

o
nd

i i
nt

eg
ra

tiv
i p

en
si

o
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
54

00
60

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
42

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. I
nc

en
tiv

i f
un

zi
o

ni
 te

cn
ic

he
 a

rt
. 1

13
 D

.lg
s 

50
/2

01
6

€.
16

,2
86

25
,4

66
9,

18
0

0
0

0
0

51
54

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
o

nt
ra

tt.
: m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
55

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
o

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 e

 P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 

qu
o

ta
 F

.S
. i

nd
is

tin
to

 f
in

al
iz

za
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
55

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
o

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
55

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
o

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

el
l'e

se
rc

iz
io

 d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 
qu

o
ta

 F
S

R
 In

di
st

in
to

€.
81

4,
95

0
77

0,
56

6
(4

4,
38

4)
0

0
0

0

51
55

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
14

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
o

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
pe

r 
fin

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

o
rr

en
te

 p
er

 
se

rv
iz

i s
o

ci
o

sa
ni

ta
ri 

A
S

S
I)

 d
a 

co
nt

rib
ut

i d
el

l'e
se

rc
iz

io
 d

a 
R

eg
io

ne
 -

 q
uo

ta
 F

S
R

 
In

di
st

in
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
55

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
o

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
55

00
60

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
22

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
o

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

el
l'e

se
rc

iz
io

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 In

di
st

in
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
55

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
o

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 d
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
V

in
co

la
ti

€.
5,

56
8,

62
0

7,
15

2,
92

5
1,

58
4,

30
5

0
0

0
0

51
55

00
70

00
01

00
4.

20
.6

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

10
0

(A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
o

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 d
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o

) 
V

in
co

la
ti)

 –
 P

N
R

R
.

€.
4,

33
4,

80
5

5,
78

9,
68

8
1,

45
4,

88
3

0
0

0
0

51
55

01
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
o

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'e

se
rc

iz
io

  d
a 

pr
iv

at
i 

(a
ltr

o
)

€.
0

36
1

36
1

0
0

0
0

51
55

01
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
o

te
 in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
so

gg
et

ti 
pr

iv
at

i p
er

 r
ic

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
56

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
1,

24
1,

49
8

1,
77

0,
50

6
52

9,
00

8
0

0
0

0
51

56
00

10
10

00
00

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
   

 A
cc

an
to

na
m

en
ti 

lib
er

a 
pr

o
fe

ss
io

ne
€.

92
0

0
(9

20
)

0
0

0
0

51
56

00
10

20
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

   
 A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

€.
1,

24
0,

57
8

1,
77

0,
50

6
52

9,
92

8
0

0
0

0

51
56

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

A
S

S
I

€.
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

60
00

00
00

00
00

00
5.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

T
I E

D
 O

N
E

R
I F

IN
AN

ZI
AR

I
€.

61
26

,5
51

26
,4

90

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

60
59

99
99

99
99

99
5.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

T
I F

IN
AN

ZI
AR

I (
P

ar
zi

al
e)

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  6
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

6,
55

1 
26

,4
90

P
a

g
in

a
 2

8
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
344344344344 

 

  



61
00

00
00

00
00

00
5.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.1

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
 -

 T
ot

al
e

€.
61

26
,5

51
26

,4
90

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

61
01

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

te
so

re
ria

€.
0

0
0

61
02

00
20

00
00

00
5.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

c 
po

st
al

i
€.

0
0

0

61
04

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 a

tti
vi

)
€.

61
26

,5
51

26
,4

90

61
05

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 v

er
so

 A
T

S
-A

S
S

T
-F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

62
00

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.2

 A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

62
01

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

pa
rt

ec
ip

az
io

ni
€.

0
0

0

62
02

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

a 
cr

ed
iti

 is
cr

itt
i n

el
le

 im
m

o
bi

liz
za

zi
o

ni
€.

0
0

0

62
03

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

a 
tit

o
li 

is
cr

itt
i n

el
le

 im
m

o
bi

liz
za

zi
o

ni
€.

0
0

0

62
04

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

iv
er

si
 d

ai
 p

re
ce

de
nt

i)
€.

0
0

0

62
05

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

i s
u 

ca
m

bi
€.

0
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

62
59

99
99

99
99

99
5.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

O
N

E
R

I F
IN

A
N

Z
IA

R
I (

P
ar

zi
al

e)
 

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

63
00

00
00

00
00

00
5.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.3

 In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 -
 T

ot
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

63
01

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 s
u 

c/
c 

te
so

re
ria

€.
0

0
0

0
0

0
0

63
03

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 f

o
rn

ito
ri

€.
0

0
0

0
0

0
0

63
03

00
20

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 d
i m

o
ra

€.
0

0
0

0
0

0
0

63
03

00
30

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 c
an

o
ni

 d
i l

ea
si

ng
€.

0
0

0
0

0
0

0

63
03

00
40

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 p

as
si

vi
€.

0
0

0
0

0
0

0

63
03

00
50

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 A

T
S

-A
S

S
T

-F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

64
00

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.4

 A
ltr

i o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

70
00

00
00

00
00

00
6.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
) 

R
E

T
T

IF
IC

H
E

 D
I V

AL
O

R
E

 D
I A

T
T

IV
IT

A’
 F

IN
AN

ZI
AR

IE
€.

0
0

0

71
00

00
00

00
00

00
6.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.1

 R
iv

al
ut

az
io

ni
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

P
a

g
in

a
 2

9
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
345345345345 

 

  



71
01

00
00

00
00

00
6.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
o

ni
€.

0
0

0

71
02

00
00

00
00

00
6.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

o
bi

liz
za

zi
o

ni
 f

in
an

zi
ar

ie
 c

he
 n

o
n 

co
st

itu
is

co
no

 im
m

o
bi

liz
za

zi
o

ni
€.

0
0

0

71
03

00
00

00
00

00
6.

10
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

o
€.

0
0

0

72
00

00
00

00
00

00
6.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.2

 S
va

lu
ta

zi
on

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

72
01

00
00

00
00

00
6.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
o

ni
€.

0
0

0
0

0
0

0

72
02

00
00

00
00

00
6.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

o
bi

liz
za

zi
o

ni
 f

in
an

zi
ar

ie
 c

he
 n

o
n 

co
st

itu
is

co
no

 im
m

o
bi

liz
za

zi
o

ni
€.

0
0

0
0

0
0

0

72
03

00
00

00
00

00
6.

20
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

80
00

00
00

00
00

00
0

7.
00

.0
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
E

) 
P

R
O

V
E

N
T

I E
 O

N
E

R
I S

T
R

AO
R

D
IN

AR
I

€.
25

,5
29

,6
01

1,
52

8,
10

9
(2

4,
00

1,
49

2)

81
00

00
00

00
00

00
7.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.1

) 
P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

41
,4

96
,6

01
  

   
   

   
   

   
   

   
 3

,7
11

,6
74

 
(3

7,
78

4,
92

7)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

81
01

00
05

01
00

00
7.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

ce
ss

io
ne

 d
i b

en
i

€.
0

0
0

81
01

00
05

02
00

00
7.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

A
T

S
-A

S
S

T
-F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

81
01

00
05

03
00

00
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pl

us
va

le
nz

e
€.

0
0

0
81

01
00

20
02

00
00

7.
10

.2
0.

20
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

o
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tti
ve

 p
er

 q
uo

te
 F

.S
. v

in
co

la
to

€.
5,

99
5,

63
0

0
(5

,9
95

,6
30

)

81
01

00
30

01
00

00
7.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

42
,5

18
13

5
(4

2,
38

3)
81

01
00

30
01

00
10

7.
10

.3
0.

10
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

o
pr

av
ve

ni
en

ze
  a

tti
ve

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

4,
87

4
13

5
(4

,7
39

)
81

01
00

30
01

00
20

7.
10

.3
0.

10
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
37

,6
44

0
(3

7,
64

4)

81
01

00
40

01
00

00
7.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

o
bi

lit
à 

ex
tr

ar
eg

io
na

le
€.

1,
10

5
0

(1
,1

05
)

81
01

00
40

01
00

10
7.

10
.3

0.
20

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tti

ve
 v

/te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

o
bi

lit
à 

ex
tr

ar
eg

io
na

le
€.

1,
10

5
0

(1
,1

05
)

81
01

00
40

01
00

20
7.

10
.3

0.
20

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
o

bi
lit

à 
ex

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

81
01

00
50

01
00

00
7.

10
.3

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

41
4,

62
4

72
,5

42
(3

42
,0

82
)

81
01

00
50

01
00

10
7.

10
.3

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tti

ve
 v

/te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
23

,7
14

23
,7

14
81

01
00

50
01

00
20

7.
10

.3
0.

30
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

41
4,

62
4

48
,8

28
(3

65
,7

96
)

81
01

00
60

01
00

00
7.

10
.3

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

o
nv

en
zi

o
ni

 c
o

n 
m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
0

81
01

00
60

01
00

10
7.

10
.3

0.
40

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tti

ve
 v

/te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

o
nv

en
zi

o
ni

 c
o

n 
m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
0

81
01

00
60

01
00

20
7.

10
.3

0.
40

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
o

nv
en

zi
o

ni
 c

o
n 

m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

0

81
01

00
70

01
00

00
7.

10
.3

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

o
nv

en
zi

o
ni

 p
er

 la
 

sp
ec

ia
lis

tic
a

€.
0

0
0

81
01

00
70

01
00

10
7.

10
.3

0.
50

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tti

ve
 v

/te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

o
nv

en
zi

o
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
0

81
01

00
70

01
00

20
7.

10
.3

0.
50

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
o

nv
en

zi
o

ni
 p

er
 la

 s
pe

ci
al

is
tic

a
€.

0
0

0

81
01

00
80

01
00

00
7.

10
.3

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o
 p

re
st

az
. 

S
an

ita
rie

 d
a 

o
pe

ra
to

ri 
ac

cr
ed

ita
ti

€.
90

1,
71

5,
82

2
1,

71
5,

73
2

81
01

00
80

01
00

10
7.

10
.3

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tti

ve
 v

/te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o
 p

re
st

az
. S

an
ita

rie
 d

a 
o

pe
ra

to
ri 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

90
12

,2
09

12
,1

19

81
01

00
80

01
00

20
7.

10
.3

0.
60

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o

 p
re

st
az

. S
an

ita
rie

 d
a 

o
pe

ra
to

ri 
ac

cr
ed

ita
ti

€.
0

1,
70

3,
61

3
1,

70
3,

61
3

81
01

00
90

01
00

00
7.

10
.3

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o
 d

i b
en

i e
 

se
rv

iz
i

€.
22

5,
73

8
52

5
(2

25
,2

13
)

81
01

00
90

01
00

10
7.

10
.3

0.
70

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tti

ve
 v

/te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o
 d

i b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

8,
47

6
49

7
(7

,9
79

)
81

01
00

90
01

00
20

7.
10

.3
0.

70
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o
 d

i b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

21
7,

26
2

28
(2

17
,2

34
)

81
01

01
00

01
00

00
7.

10
.3

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

34
,8

10
,7

25
1,

80
3,

25
7

(3
3,

00
7,

46
8)

81
01

01
00

01
00

10
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

46
5,

23
9

43
7,

72
7

(2
7,

51
2)

81
01

01
00

01
00

11
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.1
1.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 a
tti

ve
 d

a 
R

eg
io

ne
€.

34
,2

17
,3

50
75

1,
51

6
(3

3,
46

5,
83

4)
81

01
01

00
01

00
12

7.
10

.3
0.

80
.1

00
.0

00
.1

2.
00

0
S

o
pr

av
ve

ni
en

ze
 a

tti
ve

 d
a 

R
eg

io
ne

 -
 E

xt
ra

fo
nd

o
€.

0
46

0,
91

9
46

0,
91

9
81

01
01

00
01

00
20

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

 in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i

€.
12

8,
13

6
15

3,
09

5
24

,9
59

81
01

01
10

00
00

00
7.

10
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

R
iv

al
ut

az
io

ni
 e

co
no

m
ic

he
)

€.
0

0
0

P
a

g
in

a
 3

0
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
346346346346 

 

  



81
01

01
20

00
00

00
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i)
€.

6,
17

1
11

9,
39

3
11

3,
22

2

82
00

00
00

00
00

00
7.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.2

) 
O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
15

,9
67

,0
00

  
   

   
   

   
   

   
   

 2
,1

83
,5

65
 

(1
3,

78
3,

43
5)

   
   

   
   

   
   

   
   

  9
14

,0
31

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

82
01

00
05

01
00

00
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
10

,9
26

10
,9

26
0

0
0

0

82
01

00
05

02
00

00
7.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e 
da

 A
T

S
-A

S
S

T
-F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
20

01
00

00
7.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri 
da

 c
au

se
 c

iv
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
30

01
00

00
7.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

 r
el

at
iv

e 
al

la
 m

o
bi

lit
à 

in
tr

ar
eg

io
na

le
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 r

el
at

iv
e 

al
la

 m
o

bi
lit

à 
in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
30

01
00

20
7.

20
.4

0.
10

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 r
el

at
iv

e 
al

la
 

m
o

bi
lit

à 
in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
40

01
00

00
7.

20
.4

0.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

6,
30

0
0

(6
,3

00
)

0
0

0
0

82
01

00
40

01
00

10
7.

20
.4

0.
15

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

nd
az

io
ni

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

5,
04

6
0

(5
,0

46
)

0
0

0
0

82
01

00
40

01
00

20
7.

20
.4

0.
15

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

o
nd

az
io

ni
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
1,

25
4

0
(1

,2
54

)
0

0
0

0
82

01
00

50
01

00
10

7.
20

.4
0.

20
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

o
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

/te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

o
bi

lit
à 

ex
tr

ar
eg

io
na

le
€.

0
0

0
0

0
0

0
82

01
00

50
01

00
20

7.
20

.4
0.

20
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
o

bi
lit

à 
ex

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
60

01
00

00
7.

20
.4

0.
25

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
21

8,
05

4
61

3
(2

17
,4

41
)

0
0

0
0

82
01

00
60

01
00

10
7.

20
.4

0.
25

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
21

8,
05

4
61

3
(2

17
,4

41
)

0
0

0
0

82
01

00
60

01
00

20
7.

20
.4

0.
25

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
 -

 d
iri

ge
nz

a 
m

ed
ic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
70

01
00

00
7.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
70

01
00

10
7.

20
.4

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
70

01
00

20
7.

20
.4

0.
30

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
 -

 d
iri

ge
nz

a 
no

n 
m

ed
ic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
80

01
00

00
7.

20
.4

0.
35

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

o
m

pa
rt

o
€.

0
0

0
0

0
0

0
82

01
00

80
01

00
10

7.
20

.4
0.

35
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

o
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

/te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
 -

 c
o

m
pa

rt
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
80

01
00

20
7.

20
.4

0.
35

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
 -

 c
o

m
pa

rt
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
90

01
00

00
7.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
o

nv
en

zi
o

ni
 c

o
n 

m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

0
0

0
0

0
82

01
00

90
01

00
10

7.
20

.4
0.

40
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

o
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

/te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

o
nv

en
zi

o
ni

 c
o

n 
m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
90

01
00

20
7.

20
.4

0.
40

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

o
nv

en
zi

o
ni

 c
o

n 
m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
00

01
00

00
7.

20
.4

0.
45

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
o

nv
en

zi
o

ni
 p

er
 la

 
sp

ec
ia

lis
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0
82

01
01

00
01

00
10

7.
20

.4
0.

45
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

o
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

/te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

o
nv

en
zi

o
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
00

01
00

20
7.

20
.4

0.
45

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

o
nv

en
zi

o
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
10

01
00

00
7.

20
.4

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o

 p
re

st
az

. 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
o

pe
ra

to
ri 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

4,
60

6,
60

3
2,

02
5,

90
4

(2
,5

80
,6

99
)

91
4,

03
1

0
0

0

82
01

01
10

01
00

10
7.

20
.4

0.
50

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o

 p
re

st
az

. s
an

ita
rie

 d
a 

o
pe

ra
to

ri 
ac

cr
ed

ita
ti

€.
4,

60
6,

60
3

2,
02

5,
90

4
(2

,5
80

,6
99

)
91

4,
03

1
0

0
0

82
01

01
10

01
00

20
7.

20
.4

0.
50

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o
 p

re
st

az
. s

an
ita

rie
 d

a 
o

pe
ra

to
ri 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

01
20

01
00

00
7.

20
.4

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o

 d
i b

en
i e

 
se

rv
iz

i
€.

4,
62

9
1,

29
4

(3
,3

35
)

0
0

0
0

82
01

01
20

01
00

10
7.

20
.4

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
o

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o

 d
i b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
4,

62
9

1,
29

4
(3

,3
35

)
0

0
0

0
82

01
01

20
01

00
20

7.
20

.4
0.

60
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o

 d
i b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
30

01
00

00
7.

20
.4

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i)

€.
11

,1
29

,1
73

13
9,

84
3

(1
0,

98
9,

33
0)

0
0

0
0

82
01

01
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i)

€.
11

,0
18

,1
23

86
,1

58
(1

0,
93

1,
96

5)
0

0
0

0
82

01
01

30
01

00
20

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i)
€.

11
1,

05
0

53
,6

85
(5

7,
36

5)
0

0
0

0
82

01
01

30
01

00
30

7.
20

.4
0.

90
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

pe
r 

qu
o

te
 F

.S
. v

in
co

la
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
40

01
00

00
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
2,

24
1

4,
98

5
2,

74
4

0
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

91
00

00
00

00
00

00
8.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

Y
. 

IM
P

O
S

T
E

 E
 T

AS
S

E
€.

1,
54

6,
96

9
1,

60
2,

77
4

55
,8

05
19

,1
34

0
96

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

P
a

g
in

a
 3

1
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
347347347347 

 

  



91
01

00
10

00
00

00
8.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
pe

rs
o

na
le

 d
ip

en
de

nt
e

€.
1,

46
6,

32
3

1,
52

3,
76

7
57

,4
44

8,
04

6
0

96
0

91
01

00
20

00
00

00
8.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
co

lla
bo

ra
to

ri 
e 

pe
rs

o
na

le
 a

ss
im

ila
to

 a
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e

€.
72

,7
75

74
,4

88
1,

71
3

11
,0

88
0

0
0

91
01

00
30

00
00

00
8.

20
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
o

fe
ss

io
ne

 (
in

tr
am

o
en

ia
)

€.
7,

78
3

4,
43

1
(3

,3
52

)
0

0
0

0

91
01

00
40

00
00

00
8.

20
.1

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 c

o
m

m
er

ci
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

91
02

00
10

00
00

00
8.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 is
tit

uz
io

na
le

€.
88

88
0

0
0

0
0

91
02

00
20

00
00

00
8.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 c
o

m
m

er
ci

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

91
02

00
30

00
00

00
8.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 F

.d
o

 Im
po

st
e 

A
cc

er
ta

m
en

ti,
 c

o
nd

o
ni

, e
cc

.)
€.

0
0

0
0

0
0

0

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I

€
.

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,0
8

4
,8

8
1

,0
8

7
   

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
,0

7
6

,0
1

2
,1

2
2

 -
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

8
,8

6
8

,9
6

5
 

- 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti

€
.

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
2

,2
6

2
,0

6
7

   
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
5

,6
3

3
,7

7
7

   
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
3

,3
7

1
,7

1
0

 

T
O

T
AL

E
 R

IC
AV

I (
al

 n
et

to
 d

ei
 C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti)

€
.

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,0
7

2
,6

1
9

,0
2

0
   

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
,0

5
0

,3
7

8
,3

4
5

 -
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2

2
,2

4
0

,6
7

5
 

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I

€
.

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,0
8

4
,8

8
1

,0
8

7
   

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
,0

7
6

,0
1

2
,1

2
2

 -
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

8
,8

6
8

,9
6

5
 

20
,1

80
,6

08
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

10
,0

58
,9

91
   

   
   

   
   

   
  

1,
02

3,
99

3
   

   
   

   
   

   
   

 
- 

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti
€

.
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

2
,2

6
2

,0
6

7
   

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

5
,6

3
3

,7
7

7
   

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

3
,3

7
1

,7
1

0
 

T
O

T
AL

E
 C

O
S

T
I (

al
 n

et
to

 d
ei

 C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti)
€

.
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
,0

7
2

,6
1

9
,0

2
0

   
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,0
5

0
,3

7
8

,3
4

5
 -

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
2

,2
4

0
,6

7
5

 

99
99

99
99

99
99

99
9.

99
.9

9.
99

.9
99

.9
99

.9
9.

99
9

R
IS

U
LT

AT
O

 E
C

O
N

O
M

IC
O

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 - 

P
a

g
in

a
 3

2
 d

i 
3

2
 N

i-
T

o
t

 

 

 
348348348348 

 

  



40
20

11
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
os

pe
da

lie
ra

0
0

0

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a
0

0
0

40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sa

ni
tà

 p
ub

bl
ic

a
0

0
0

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

C
on

su
le

nz
e 

(e
x 

ar
t.

 5
5 

c.
1 

le
tt

. 
c)

, 
d)

 e
d 

ex
 a

rt
. 

57
-5

8)
54

,7
79

47
,5

25
-7

,2
54

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

C
on

su
le

nz
e 

(e
x 

ar
t.

 5
5 

c.
1 

le
tt

. 
c)

, 
d)

 e
d 

ex
 a

rt
. 

57
-5

8)
 (

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

)
48

,0
84

8,
63

2
-3

9,
45

2

40
20

11
60

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o
0

0
0

40
20

11
60

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o 
(A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

)
0

0
0

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I I

N
T

R
A

M
O

E
N

IA
 -

 T
O

T
A

LI
10

2,
86

3
56

,1
57

-4
6,

70
6

50
20

11
20

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt
. 

lib
er

o 
pr

of
es

si
on

al
e 

in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

re
a 

os
pe

da
lie

ra
0

0
0

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt
. 

lib
er

o 
pr

of
es

si
on

al
e 

in
tr

am
oe

ni
a-

 A
re

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a
0

0
0

50
20

11
20

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
15

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt
. 

lib
er

o 
pr

of
es

si
on

al
e 

in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

re
a 

sa
ni

tà
 

pu
bb

lic
a

0
0

0

50
20

11
20

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t.
 5

5 
c.

1 
le

tt
. 

c)
 d

) 
 e

d 
ex

 a
rt

. 
57

-5
8 

C
C

N
L)

87
,5

87
48

,2
84

-3
9,

30
3

50
20

11
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
25

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t.
 5

5 
c.

1 
le

tt
. 

c)
 d

) 
 e

d 
ex

 a
rt

. 
57

-5
8 

C
C

N
L)

 -
 a

tt
iv

ità
 v

/A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
0

0
0

50
20

11
20

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
40

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o 

ve
rs

o 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
0

0
0

T
O

T
A

LE
 Q

U
O

T
E

 R
E

T
R

O
C

E
S

S
E

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 (
E

S
C

LU
S

O
 IR

A
P

)
 -

 T
O

T
A

LI
87

,5
87

48
,2

84
-3

9,
30

3

L
P
1
.1

L
P
1
.1

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tt
iv

ità
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

7,
78

3
4,

43
1

-3
,3

52

L
P
1
.2

L
P
1
.2

A
cc

an
to

na
m

en
to

 L
. 

B
al

du
zz

i
38

3
0

-3
83

L
P
1
.3

L
P
1
.3

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l F

on
do

 d
i p

er
eq

ua
zi

on
e

53
7

0
-5

37

L
P
1
.6

L
P
1
.6

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
0

0
0

L
P
1
.4

L
P
1
.4

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I I

N
T

R
A

M
O

E
N

IA
 -

 T
O

T
A

LI
96

,2
90

52
,7

15
-4

3,
57

5

L
P
1
.5

L
P
1
.5

P
R

IM
O

 M
A

R
G

IN
E

 L
IB

E
R

A
 P

R
O

F
E

S
S

IO
N

E
 -

 T
O

T
A

LI
6,

57
3

3,
44

2
-3

,1
31

L
P
2
.1

L
P
2
.1

In
de

nn
ità

 d
i e

sc
lu

si
vi

tà
 m

ed
ic

a 
pe

r 
at

tiv
ità

 d
i l

ib
er

a 
pr

of
es

si
on

e
0

0
0

L
P
2
.2

L
P
2
.2

C
os

ti 
di

re
tt

i a
zi

en
da

li
1,

79
1

0
-1

,7
91

L
P
2
.3

L
P
2
.3

C
os

ti 
ge

ne
ra

li 
az

ie
nd

al
i

0
0

0

L
P
2
.4

L
P
2
.4

T
O

T
A

LE
 A

LT
R

I C
O

S
T

I I
N

T
R

A
M

O
E

N
IA

 -
 T

O
T

A
LI

1,
79

1
0

-1
,7

91

C
od

ic
e 

C
on

to
C

od
ic

e 
C

on
to

 o
ld

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I S

A
N

IT
A

R
IE

 E
R

O
G

A
T

E
IN

 R
E

G
IM

E
 D

I I
N

T
R

A
M

O
E

N
IA

 -
 T

O
T

A
LI

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

 

 

 
349349349349 

 

  



T
ab

el
le

 a
lle

ga
te

 n
ot

a 
in

te
gr

at
iv

a 
di

: A
T

S
 D

I P
A

V
IA

 
 -

  C
on

su
nt

iv
o 

20
24

A
T

T
IV

IT
A

' S
A

N
IT

A
R

IA

 C
O

N
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
  -

  D
at

i i
n 

€.

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
00

00
00

00
00

00
4.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
) 

V
A

LO
R

E
 D

E
LL

A
 P

R
O

D
U

Z
IO

N
E

€.
1,

02
2,

82
2,

34
4

1,
04

8,
90

7,
76

7
26

,0
85

,4
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

00
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

) 
C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

- 
To

ta
le

€.
98

2,
30

0,
80

3
97

7,
09

1,
19

2
(5

,2
09

,6
11

)

40
10

10
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.A
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
on

do
 S

an
ita

rio
 r

eg
io

na
le

 -
 T

ot
al

e
€.

97
4,

25
7,

96
4

96
6,

60
5,

77
4

(7
,6

52
,1

90
)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

10
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
80

8,
81

8,
20

5
80

9,
55

0,
88

2
73

2,
67

7

40
10

10
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

 T
er

rit
or

io
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

) 
[A

S
S

I p
er

 A
T

S
]

€.
12

5,
13

1,
65

7
1

3
4

,8
3

8
,8

5
2

9,
70

7,
19

5
40

10
10

40
00

00
00

4.
10

.1
0.

10
.0

16
.0

00
.0

0.
00

0
F

un
zi

on
i

€.
82

6,
39

0
64

0,
62

3
(1

85
,7

67
)

40
10

10
40

01
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.1
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i -
 P

ro
nt

o 
S

oc
co

rs
o

€.
0

0
40

10
10

40
02

00
00

4.
10

.1
0.

10
.0

16
.2

00
.0

0.
00

0
F

un
zi

on
i -

 A
ltr

o
€.

0
0

40
10

10
40

03
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
82

6,
39

0
64

0,
62

3
(1

85
,7

67
)

40
10

10
60

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 f

in
al

iz
za

ta
 p

er
 il

 P
ia

no
 a

zi
en

da
le

 d
i c

ui
 a

ll'
ar

t. 
1,

 c
om

m
a 

52
8,

 L
. 2

08
/2

01
5

€.
0

0

40
10

10
80

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 o

bi
et

tiv
i d

i p
ia

no
 s

an
ita

rio
 n

az
io

na
le

 (
di

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e)

 (
F

S
R

 
in

di
st

in
to

)
€.

0
0

40
10

11
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
 f

in
al

iz
za

to
 d

a 
R

eg
io

ne
)

€.
11

,4
90

,1
35

1,
17

3,
91

5
(1

0,
31

6,
22

0)

40
10

11
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
€.

5,
87

9,
55

6
4,

10
6,

52
0

(1
,7

73
,0

36
)

40
10

11
20

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
95

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

-s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

-(
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
0

8
2

4
,5

1
6

82
4,

51
6

40
10

11
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.2
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 v

in
co

la
to

)
€.

22
,1

12
,0

21
15

,4
70

,4
66

(6
,6

41
,5

55
)

40
10

20
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.B
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pu

bb
lic

i (
E

xt
ra

 F
on

do
) 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

 8
,0

42
,8

39
 

10
,4

83
,4

18
2,

44
0,

57
9

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

20
10

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i r
eg

io
na

li 
ex

tr
a 

fo
nd

o
€.

0
0

40
10

20
10

03
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
25

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

-s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

 -
 A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i r
eg

io
na

li 
ex

tr
a 

fo
nd

o
€.

0
0

40
10

20
10

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
10

20
20

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
da

 b
ila

nc
io

 r
eg

io
na

le
 a

 
tit

ol
o 

di
 c

op
er

tu
ra

 L
E

A
€.

0
0

40
10

20
20

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
da

 b
ila

nc
io

 r
eg

io
na

le
 a

 
tit

ol
o 

di
 c

op
er

tu
ra

 e
xt

ra
 L

E
A

€.
31

4,
94

1
36

5,
16

3
50

,2
22

40
10

20
30

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
05

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
(e

xt
ra

 f
on

do
) 

- 
er

og
at

i d
a 

R
eg

io
ne

€.
90

,3
96

(9
0,

39
6)

P
a

g
in

a
 1

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
350350350350 

 

  



40
10

20
30

01
01

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
06

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

S
tr

an
ie

ri 
T

em
po

ra
ne

am
en

te
 P

re
se

nt
i (

S
T

P
- 

on
er

e 
9)

€.
1,

25
6,

38
0

90
1,

15
6

(3
55

,2
24

)
40

10
20

30
01

02
00

4.
10

.1
0.

20
.0

20
.0

07
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i p
er

 il
 c

on
tr

as
to

 a
l G

io
co

 d
’A

zz
ar

do
 P

at
ol

og
ic

o 
(G

A
P

)
€.

0
0

40
10

20
30

01
04

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
09

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
(e

xt
ra

 f
on

do
) 

- 
er

og
at

i d
a 

S
ta

to
€.

0
0

40
10

20
30

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
U

.E
.

€.
0

0

40
10

20
30

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

€.
0

20
1,

70
8

20
1,

70
8

40
10

20
30

04
00

10
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 e

ro
ga

ti 
tr

am
ite

 R
eg

io
ne

€.
0

1,
30

2,
56

8
1,

30
2,

56
8

40
10

20
30

04
01

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
31

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 M

E
F

 -
 P

N
R

R
 (

E
xt

ra
 f

on
do

) 
- 

vi
nc

ol
at

i
€.

4,
75

5,
58

3
6

,8
1

3
,6

8
1

2,
05

8,
09

8

40
10

20
30

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
35

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
al

tr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
o

€.
18

3,
24

0
0

(1
83

,2
40

)

40
10

20
30

07
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i o

bb
lig

at
or

i L
. 2

10
/9

2 
(e

xt
ra

 f
on

do
) 

- 
V

in
co

la
ti

€.
1,

44
2,

29
9

89
0,

14
2

(5
52

,1
57

)

40
10

20
40

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 in
di

st
in

to
)

€.
0

0

40
10

20
40

01
00

50
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

05
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 F
S

R
 in

di
st

in
to

 f
in

al
iz

za
to

)
€.

0
0

40
10

20
40

01
01

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

10
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 V

in
co

la
ti)

€.
0

0

40
10

20
40

01
01

50
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

15
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
)

€.
0

0

40
10

20
40

01
02

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

20
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 P
N

R
R

)
€.

0
0

40
10

20
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 A
ltr

o
€.

0
9,

00
0

9,
00

0

40
10

30
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.C
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pr

iv
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

2,
00

0
2,

00
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

30
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
pe

rs
on

e 
gi

ur
id

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
ti

€.
0

2,
00

0
2,

00
0

40
10

30
20

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
pe

rs
on

e 
fis

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
10

30
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

de
l T

es
or

ie
re

 -
 In

di
st

in
to

€.
0

0

40
10

30
40

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
pr

iv
at

i -
 In

di
st

in
to

€.
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
00

00
00

00
4.

10
.1

1.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a)
 R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 a
d

 in
ve

st
im

en
ti 

- 
To

ta
le

€.
21

,4
86

1,
58

8
(1

9,
89

8)

40
11

00
10

00
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a.
A

) 
R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 
ad

 in
ve

st
im

en
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

21
,4

86
 

1,
58

8
(1

9,
89

8)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
10

01
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. R
eg

io
na

le
)

€.
0

0
0

40
11

00
10

03
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i

€.
21

,4
86

1,
58

8
(1

9,
89

8)

P
a

g
in

a
 2

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
351351351351 

 

  



V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
00

00
00

00
4.

10
.1

2.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b)
 U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

c
ol

at
i d

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i 

- 
To

ta
le

€.
8,

34
7,

97
5

20
,1

82
,1

96
11

,8
34

,2
21

40
12

00
10

00
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b.
A

) 
U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
i

nc
ol

at
i d

i e
se

rc
iz

i 
pr

ec
ed

en
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

 8
,3

47
,9

75
 

   
   

   
   

   
   

  2
0,

18
2,

19
6 

   
   

   
   

   
   

  1
1,

83
4,

22
1 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
10

01
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i d
i e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 o
 

P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. r
eg

io
na

le
 in

di
st

in
to

 f
in

al
iz

za
to

€.
1,

21
9,

49
9

26
1,

68
1

(9
57

,8
18

)

40
12

00
10

02
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
€.

5,
00

3,
94

6
15

,7
46

,1
87

10
,7

42
,2

41

40
12

00
10

03
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 

qu
ot

a 
F

S
R

 in
di

st
in

to
€.

87
0,

15
6

64
7,

30
1

(2
22

,8
55

)

40
12

00
10

04
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
13

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

fin
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
pe

r 
se

rv
iz

i 
so

ci
o-

sa
ni

ta
ri 

(A
S

S
I)

 d
a 

co
nt

rib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 -

 q
uo

ta
 F

S
R

 
in

di
st

in
to

€.
17

5,
44

9
0

(1
75

,4
49

)

40
12

00
10

05
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
€.

0
0

40
12

00
10

06
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
18

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i  
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 in
di

st
in

to
€.

0
0

40
12

00
10

07
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 V
in

co
la

ti
€.

1,
07

8,
92

5
3,

52
7,

02
7

2,
44

8,
10

2

40
12

00
10

08
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
25

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

 s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

 d
i c

on
tr

ib
ut

i  
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
€.

0
0

40
12

00
10

08
01

00
4.

10
.1

2.
10

.0
26

.0
00

.0
0.

00
0

(U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

M
E

F
 -

 P
N

R
R

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti)

€.
0

0

40
12

00
10

13
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
55

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
da

 
pr

iv
at

i (
al

tr
o)

€.
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

00
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

) 
P

ro
ve

nt
i e

 r
ic

av
i d

iv
er

si
 -

 T
ot

al
e

€.
31

,4
49

,5
66

50
,8

47
,8

43
19

,3
98

,2
77

40
20

10
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.A
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
sa

ni
ta

ri
e 

a 
ril

ev
an

za
 s

an
ita

ria
 -

 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
  3

1,
32

5,
59

7 
   

   
   

   
   

   
  5

0,
60

7,
92

3 
19

,2
82

,3
26

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

10
40

01
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
10

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i F
ile

 F
 (

es
cl

us
o 

H
C

V
) 

pe
r 

la
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0

40
20

10
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
60

.0
90

.0
0.

00
0

(r
ic

av
i p

er
 A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i -

 c
od

ic
e 

on
er

e 
- 

7 
- 

F
ile

 F
, D

op
pi

o 
C

an
al

e,
 I 

C
ic

lo
)

€.
0

0

40
20

11
00

06
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
27

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i d

i p
ro

du
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
 V

S
 A

T
S

, A
S

S
T

, I
R

C
C

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
20

11
00

06
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
28

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i N

O
N

 d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

V
S

 A
T

S
, A

S
S

T
, I

R
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 

€.
0

0
40

20
11

00
07

00
10

4.
10

.2
0.

10
.1

30
.0

29
.0

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

(A
D

I)
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
40

20
11

00
07

00
20

4.
10

.2
0.

10
.1

30
.0

30
.0

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

(A
D

I)
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e)

€.
0

0

40
20

11
10

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
0

40
20

11
10

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
d 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

40
20

11
10

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
40

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a 

da
 p

ub
bl

ic
o 

(e
xt

ra
re

gi
on

e)
 -

 (
so

gg
et

te
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

40
20

11
10

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
41

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
da

 p
ub

bl
ic

o 
(e

xt
ra

re
gi

on
e)

 -
 (

so
gg

et
te

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0

40
20

11
10

08
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
50

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(s
og

ge
tte

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0

P
a

g
in

a
 3

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
352352352352 

 

  



40
20

11
10

09
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
55

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(n
on

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0

40
20

11
20

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.2
00

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
oc

io
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

0

40
20

11
20

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.2
00

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
oc

io
 s

an
ita

rie
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

40
20

11
40

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 v

/a
ltr

e 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

40
20

11
40

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

40
20

11
40

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
60

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

 p
riv

at
i

€.
0

0

40
20

11
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.4
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

ro
ga

te
 a

 s
og

ge
tti

 p
riv

at
i

€.
0

0

40
20

11
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.4
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

riv
at

i
€.

0
0

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a)

€.
0

0

40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sa
ni

tà
 

pu
bb

lic
a)

€.
0

0

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L

€.
54

,7
79

47
,5

25
(7

,2
54

)

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L)

 v
er

so
 A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
48

,0
84

8,
63

2
(3

9,
45

2)

40
20

11
60

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o
€.

0
0

40
20

11
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i p
re

ve
nz

io
ne

 e
 s

ic
ur

ez
za

 a
m

bi
en

te
 d

i l
av

or
o 

- 
ce

rt
ifi

ca
zi

on
i

€.
18

,3
09

20
,2

51
1,

94
2

40
20

11
70

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i p
re

ve
nz

io
ne

 e
 s

ic
ur

ez
za

 a
m

bi
en

te
 d

i l
av

or
o 

- 
sa

nz
io

ni
€.

1,
24

0,
57

8
1,

38
2,

43
9

14
1,

86
1

40
20

11
80

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i i
gi

en
e 

pu
bb

lic
a 

ed
 a

m
bi

en
ta

le
 -

 c
er

tif
ic

az
io

ni
€.

12
,7

55
12

,0
86

(6
69

)

40
20

11
80

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i i
gi

en
e 

pu
bb

lic
a 

ed
 a

m
bi

en
ta

le
 -

 s
an

zi
on

i
€.

0
0

40
20

11
90

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.3
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 n

el
 c

am
po

 ig
ie

ne
 d

eg
li 

al
im

en
ti 

- 
ce

rt
ifi

ca
zi

on
i

€.
19

4,
57

6
19

6,
15

2
1,

57
6

40
20

11
90

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.3
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 n

el
 c

am
po

 ig
ie

ne
 d

eg
li 

al
im

en
ti 

- 
sa

nz
io

ni
€.

26
9,

73
3

23
3,

57
9

(3
6,

15
4)

40
20

12
00

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.4
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 a

tti
vi

tà
 v

et
er

in
ar

ia
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

ce
rt

ifi
ca

zi
on

i
€.

24
4,

27
9

21
2,

76
5

(3
1,

51
4)

40
20

12
00

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.4
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 a

tti
vi

tà
 v

et
er

in
ar

ia
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

sa
nz

io
ni

€.
77

,5
73

12
6,

49
2

48
,9

19

40
20

12
00

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.4
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 a

tti
vi

tà
 v

et
er

in
ar

ia
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
0

40
20

12
10

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.8
00

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i p
re

ve
nz

io
ne

, s
al

ut
e 

am
bi

en
te

 d
i l

av
or

o,
 ig

ie
ne

 
pu

bb
lic

a 
ed

 a
m

bi
en

ta
le

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
20

12
20

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
50

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 s

an
zi

on
i a

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

ar
t. 

12
-b

is
, L

.R
. 3

1/
19

97
 -

 a
 s

og
ge

tti
 

pr
iv

at
i

€.
12

1,
96

1
13

3,
05

7
11

,0
96

40
20

12
20

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
50

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 s

an
zi

on
i a

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

ar
t. 

12
-b

is
, L

.R
. 3

1/
19

97
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

52
,0

00
7,

00
0

(4
5,

00
0)

40
20

12
30

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

ro
pr

i d
i A

T
S

 -
 a

 s
og

ge
tti

 p
riv

at
i

€.
26

7,
74

5
25

0,
78

0
(1

6,
96

5)

P
a

g
in

a
 4

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
353353353353 

 

  



40
20

12
40

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 s
er

vi
zi

 f
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

F
uo

ri 
re

gi
on

e 
(M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

2,
25

0,
80

0
1,

83
3,

69
0

(4
17

,1
10

)

40
20

12
40

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 te
rm

al
i F

uo
ri 

re
gi

on
e 

(M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0

40
20

12
50

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 -
 M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
te

rn
az

io
na

le
€.

0
0

40
20

12
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.1
0.

00
0

R
ic

ov
er

i R
ic

av
i -

 M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

te
rn

az
io

na
le

€.
14

5,
96

5
12

,4
97

(1
33

,4
68

)
40

20
12

50
02

00
00

4.
10

.2
0.

10
.1

00
.9

00
.2

0.
00

0
A

m
bu

la
to

ria
le

 R
ic

av
i -

 M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

te
rn

az
io

na
le

€.
14

5,
36

6
25

3,
24

2
10

7,
87

6
40

20
12

50
03

00
00

4.
10

.2
0.

10
.1

00
.9

00
.3

0.
00

0
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 R

ic
av

i  
- 

M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

te
rn

az
io

na
le

€.
9

(9
)

40
20

12
50

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.3
4.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 a
d 

A
zi

en
de

 
sa

ni
ta

rie
 e

 c
as

se
 m

ut
ua

 e
st

er
a 

- 
(f

at
tu

ra
te

 d
ire

tta
m

en
te

)
€.

0
0

40
20

12
60

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
10

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 d
i r

ic
ov

er
o 

da
 p

riv
at

i v
er

so
 r

es
id

en
ti 

ex
tr

ar
eg

io
ne

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 a
tti

va
)

€.
10

,7
37

,7
51

30
,8

72
,2

96
20

,1
34

,5
45

40
20

12
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
20

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 p
riv

at
i v

er
so

 r
es

id
en

ti 
ex

tr
ar

eg
io

ne
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 a

tti
va

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

R
ic

ov
er

o
€.

12
,9

30
,9

51
12

,4
00

,3
39

(5
30

,6
12

)

40
20

12
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
20

.9
01

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ut

e 
da

 r
ic

ov
er

o 
da

 p
riv

. 
E

xt
ra

re
gi

on
e 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 a

tti
va

)
€.

0
0

40
20

12
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 d
i F

ile
 F

 d
a 

pr
iv

at
i v

er
so

 r
es

id
en

ti 
ex

tr
ar

eg
io

ne
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 a

tti
va

)
€.

2,
23

9,
77

9
2,

22
0,

79
0

(1
8,

98
9)

40
20

12
80

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.2
00

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
ro

ga
te

 d
a 

pr
iv

at
i v

er
so

 r
es

id
en

ti 
ex

tr
ar

eg
io

ne
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 a
tti

va
)

€.
27

2,
60

4
38

4,
31

1
11

1,
70

7

40
20

20
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.B
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 -

 T
ot

al
e

€.
93

,0
86

16
1,

89
6

68
,8

10

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

20
20

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
uo

ni
 m

en
sa

€.
67

,2
55

70
,1

27
2,

87
2

40
20

20
30

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

sp
er

im
en

ta
zi

on
e 

fa
rm

ac
i

€.
0

0

40
20

20
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fo

rm
az

io
ne

€.
0

0

40
20

20
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fo

rm
az

io
ne

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
2,

85
0

(2
,8

50
)

40
20

20
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
70

2
(7

02
)

40
20

20
70

02
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
11

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i d

a 
pa

rt
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 -
 G

S
A

€.
0

0

40
20

20
70

03
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

40
20

20
70

04
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 p
riv

at
i

€.
22

,2
79

91
,7

69
69

,4
90

40
20

30
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.C
) 

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
30

,8
83

 
78

,0
24

47
,1

41

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

30
10

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
ff

itt
i a

tti
vi

€.
0

0

40
20

30
30

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

0

40
20

30
40

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
20

30
50

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
12

,7
68

12
,8

07
39

P
a

g
in

a
 5

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
354354354354 

 

  



40
20

30
60

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 p

riv
at

i
€.

18
,1

15
65

,2
17

47
,1

02

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

00
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

) 
C

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri,

 r
im

bo
rs

i p
er

 a
tti

vi
tà

 ti
pi

ch
e 

- 
To

ta
le

€.
48

3,
28

4
42

7,
01

3
(5

6,
27

1)

40
30

10
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.A
) 

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

5,
32

8
5,

32
8

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

10
10

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i
€.

0
5,

32
8

5,
32

8

40
30

20
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.B
) 

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 

tip
ic

he
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
 4

83
,2

84
 

42
1,

68
5

(6
1,

59
9)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

20
10

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
85

,2
47

1,
33

3
(8

3,
91

4)

40
30

20
10

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
13

9,
31

9
72

,1
00

(6
7,

21
9)

40
30

20
10

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 R

eg
io

ne
 L

om
ba

rd
ia

€.
79

,9
96

99
,8

40
19

,8
44

40
30

20
30

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
35

.0
0.

00
0

(R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 e
m

oc
om

po
ne

nt
i E

xt
ra

re
gi

on
e)

€.
0

0

40
30

20
30

06
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
70

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 v
ac

ci
na

zi
on

i i
n 

co
pa

ga
m

en
to

€.
0

0

40
30

20
40

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

r 
ac

qu
is

to
 a

ltr
i b

en
i d

a 
pa

rt
e 

di
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

40
30

20
40

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

r 
ac

qu
is

to
 a

ltr
i b

en
i d

a 
pa

rt
e 

di
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

40
30

20
50

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
23

(2
3)

40
30

20
50

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

40
30

20
50

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
60

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i R
eg

io
ne

 
Lo

m
ba

rd
ia

€.
0

0
40

30
20

50
04

00
10

4.
10

.3
0.

20
.0

50
.0

70
.0

0.
00

0
R

ic
av

i G
S

A
 p

er
 d

iff
er

en
zi

al
e 

sa
ld

o 
m

ob
ili

tà
 in

te
rr

eg
io

na
le

€.
0

0

40
30

20
50

04
00

20
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
75

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 e
ro

ga
te

 a
 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0

40
30

20
60

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

R
ec

up
er

i d
a 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

  (
vi

tto
, a

llo
gg

io
, …

)
€.

0
0

40
30

20
60

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
25

.0
0.

00
0

C
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri,
 r

im
bo

rs
i d

a 
es

te
rn

al
iz

za
zi

on
i d

i s
er

vi
zi

€.
0

19
0

19
0

40
30

20
60

11
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 c

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
rim

bo
rs

i v
er

so
 p

riv
at

i
€.

17
8,

69
9

24
8,

22
2

69
,5

23
40

30
20

70
04

00
00

4.
10

.3
0.

20
.0

60
.9

30
.0

0.
00

0
R

E
G

IO
N

E
: R

im
bo

rs
o 

pe
r 

P
ay

 b
ac

k 
su

i d
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i
€.

0
0

40
40

00
00

00
00

00
4.

10
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.4

) 
C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
lla

 s
pe

sa
 p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
i

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

P
a

g
in

a
 6

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
355355355355 

 

  



40
41

00
10

00
00

00
4.

10
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
ic

ke
t s

ul
le

 p
re

st
az

io
ni

 d
i s

pe
ci

al
is

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

€.
0

0

40
42

00
10

00
00

00
4.

10
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
ic

ke
t s

ul
 p

ro
nt

os
oc

co
rs

o
€.

0
0

40
50

00
00

00
00

00
4.

10
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.5

) 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

62
,2

02
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
61

,1
11

 
98

,9
09

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
51

00
10

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

€.
22

9,
69

5
21

0,
36

5
(1

9,
33

0)

40
51

00
10

01
01

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

10
0

(Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 
R

eg
io

ne
) 

- 
P

N
R

R
/P

N
C

€.
0

0

40
51

00
10

01
01

50
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

15
0

(Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 
R

eg
io

ne
 –

 a
ltr

e 
D

ire
zi

on
i)

€.
0

0

40
51

00
10

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

 -
 

B
en

i d
i p

rim
a 

do
ta

zi
on

e
€.

0
0

40
51

00
10

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

llo
 S

ta
to

€.
0

0

40
51

00
10

03
01

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
21

.0
0.

00
0

(Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

llo
 S

ta
to

)-
P

N
R

R
/P

N
C

€.
26

,6
68

14
0,

80
1

11
4,

13
3

40
51

00
20

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

co
nt

rib
ut

i F
S

R
 d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
0

0

40
51

00
20

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
2,

93
3

4,
69

1
1,

75
8

40
51

00
30

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

re
in

ve
st

ire
€.

0
0

40
51

00
30

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 s
uc

ce
ss

io
ni

 e
 d

on
az

io
ni

€.
2,

24
9

2,
09

4
(1

55
)

40
51

00
30

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
er

 in
ve

st
im

en
ti

€.
65

7
3,

16
0

2,
50

3

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
00

00
00

00
00

00
4.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
) 

C
O

S
TI

 D
E

LL
A

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
€.

1,
04

6,
80

7,
53

6
1,

04
8,

86
0,

71
6

2,
05

3,
18

0
19

,2
47

,4
43

0
10

,0
58

,8
95

1,
02

3,
99

3

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

00
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

) 
A

cq
ui

st
i d

i b
en

i -
 T

ot
al

e
€.

21
,2

53
,8

32
26

,5
57

,1
23

5,
30

3,
29

1
13

,9
89

0
0

0

50
10

10
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i s

an
ita

ri 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

  2
1,

03
4,

32
0 

   
   

   
   

   
   

  2
6,

35
8,

21
2 

5,
32

3,
89

2
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

10
10

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

0
0

50
10

10
10

01
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

0

P
a

g
in

a
 7

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
356356356356 

 

  



50
10

10
10

01
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 f

ar
m

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri)
€.

17
5

1,
32

0
1,

14
5

50
10

10
10

02
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

20
,1

97
,1

62
25

,2
37

,1
09

5,
03

9,
94

7

50
10

10
10

04
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.8
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

50
10

10
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o)

€.
0

0

50
10

10
20

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

(D
op

pi
o 

C
an

al
e)

€.
0

0

50
10

10
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

50
10

10
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
G

al
en

ic
i e

 a
ltr

i m
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

50
10

10
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
30

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

e 
ga

s 
m

ed
ic

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

50
10

10
40

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i
€.

0
0

50
10

10
40

01
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

€.
0

0

50
10

10
40

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
00

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e

€.
37

7
0

(3
77

)

50
10

10
40

03
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
10

.0
0.

00
0

(E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
 f

uo
ri 

ci
rc

ui
to

 S
R

C
)

€.
37

7
(3

77
)

50
10

10
40

03
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
20

.0
0.

00
0

(E
m

o
d

e
ri

v
a

ti
 d

i 
p

ro
d

u
zi

o
n

e
 r

e
g

io
n

a
le

 d
a

 A
T

S
/A

S
S

T
/I

R
C

C
S

/F
o

n
d

a
zi

o
n

i 
d

e
ll

a
 

R
e

g
io

n
e

 n
e

l 
ci

rc
u

it
o

 S
R

C
)

€.
0

0
50

10
10

40
03

00
30

4.
20

.0
5.

10
.0

30
.9

30
.0

0.
00

0
E

m
od

er
iv

at
i d

i p
ro

du
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
da

 a
ltr

i s
og

ge
tti

€.
0

0

50
10

10
50

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

0
0

50
10

10
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
os

tic
i i

n 
vi

tr
o

€.
19

,2
88

8,
85

1
(1

0,
43

7)

50
10

10
60

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

0
0

50
10

10
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
0

0

50
10

10
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
0

9
9

50
10

10
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
0

83
0

83
0

50
10

10
70

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

1,
64

0
(1

,6
40

)

50
10

10
70

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
0

0

50
10

10
70

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
0

8,
38

5
8,

38
5

50
10

10
70

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

20
0

(2
00

)

50
10

10
70

08
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

1,
76

0
1,

12
9

(6
31

)

50
10

10
70

09
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i p

er
 a

pp
ar

. C
ar

di
oc

irc
ol

at
or

io
 C

nd
: C

€.
0

0

50
10

10
70

10
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
0

0

50
10

10
80

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
70

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
e 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

us
o 

ve
te

rin
ar

io
€.

0
0

P
a

g
in

a
 8

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
357357357357 

 

  



50
10

11
10

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
00

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

50
10

11
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 f
ar

m
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
32

,4
37

9,
25

4
(2

3,
18

3)

50
10

11
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

00
0

(S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i d
a 

pr
iv

at
o 

ne
l c

irc
ui

to
 S

R
C

)
€.

0
6,

18
2

6,
18

2

50
10

11
30

01
02

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

20
0

(S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i d
a 

pr
iv

at
o 

fu
or

i d
al

 c
irc

ui
to

 S
R

C
)

€.
0

0

50
10

11
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.8
10

.0
0.

00
0

(S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
 n

el
 

ci
rc

ui
to

 S
R

C
)

€.
0

0

50
10

11
40

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
0

0

50
10

11
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

78
1,

28
1

1,
08

5,
14

3
30

3,
86

2
0

0
0

0

50
10

11
50

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
11

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 f

ar
m

ac
eu

tic
i e

d 
em

od
er

iv
at

i) 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
1,

29
2

(1
,2

92
)

50
10

11
50

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
13

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(D

is
po

si
tiv

i M
ed

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

51
3

(5
13

)

50
10

11
50

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
14

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 d

ie
te

tic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
15

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 -
 v

ac
ci

ni
) 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

77
9,

47
6

1,
08

5,
14

3
30

5,
66

7

50
10

11
50

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
16

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 c

hi
m

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

06
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
17

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

e 
pr

od
ot

ti 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

) 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
10

11
50

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
18

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
A

ltr
i b

en
i e

 p
ro

do
tti

 s
an

ita
ri)

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

20
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
- 

To
ta

le
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

19
,5

12
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
98

,9
11

 
(2

0,
60

1)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

13
,9

89
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

20
10

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

0
0

50
10

20
20

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
20

,6
02

24
,4

19
3,

81
7

6,
06

5

50
10

20
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

C
ar

bu
ra

nt
i e

 lu
br

ifi
ca

nt
i

€.
83

,2
75

82
,1

58
(1

,1
17

)

50
10

20
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
om

bu
st

ib
ili

€.
0

0

50
10

20
40

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

45
,0

83
50

,8
06

5,
72

3
6,

41
8

50
10

20
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

S
up

po
rt

i i
nf

or
m

at
ic

i e
 m

at
er

ia
le

 p
er

 E
D

P
€.

0
0

50
10

20
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

 e
 lo

ro
 p

er
tin

en
ze

€.
0

0

50
10

20
60

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 m
ob

ili
 e

 m
ac

ch
in

e
€.

0
0

50
10

20
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

sc
ie

nt
ifi

co
 

sa
ni

ta
rie

€.
0

0

50
10

20
60

04
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

ec
on

om
al

i
€.

0
3,

17
0

3,
17

0
1,

50
6

50
10

20
60

06
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
80

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 -
 A

ltr
o

€.
0

0

50
10

20
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
70

,5
52

38
,3

58
(3

2,
19

4)

P
a

g
in

a
 9

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
358358358358 

 

  



50
10

20
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

00
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 -
 T

ot
al

e
€.

97
7,

44
1,

49
2

96
8,

71
7,

00
9

(8
,7

24
,4

83
)

4,
72

0,
30

2
0

6,
00

1,
33

7
1,

02
3,

99
3

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
96

8,
40

7,
05

0
96

0,
01

2,
83

2
(8

,3
94

,2
18

)
4,

56
8,

41
3

0
5,

00
9,

08
8

1,
02

3,
99

3

50
20

10
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 
ba

se
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
  5

0,
74

3,
54

5 
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

89
,3

74
 

(5
0,

55
4,

17
1)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
in

a 
de

i s
er

vi
zi

€.
0

0

50
20

10
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 P
si

co
lo

gi
€.

0
0

50
20

10
10

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

50
20

10
10

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

pu
bb

lic
o 

M
ob

ili
tà

 (
E

xt
ra

 
R

eg
io

ne
€.

19
3,

91
6

18
9,

37
4

(4
,5

42
)

50
20

10
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.2

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

fa
rm

ac
eu

tic
a 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
  9

5,
07

1,
23

8 
96

,2
60

,2
67

1,
18

9,
02

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: F
ar

m
ac

i)
€.

88
,2

58
,8

47
89

,7
89

,6
23

1,
53

0,
77

6

50
20

10
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: F

ar
m

ac
i

€.
2,

27
8,

45
9

2,
34

8,
33

7
69

,8
78

50
20

10
20

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
1.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
fa

rm
ac

eu
tic

a:
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

op
rio

 te
rr

ito
rio

: A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
2.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
fa

rm
ac

eu
tic

a:
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 

al
tr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: F
ar

m
ac

i (
M

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

67
5,

21
5

65
9,

39
8

(1
5,

81
7)

50
20

10
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: G
al

en
ic

i
€.

0
0

50
20

10
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: G

al
en

ic
i

€.
0

0

50
20

10
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: O
ss

ig
en

o
€.

0
0

50
20

10
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: 

O
ss

ig
en

o
€.

0
0

50
20

10
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
40

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 r
ur

al
i

€.
0

0

50
20

10
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
40

.2
0.

00
0

In
de

nn
ità

 f
ar

m
ac

ie
 r

ur
al

i
€.

29
4,

01
4

27
9,

77
9

(1
4,

23
5)

P
a

g
in

a
 1

0
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
359359359359 

 

  



50
20

10
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
50

.1
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i E

N
P

A
F

 p
er

 a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

1,
31

0,
46

9
1,

34
9,

44
0

38
,9

71

50
20

10
20

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
90

.1
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i r

el
at

iv
i a

lle
 p

re
st

az
io

ni
 d

i f
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

€.
3,

43
4

0
(3

,4
34

)

50
20

10
20

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 c

on
ta

bi
liz

za
re

 a
 c

os
to

)
€.

2,
25

0,
80

0
1,

83
3,

69
0

(4
17

,1
10

)

50
20

10
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.3

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

za
 s

p
ec

ia
lis

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

 -
 

To
ta

le
€.

17
2,

92
0,

80
9

18
3,

65
8,

97
7

10
,7

38
,1

68
2,

93
7,

00
1

0
1,

64
2,

74
1

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
:  

A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

74
,8

94
,5

41
81

,2
91

,2
65

6,
39

6,
72

4
2,

61
9,

44
5

0
1,

64
1,

18
2

0

50
20

10
30

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
:  

A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
) 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

74
,8

94
,5

41
81

,2
91

,2
65

6,
39

6,
72

4
2,

61
9,

44
5

1,
64

1,
18

2

50
20

10
30

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
di

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

:  
A

S
S

T
/A

T
S

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

10
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
76

4,
84

1
77

6,
91

4
12

,0
73

0
0

0
0

50
20

10
30

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i) 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

76
4,

84
1

77
6,

91
4

12
,0

73

50
20

10
30

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
di

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

:  
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

50
20

10
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

7,
31

2,
59

5
7,

84
6,

65
1

53
4,

05
6

0
0

0
0

50
20

10
30

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
) 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 

se
gu

ito
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

7,
31

2,
59

5
7,

84
6,

65
1

53
4,

05
6

50
20

10
30

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i 
pu

bb
lic

he
€.

0
0

50
20

10
30

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
0

0

50
20

10
30

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

10
30

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
22

,2
28

,3
92

23
,7

92
,0

05
1,

56
3,

61
3

11
7,

39
2

0
0

0

50
20

10
30

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i) 

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

22
,2

28
,3

92
23

,7
92

,0
05

1,
56

3,
61

3
11

7,
39

2

50
20

10
30

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
0

0

50
20

10
30

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti)
 -

 e
sc

lu
so

 P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
0

0

50
20

10
30

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: O

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

0
0

50
20

10
30

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
15

,1
65

,4
29

16
,2

47
,7

87
1,

08
2,

35
8

0
0

0
0

50
20

10
30

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e)

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

15
,1

65
,4

29
16

,2
47

,7
87

1,
08

2,
35

8

50
20

10
30

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
0

0

50
20

10
30

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
11

,8
12

,8
93

12
,1

99
,0

04
38

6,
11

1
0

0
0

0

50
20

10
30

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
11

,6
67

,5
27

11
,9

45
,7

62
27

8,
23

5

50
20

10
30

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
0

0

50
20

10
30

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
3

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

M
ob

ili
tà

 In
te

rn
az

io
na

le
€.

14
5,

36
6

25
3,

24
2

10
7,

87
6

P
a

g
in

a
 1

1
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
360360360360 

 

  



50
20

10
30

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
6,

95
5,

79
3

7,
11

1,
08

1
15

5,
28

8
0

0
0

0

50
20

10
30

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i -

 e
sc

lu
so

 P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
6,

95
5,

79
3

7,
11

1,
08

1
15

5,
28

8

50
20

10
30

09
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

0
0

50
20

10
30

10
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

15
6,

91
7

17
9,

89
8

22
,9

81
0

0
0

0

50
20

10
30

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
15

6,
91

7
17

9,
89

8
22

,9
81

50
20

10
30

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
0

0

50
20

10
30

11
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
84

6,
54

6
98

7,
66

8
14

1,
12

2
0

0
0

0

50
20

10
30

11
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

84
6,

54
6

98
7,

66
8

14
1,

12
2

50
20

10
30

11
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

0
0

50
20

10
30

12
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
2,

53
0,

20
5

2,
78

1,
34

3
25

1,
13

8
0

0
0

0

50
20

10
30

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

2,
53

0,
20

5
2,

78
1,

34
3

25
1,

13
8

50
20

10
30

12
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

0
0

5
0

2
0

1
0

3
0

1
2

0
0

1
1

4
.2

0
.1

0
.1

0
.0

3
0

.0
1

0
.2

0
.1

4
3

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
- 

"R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

10
30

13
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

8,
12

5,
95

6
7,

93
5,

60
3

(1
90

,3
53

)
0

0
0

0

50
20

10
30

13
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
8,

12
5,

95
6

7,
93

5,
60

3
(1

90
,3

53
)

50
20

10
30

13
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
2

A
cq

ui
st

o 
di

 r
es

ta
zi

on
i d

i p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

  n
on

 s
eg

ui
te

 d
a 

ric
ov

er
o 

in
 s

tr
ut

tu
re

 
ub

ic
at

e 
fu

or
i R

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

50
20

10
30

14
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
20

.1
0.

01
0

A
ss

is
te

nz
a 

m
ed

ic
o 

sp
ec

ia
lis

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
in

te
rn

a 
(S

U
M

A
I)

€.
0

0

50
20

10
30

15
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

01
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
A

S
S

T
/A

T
S

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
1,

41
8,

94
9

1,
59

6,
89

5
17

7,
94

6
20

0,
16

4

50
20

10
30

15
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

02
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

50
20

10
30

15
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

03
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

Lo
m

ba
rd

ia
: A

S
S

T
/A

T
S

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
1,

19
9,

26
6

1,
21

6,
84

7
17

,5
81

1,
55

9

50
20

10
30

15
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

01
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
IR

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

38
6,

27
1

39
7,

72
1

11
,4

50

50
20

10
30

15
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

02
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
os

pe
da

li 
cl

as
si

fic
at

i
€.

0
0

50
20

10
30

15
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

03
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

51
4,

56
2

55
6,

83
1

42
,2

69

50
20

10
30

15
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

04
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
st

ru
ttu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

0
0

50
20

10
30

16
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

11
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 
Lo

m
ba

rd
ia

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

50
3

39
6

(1
07

)

50
20

10
30

16
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

13
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 
Lo

m
ba

rd
ia

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

46
2

59
1

12
9

50
20

10
30

16
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

14
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 
Lo

m
ba

rd
ia

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

61
4

68
1

67

50
20

10
30

17
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

1,
29

6,
14

5
1,

50
8,

66
6

21
2,

52
1

50
20

10
30

17
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

10
30

17
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i 
pu

bb
lic

he
€.

43
,9

41
42

,8
64

(1
,0

77
)

P
a

g
in

a
 1

2
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
361361361361 

 

  



50
20

10
30

17
00

31
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

03
1

(a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 p
ro

ge
ttu

al
ità

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 d
a 

pu
bb

lic
o)

€.
17

5,
16

2
21

4,
20

9
39

,0
47

50
20

10
30

17
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

10
30

17
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

01
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: a
m

bu
la

to
ria

le
 –

 d
a 

P
riv

at
i a

 c
on

tr
at

to
)

€.
2,

58
7,

25
9

1,
16

1,
62

1
(1

,4
25

,6
38

)

50
20

10
30

17
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

02
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: s
em

ire
si

de
nz

ia
le

 –
 d

a 
P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

)
€.

0
38

1,
80

4
38

1,
80

4

50
20

10
30

17
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

03
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: r
es

id
en

zi
al

e 
– 

da
 P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

)
€.

0
1,

40
8,

02
5

1,
40

8,
02

5

50
20

10
30

17
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

04
0

(a
cq

u
is

to
 p

re
st

a
zi

o
n

i 
d

i 
N

e
u

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 I

n
fa

n
ti

le
 (

U
o

n
p

ia
) 

in
 s

tr
u

tt
u

re
 

p
ri

v
a

te
 n

o
n

 a
 c

o
n

tr
a

tt
o

 u
b

ic
a

te
 n

e
l 

p
ro

p
ri

o
 t

e
rr

it
o

ri
o

)
€.

88
,8

14
(8

8,
81

4)

50
20

10
30

17
00

90
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

11
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 a
m

bu
la

to
ria

le
 –

 d
a 

P
riv

at
i a

 c
on

tr
at

to
)

€.
60

8,
78

6
14

,1
79

(5
94

,6
07

)

50
20

10
30

17
01

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

12
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 s
em

ire
si

de
nz

ia
le

 –
 d

a 
P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

)
€.

0
0

50
20

10
30

17
01

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

13
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 r
es

id
en

zi
al

e 
– 

da
 P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

)
€.

0
79

4,
02

0
79

4,
02

0

50
20

10
30

17
01

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

14
0

(a
cq

u
is

to
 p

re
st

a
zi

o
n

i 
d

i 
N

e
u

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 I

n
fa

n
ti

le
 (

U
o

n
p

ia
) 

in
 s

tr
u

tt
u

re
 

p
ri

v
a

te
 n

o
n

 a
 c

o
n

tr
a

tt
o

 u
b

ic
a

te
 i

n
 a

lt
re

 p
ro

v
in

ce
 l

o
m

b
a

rd
e

)
€.

29
,9

94
(2

9,
99

4)

5
0

2
0

1
0

3
0

1
7

0
1

2
5

4
.2

0
.1

0
.1

0
.0

3
0

.0
4

0
.2

0
.1

5
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
- 

"R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

10
30

17
01

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
fu

or
i r

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 n
on

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

84
5,

02
2

81
4,

06
9

(3
0,

95
3)

50
20

10
30

18
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 S

pe
ci

al
is

tic
a,

 S
cr

ee
ni

ng
, N

P
I p

riv
at

o 
da

 
co

nt
ab

ili
zz

ar
e 

a 
co

st
o)

 
€.

12
,9

30
,9

51
12

,4
00

,3
39

(5
30

,6
12

)
0

0
0

0

50
20

10
30

18
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
1

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 S

pe
ci

al
is

tic
a,

 S
cr

ee
ni

ng
, N

P
I p

riv
at

o 
da

 
co

nt
ab

ili
zz

ar
e 

a 
co

st
o)

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

12
,9

30
,9

51
12

,4
00

,3
39

(5
30

,6
12

)

50
20

10
30

18
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
2

R
E

G
IO

N
E

 : 
M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
- 

da
 p

riv
at

o 
pe

r 
ci

tta
di

ni
 n

on
 r

es
id

en
ti 

- 
E

xt
ra

re
gi

on
e 

(m
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

50
20

10
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.4

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

za
 r

i
ab

ili
ta

tiv
a 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

 3
,5

36
,1

11
 

3,
32

3,
10

9
(2

13
,0

02
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
40

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
05

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 r
ia

bi
lit

at
iv

a 
da

 s
tr

ut
ur

e 
pu

bb
lic

he
 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
40

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
05

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 r
ia

bi
lit

at
iv

ad
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 p

ub
bl

ic
i

€.
1,

48
7,

24
3

1
,2

9
4

,3
5

5
(1

92
,8

88
)

50
20

10
40

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 

pu
bb

lic
i

€.
13

2,
47

2
1

3
6

,5
4

1
4,

06
9

50
20

10
40

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 d

a 
I.D

.R
. e

xt
ra

os
p.

 A
rt

.2
6 

€.
83

3/
78

 p
ub

bl
ic

i (
no

n 
so

gg
et

to
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
3

,9
3

9
3,

93
9

50
20

10
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 p

riv
at

i
€.

1,
79

6,
25

4
1

,7
6

4
,1

4
0

(3
2,

11
4)

50
20

10
40

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 

pr
iv

at
i

€.
95

,5
61

1
1

2
,7

0
7

17
,1

46

50
20

10
40

03
00

25
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.2
5.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

 -
 s

er
vi

zi
 d

i r
ia

bi
lit

az
io

ne
 te

rr
ito

ria
le

 e
xt

ra
os

pe
da

lie
ra

 -
 n

on
 

in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

10
40

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 d

a 
I.D

.R
. e

xt
ra

os
p.

 A
rt

.2
6 

L.
83

3/
78

 p
riv

at
i

€.
24

,5
81

1
1

,4
2

7
(1

3,
15

4)

50
20

10
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.5

) 
A

cq
ui

st
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 in
te

gr
at

iv
a 

e 
pr

ot
es

ic
a 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

 8
,5

07
,4

37
 

8,
55

9,
14

7
51

,7
10

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

P
a

g
in

a
 1

3
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
362362362362 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: P
ro

te
si

ca
€.

62
7,

84
5

13
9,

17
7

(4
88

,6
68

)

50
20

10
50

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: 

P
ro

te
si

ca
€.

0
0

50
20

10
50

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: P
ro

te
si

ca
€.

0
0

50
20

10
50

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ie

te
tic

a
€.

18
,5

61
40

6,
83

7
38

8,
27

6

50
20

10
50

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: D

ie
te

tic
a

€.
0

0

50
20

10
50

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ie

te
tic

a
€.

0
0

50
20

10
50

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ia

be
tic

a
€.

3,
51

7
1,

80
9

(1
,7

08
)

50
20

10
50

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
54

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ia

be
tic

a
€.

0
0

50
20

10
50

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(D
ie

te
tic

a)
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 -
 N

eg
oz

i n
on

 W
eb

C
ar

e 
- 

(e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

.L
gs

. 5
02

/9
2)

€.
12

,9
90

17
,6

21
4,

63
1

50
20

10
50

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
15

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(D
ie

te
tic

a)
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 -
 W

E
B

C
A

R
E

 -
(e

x 
ar

t. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

1,
92

7,
26

2
2,

03
7,

95
5

11
0,

69
3

50
20

10
50

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

A
us

ili
 p

er
 D

ia
be

tic
i) 

no
n 

er
og

at
a 

tr
am

ite
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

C
on

ve
nz

io
na

ta
 (

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

1,
77

8,
69

1
1,

66
4,

35
3

(1
14

,3
38

)

50
20

10
50

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
25

.0
0.

00
0

(A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

- 
"R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

10
50

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 (
ex

 a
rt

. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
 c

.d
. p

ro
te

si
ca

 "
M

ag
gi

or
e"

€.
0

0

50
20

10
50

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 (
ex

 a
rt

. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
 c

.d
. p

ro
te

si
ca

 "
M

in
or

e"
)

€.
0

0

50
20

10
50

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
32

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

 -
 N

ut
riz

io
ne

 A
rt

ifi
ci

al
e 

E
nt

er
al

e
€.

0
0

50
20

10
50

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
34

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

€.
0

0

50
20

10
50

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
36

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 (

S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

€.
3,

28
3,

37
7

3,
48

4,
71

6
20

1,
33

9

50
20

10
50

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0

50
20

10
50

06
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
10

.0
0.

00
0

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

"R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

10
50

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
0

50
20

10
50

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
60

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
  

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

10
50

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
70

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
85

5,
19

4
80

6,
67

9
(4

8,
51

5)

50
20

10
50

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
80

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 a

ltr
e 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

10
50

08
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
90

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 

pu
bb

lic
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

10
50

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

in
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 
fu

or
i R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

10
50

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: A
T

S
/ A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

50
20

10
50

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

50
20

10
50

10
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
al

tr
e 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

P
a

g
in

a
 1

4
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
363363363363 

 

  



50
20

10
50

10
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
40

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

10
50

10
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

10
60

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.6

) 
A

cq
ui

st
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 o
sp

ed
al

ie
ra

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

36
4,

00
3,

20
7 

37
0,

68
5,

65
0

6,
68

2,
44

3
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
60

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: 

A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
17

9,
28

8,
79

4
18

7,
15

3,
55

3
7,

86
4,

75
9

50
20

10
60

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

18
,2

53
,6

52
20

,1
17

,7
24

1,
86

4,
07

2

50
20

10
60

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

10
60

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.8
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

32
,3

72
,9

79
31

,6
14

,6
34

(7
58

,3
45

)

50
20

10
60

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

43
,0

75
,1

16
42

,6
02

,0
57

(4
73

,0
59

)

50
20

10
60

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: o
sp

ed
al

i 
cl

as
si

fic
at

i
€.

0
0

50
20

10
60

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

29
,3

64
,4

21
29

,6
95

,0
59

33
0,

63
8

50
20

10
60

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.3
5.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

 a
ltr

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
0

0

50
20

10
60

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

IR
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
23

,0
48

,5
72

22
,6

89
,9

11
(3

58
,6

61
)

50
20

10
60

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

os
pe

da
li 

cl
as

si
fic

at
i

€.
49

1,
51

1
52

0,
90

9
29

,3
98

50
20

10
60

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.6
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

ca
se

 d
i c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
5,

42
0,

41
1

5,
31

9,
93

3
(1

00
,4

78
)

50
20

10
60

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.6
5.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

 a
ltr

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
€.

0
0

50
20

10
60

02
00

90
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.7
5.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

pr
iv

at
i -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

10
60

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.1
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 R

ic
ov

er
i p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 a

 c
os

to
)

€.
32

,5
41

,7
86

30
,9

59
,3

73
(1

,5
82

,4
13

)
50

20
10

60
03

00
50

4.
20

.1
0.

10
.0

60
.9

00
.4

5.
00

0
R

E
G

IO
N

E
: F

un
zi

on
i n

on
 ta

rif
fa

te
 a

ltr
i p

riv
at

i +
 A

ltr
o 

- 
R

ic
ov

er
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

03
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.5
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 D
R

G
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: s
tr

ut
tu

re
 

ac
cr

ed
ita

te
) 

- 
M

ob
ili

tà
 In

te
rn

az
io

na
le

€.
14

5,
96

5
12

,4
97

(1
33

,4
68

)

50
20

10
70

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.7

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 r
es

id
en

zi
a

le
 e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
le

 -
 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

  2
4,

10
5,

06
6 

   
   

   
   

   
   

  2
4,

60
5,

72
3 

50
0,

65
7

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
70

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

8,
05

3,
13

8
8,

59
6,

71
4

54
3,

57
6

50
20

10
70

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 lo
m

ba
rd

e:
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
19

7,
33

4
16

7,
52

6
(2

9,
80

8)

50
20

10
70

01
00

31
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.3
1.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 p
ro

ge
ttu

al
ità

 p
si

ch
ia

tr
ia

 d
a 

pu
bb

lic
o)

€.
36

3,
23

2
39

0,
20

4
26

,9
72

50
20

10
70

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 lo
m

ba
rd

e:
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

50
20

10
70

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 a
 c

on
tr

at
to

 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
6,

63
8,

79
0

6,
68

2,
22

0
43

,4
30

50
20

10
70

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 a
 c

on
tr

at
to

 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e

€.
5,

94
7,

07
0

5,
80

2,
02

2
(1

45
,0

48
)

P
a

g
in

a
 1

5
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
364364364364 

 

  



50
20

10
70

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 N
O

N
 a

 
co

nt
ra

tto
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

72
,3

82
(7

2,
38

2)

50
20

10
70

02
00

31
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.3
1.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 p
ro

ge
ttu

al
ità

 p
si

ch
ia

tr
ia

 d
a 

pr
iv

at
o)

€.
57

,0
00

57
,0

00
0

50
20

10
70

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 N
O

N
 a

 
co

nt
ra

tto
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e

€.
48

2,
36

0
46

0,
29

9
(2

2,
06

1)

50
20

10
70

02
00

45
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.4
5.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 u
bi

ca
te

 
al

l'i
nt

er
no

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

10
70

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
fu

or
i r

eg
io

ne
 

(M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 n
on

 s
og

ge
tta

 a
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

2,
29

3,
76

0
2,

44
9,

73
8

15
5,

97
8

50
20

10
70

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.6
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

10
80

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.8

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i d

i d
is

tr
ib

uz
io

ne
 fa

rm
ac

i e
 F

ile
 F

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

11
5,

83
3,

03
4 

12
8,

18
8,

04
4

12
,3

55
,0

10
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

53
,9

11
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 6
20

,1
55

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
80

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

51
,0

82
,3

10
58

,6
57

,7
70

7,
57

5,
46

0
15

3,
91

1
62

0,
02

8

50
20

10
80

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

11
,0

03
,1

94
12

,9
53

,0
39

1,
94

9,
84

5

50
20

10
80

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

10
80

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
Is

tit
ut

i p
en

ite
nz

ia
ri 

(a
nc

he
 p

er
 il

 tr
am

ite
 d

i 
A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

35
0,

77
9

(3
50

,7
79

)

50
20

10
80

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.8
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
2,

86
6,

08
8

2,
79

8,
94

9
(6

7,
13

9)

50
20

10
80

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 
pr

iv
at

i
€.

9,
02

2,
73

2
9,

84
4,

35
5

82
1,

62
3

12
7

50
20

10
80

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i 

cl
as

si
fic

at
i

€.
0

0

50
20

10
80

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 

cu
ra

 p
riv

at
e

€.
1,

94
6,

21
6

2,
67

0,
11

4
72

3,
89

8

50
20

10
80

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

9,
87

6,
59

6
11

,3
74

,8
54

1,
49

8,
25

8

50
20

10
80

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
94

,7
37

83
,1

20
(1

1,
61

7)

50
20

10
80

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.6
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

12
6,

06
5

29
9,

51
3

17
3,

44
8

50
20

10
80

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.7
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 F
ile

 F
, D

op
pi

o 
C

an
al

e 
e 

P
rim

o 
C

ic
lo

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l 

pr
op

rio
 te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

M
ob

ili
tà

 In
te

rn
az

io
na

le
€.

9
(9

)

50
20

10
80

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
ge

no
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
 (

rim
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 

A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
15

,8
00

,3
76

16
,6

81
,3

29
88

0,
95

3

50
20

10
80

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
ge

no
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 (

rim
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

1,
73

1,
97

1
1,

61
0,

16
1

(1
21

,8
10

)

50
20

10
80

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
ge

no
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 (

rim
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 a

ltr
i E

nt
i 

pu
bb

lic
i

€.
0

0

50
20

10
80

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.1
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

 d
is

tr
ib

ut
iv

o 
di

 "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
da

 s
og

ge
tti

 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

5,
07

1,
55

8
4,

00
0,

11
5

(1
,0

71
,4

43
)

50
20

10
80

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.2
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

 d
is

tr
ib

ut
iv

o 
di

 "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
da

 s
og

ge
tti

 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

€.
1,

41
1,

64
4

1,
27

7,
85

7
(1

33
,7

87
)

50
20

10
80

04
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

er
iv

an
ti 

da
ll'

at
tiv

ità
 d

i "
D

op
pi

o 
C

an
al

e"
 (

S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

€.
3,

20
8,

98
0

3,
71

6,
07

8
50

7,
09

8

P
a

g
in

a
 1

6
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
365365365365 

 

  



50
20

10
80

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

10
80

05
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 R
eg

io
ne

: A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

10
80

05
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 R
eg

io
ne

: a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

10
80

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
60

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

50
20

10
80

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
60

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

0
50

20
10

80
06

00
30

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

60
.2

5.
00

0
A

cq
ui

st
o 

fa
rm

ac
i d

a 
st

ru
ttu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
fu

or
i R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

10
80

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 F

ile
 F

, D
op

pi
o 

C
an

al
e,

 P
rim

o 
C

ic
lo

 p
riv

at
o 

da
 

co
nt

ab
ili

zz
ar

e 
a 

co
st

o)
€.

2,
23

9,
77

9
2,

22
0,

79
0

(1
8,

98
9)

50
20

10
90

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.9

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

er
m

al
i i

n 
co

nv
en

zi
on

e 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

 1
,1

09
,0

46
 

1,
20

7,
98

8
98

,9
42

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
90

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

on
ve

nz
io

ne
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

56
4,

83
0

65
0,

38
4

85
,5

54

50
20

10
90

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

on
ve

nz
io

ne
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
17

,5
53

12
,2

62
(5

,2
91

)

50
20

10
90

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
30

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

on
ve

nz
io

ne
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

25
4,

05
9

24
8,

10
8

(5
,9

51
)

50
20

10
90

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 p

re
st

az
io

ni
 T

er
m

al
i p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 a

 c
os

to
)

€.
27

2,
60

4
29

7,
23

4
24

,6
30

50
20

11
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

0)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

ra
sp

or
to

 s
an

ita
ri 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

 1
,3

94
,0

31
 

1,
36

1,
37

6
(3

2,
65

5)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
00

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 tr
as

po
rt

o 
sa

ni
ta

ri 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

11
00

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.8
0.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
fu

or
i r

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

1,
39

4,
03

1
1,

36
1,

37
6

(3
2,

65
5)

50
20

11
00

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
20

.2
0.

00
0

A
ltr

i T
ra

sp
or

ti 
sa

ni
ta

ri 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

50
20

11
00

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 p

re
st

az
io

ni
 d

i T
ra

sp
or

to
 p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 a

 
co

st
o)

€.
0

0

50
20

11
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

1)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i S

oc
io

-S
an

ita
ria

 a
 r

ile
va

n
za

 s
an

ita
ria

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

11
9,

86
8,

89
4 

13
0,

62
8,

68
9

10
,7

59
,7

95
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

 1
,0

23
,9

93
 

   
   

   
   

   
   

   
 1

,0
23

,9
93

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
10

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ub
bl

ic
he

€.
10

,7
68

,6
52

1
1

,6
5

3
,9

1
8

88
5,

26
6

50
20

11
10

01
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

op
rio

 te
rr

ito
rio

 -
 d

a 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
77

7,
17

0
1

,1
3

1
,6

5
3

35
4,

48
3

1
0

3
,1

2
1

1
0

3
,1

2
1

50
20

11
10

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

ub
bl

ic
i

€.
63

5,
29

9
6

9
7

,6
3

1
62

,3
32

50
20

11
10

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

ub
bl

ic
he

€.
1,

08
8,

12
9

1
,1

9
2

,8
2

0
10

4,
69

1

P
a

g
in

a
 1

7
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
366366366366 

 

  



50
20

11
10

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 p

ub
bl

ic
i

€.
99

7,
75

2
1

,1
0

7
,7

3
9

10
9,

98
7

50
20

11
10

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 c

on
 d

is
ab

ili
tà

 
(C

.S
.S

.)
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

11
10

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

10
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 p
er

 H
os

pi
ce

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rit
or

io
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
ub

bl
ic

he
€.

10
,7

69
,7

94
1

0
,5

9
9

,6
7

6
(1

70
,1

18
)

50
20

11
10

01
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i v
s 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

nz
a 

(g
es

tit
i d

a 
A

S
S

T
)

€.
0

0

50
20

11
10

01
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 (
no

n 
In

te
rc

om
pa

ny
) 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

50
20

11
10

01
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i v

er
so

 A
T

S
 d

i 
ap

pa
rt

en
en

za
  (

ge
st

ite
 d

a 
A

S
S

T
)

€.
1,

77
3,

11
1

1
,9

8
4

,0
9

8
21

0,
98

7

50
20

11
10

01
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

15
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 

(n
on

 In
te

rc
om

pa
ny

) 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
88

3,
04

8
9

1
8

,8
2

6
35

,7
78

50
20

11
10

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ub
bl

ic
he

€.
26

7,
89

0
3

5
8

,6
8

8
90

,7
98

50
20

11
10

02
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
  -

 d
a 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

3,
22

0
4

,7
5

2
1,

53
2

50
20

11
10

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

ub
bl

ic
i

€.
4,

25
0

2,
89

8
(1

,3
52

)

50
20

11
10

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

11
10

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 

pu
bb

lic
i

€.
0

0

50
20

11
10

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
sa

bi
lit

à 
(C

.S
.S

.)
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

11
10

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

10
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 H
os

pi
ce

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

11
10

02
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
ub

bl
ic

he
€.

1,
01

2,
75

3
1

,1
3

1
,9

7
1

11
9,

21
8

50
20

11
10

02
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i v
er

so
 A

ltr
e 

A
T

S
 (

ge
st

ite
 d

a 
A

S
S

T
)

€.
12

,7
82

5
,7

2
4

(7
,0

58
)

50
20

11
10

02
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 (
no

n 
In

te
rc

om
pa

ny
) 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
10

02
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i v

er
so

 A
ltr

e 
A

T
S

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

 (
ge

st
ite

 d
a 

A
S

S
T

)
€.

71
,1

42
1

0
8

,4
3

7
37

,2
95

50
20

11
10

02
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

15
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 

(n
on

 In
te

rc
om

pa
ny

) 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
40

,4
06

2
6

,6
5

7
(1

3,
74

9)

50
20

11
10

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

11
10

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
er

 d
is

ab
ili

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

50
20

11
10

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

02
5

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 a

 r
ile

va
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 e

ro
ga

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 -

 (
E

xt
ra

re
gi

on
e)

€.
0

0

50
20

11
10

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

D
om

ic
ili

ar
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

F
uo

ri 
R

eg
io

ne
0

0

50
20

11
10

03
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

R
es

id
en

zi
al

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

0
0

50
20

11
10

03
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 A
D

I d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 F
uo

ri 
R

eg
io

ne
0

0

50
20

11
10

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 H
os

pi
ce

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

04
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 -

 v
ou

ch
er

 
so

ci
os

an
ita

rio
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

23
9,

70
0

2
8

4
,7

1
9

45
,0

19

50
20

11
10

04
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
se

rv
iz

i s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0

50
20

11
10

04
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 v
ou

ch
er

 s
oc

io
sa

ni
ta

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

01
0

A
ltr

i a
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

0
0

P
a

g
in

a
 1

8
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
367367367367 

 

  



50
20

11
10

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

02
0

A
ltr

i c
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i d
i s

er
vi

zi
 s

oc
io

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0

50
20

11
10

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

riv
at

e
€.

47
,2

77
,1

35
5

2
,1

1
1

,4
7

2
4,

83
4,

33
7

50
20

11
10

06
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

op
rio

 te
rr

ito
rio

 -
 d

a 
P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

€.
1,

15
1,

02
8

1
,5

0
7

,7
2

5
35

6,
69

7
14

6,
88

6
14

6,
88

6

50
20

11
10

06
00

11
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

01
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

S
A

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

06
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

riv
at

i
€.

2,
79

3,
27

7
3

,0
1

1
,9

8
7

21
8,

71
0

50
20

11
10

06
00

35
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

05
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

.D
.I.

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

06
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

riv
at

e
€.

6,
84

9,
87

7
7

,5
3

2
,6

8
0

68
2,

80
3

50
20

11
10

06
00

45
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

06
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

.S
.D

. -
no

n 
in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

06
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

07
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l 

pr
op

rio
 te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 p
er

 p
az

ie
nt

i e
x 

O
.P

. d
i f

as
ci

a 
B

 (
al

 n
et

to
 d

el
le

 ta
rif

fe
 d

i 
ac

cr
ed

ita
m

en
to

)
€.

0
0

50
20

11
10

06
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 p

riv
at

i
€.

2,
68

9,
83

8
2

,8
1

7
,1

5
3

12
7,

31
5

50
20

11
10

06
00

65
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

08
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

en
tr

i D
iu

rn
i p

er
 p

er
so

ne
 D

is
ab

ili
 (

C
.D

.D
.)

 -
 n

on
 

in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

11
10

06
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 c

on
 d

is
ab

ili
tà

 
(C

.S
.S

.)
 p

riv
at

e
€.

1,
02

4,
69

5
1

,1
8

0
,7

7
5

15
6,

08
0

50
20

11
10

06
00

75
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

09
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

om
un

ità
 a

llo
gg

io
 S

oc
io

 S
an

ita
rie

 p
er

 p
er

so
ne

 c
on

 
di

sa
bi

lit
à 

(C
.S

.S
.)

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

06
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

10
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

H
os

pi
ce

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

85
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

10
1

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

06
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rit
or

io
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
riv

at
e

€.
5,

54
7,

24
0

5
,4

9
1

,1
2

2
(5

6,
11

8)

50
20

11
10

06
00

95
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

11
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 c

ur
e 

in
te

rm
ed

ie
 -

 n
on

 in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

11
10

06
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
2,

41
2,

33
8

2
,9

1
5

,2
7

1
50

2,
93

3
23

7,
15

8
23

7,
15

8

50
20

11
10

06
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

3,
67

5,
01

8
3

,9
9

1
,1

9
8

31
6,

18
0

50
20

11
10

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

riv
at

e
€.

2,
23

0,
88

9
2

,3
8

6
,8

4
8

15
5,

95
9

50
20

11
10

07
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
  -

 d
a 

P
riv

at
i a

 c
on

tr
at

to
€.

25
,5

88
3

0
,1

1
1

4,
52

3

50
20

11
10

07
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

riv
at

i
€.

28
,7

55
4

4
,4

4
0

15
,6

85

50
20

11
10

07
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

riv
at

e
€.

1,
32

0,
42

1
1

,4
0

9
,7

1
1

89
,2

90

50
20

11
10

07
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

07
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 

al
tr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 p

az
ie

nt
i e

x 
O

.P
. d

i f
as

ci
a 

B
 (

al
 n

et
to

 
de

lle
 ta

rif
fe

 d
i a

cc
re

di
ta

m
en

to
)

€.
0

0

50
20

11
10

07
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 

pr
iv

at
i

€.
7,

90
1

(7
,9

01
)

50
20

11
10

07
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
sa

bi
lit

à 
(C

.S
.S

.)
 p

riv
at

e
€.

22
6,

56
8

2
1

4
,7

3
2

(1
1,

83
6)

50
20

11
10

07
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

10
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

H
os

pi
ce

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
riv

at
e

€.
95

,7
67

9
9

,8
8

8
4,

12
1

P
a

g
in

a
 1

9
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
368368368368 

 

  



50
20

11
10

07
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 R

S
A

 g
es

tit
e 

da
 A

S
S

T
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

11
,5

34
2

8
,7

5
4

17
,2

20

50
20

11
10

07
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 C

D
I g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

11
10

07
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 R

S
D

 g
es

tit
e 

da
 A

S
S

T
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
10

07
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

15
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 C

D
D

 g
es

tit
i d

a 
A

S
S

T
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
10

07
01

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 h

os
pi

ce
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i A

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
ve

rs
o 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

50
20

11
10

07
01

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i A

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

11
1

(1
11

)

50
20

11
10

07
01

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
3

A
cq

ui
st

o 
di

 A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 
(U

C
P

 D
om

ic
ili

ar
e)

  d
a 

A
S

S
T

 v
er

so
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0

50
20

11
10

07
01

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
4

A
cq

ui
st

o 
di

 A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 
(U

C
P

 D
om

ic
ili

ar
e)

   
da

 A
S

S
T

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
T

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

11
10

07
01

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

17
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
20

,8
91

4
,8

7
6

(1
6,

01
5)

50
20

11
10

07
01

95
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

17
1

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
al

l'i
nt

er
no

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 n
on

 in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

11
10

07
02

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

18
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

43
7,

45
5

4
2

1
,7

4
1

(1
5,

71
4)

50
20

11
10

07
02

01
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

18
1

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

al
l'i

nt
er

no
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

riv
at

e
€.

0
0

50
20

11
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
er

 d
is

ab
ili

 p
riv

at
e

€.
0

0

50
20

11
10

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

H
os

pi
ce

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

08
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

D
om

ic
ili

ar
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

F
uo

ri 
R

eg
io

ne
€.

0
8

,7
3

1
8,

73
1

50
20

11
10

08
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

R
es

id
en

zi
al

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
14

,0
58

8
4

,1
6

7
70

,1
09

50
20

11
10

08
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 A
D

I d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

1
,3

0
9

1,
30

9

50
20

11
10

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 s
er

vi
zi

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 d

a 
pr

iv
at

o)
€.

5,
36

8,
29

0
6

,3
3

7
,9

1
5

96
9,

62
5

5
3

6
,8

2
8

5
3

6
,8

2
8

50
20

11
10

09
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

01
5

(a
cq

ui
st

o 
di

 s
er

vi
zi

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

(A
D

I)
 d

a 
pr

iv
at

o 
ub

ic
at

e 
al

l'i
nt

er
no

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 n
on

 in
te

rc
om

pa
ny

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

09
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 -

 v
ou

ch
er

 
so

ci
os

an
ita

rio
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 s
ul

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 (
da

 p
riv

at
o)

€.
1,

05
7,

80
6

1
,2

0
2

,9
9

5
14

5,
18

9

50
20

11
10

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
i t

er
rit

or
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
da

 p
riv

at
o)

€.
2,

46
6,

22
3

2
,5

1
0

,0
5

0
43

,8
27

50
20

11
10

10
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 (

da
 p

riv
at

o)
€.

48
,6

71
6

7
,1

6
3

18
,4

92

50
20

11
10

11
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
i i

nt
eg

ra
ti 

(d
ip

en
de

nz
e)

 p
riv

at
i 

ub
ic

at
i s

ul
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

50
20

11
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
i i

nt
eg

ra
ti 

(d
ip

en
de

nz
e)

 p
riv

at
i 

ub
ic

at
i i

n 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

52
,5

93
4

6
,0

0
0

(6
,5

93
)

50
20

11
10

11
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rit
or

io
: d

i c
ui

 p
er

 S
er

vi
zi

o 
R

es
id

en
zi

al
e 

T
er

ap
eu

tic
o 

R
ia

bi
lit

at
iv

o 
pe

r 
M

in
or

i 
S

R
M

 p
riv

at
i

€.
85

3,
56

7
1

,0
1

4
,6

8
8

16
1,

12
1

50
20

11
10

11
00

35
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

03
5

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 S

er
vi

zi
o 

R
es

id
en

zi
al

e 
T

er
ap

eu
tic

o 
R

ia
bi

lit
at

iv
o 

pe
r 

M
in

or
i S

R
M

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

A
T

S
: d

i c
ui

 p
er

 S
er

vi
zi

o 
R

es
id

en
zi

al
e 

T
er

ap
eu

tic
o 

R
ia

bi
lit

at
iv

o 
pe

r 
M

in
or

i S
R

M
 

pr
iv

at
i

€.
59

5,
50

3
5

2
6

,0
2

7
(6

9,
47

6)

P
a

g
in

a
 2

0
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
369369369369 

 

  



50
20

11
10

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i 

ub
ic

at
i s

ul
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
 (

pr
es

ta
zi

on
i t

ar
iff

at
e)

€.
0

0

50
20

11
10

12
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

01
5

R
ic

on
os

ci
m

en
to

 f
un

zi
on

i a
i c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
su

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
)

€.
2,

16
3,

51
5

2
,3

3
1

,9
3

2
16

8,
41

7

50
20

11
10

12
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i 

ub
ic

at
i i

n 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

77
,2

44
8

7
,0

2
1

9,
77

7

50
20

11
10

12
00

35
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

02
5

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i u
bi

ca
ti 

al
l'i

nt
er

no
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

2)
 C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
l p

er
so

na
le

 p
er

 a
tt.

 L
ib

er
o-

pr
of

. (
in

tr
am

oe
ni

a)
 -

 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

87
,5

87
 

20
1,

09
7

11
3,

51
0

15
2,

81
3

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 

A
re

a 
S

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0

50
20

11
20

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
15

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 

A
re

a 
sa

ni
tà

 p
ub

bl
ic

a
€.

0
0

50
20

11
20

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 
ar

t. 
57

-5
8 

C
C

N
L

€.
87

,5
87

48
,2

84
(3

9,
30

3)

50
20

11
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
25

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 
ar

t. 
57

-5
8 

C
C

N
L)

 -
 a

tti
vi

tà
 v

/A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
20

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
30

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.2

 C
C

N
L)

€.
0

15
2,

81
3

15
2,

81
3

15
2,

81
3

50
20

11
20

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
45

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o

€.
0

0

50
20

11
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

3)
  R

im
bo

rs
i, 

as
se

gn
i e

 c
on

tr
ib

ut
i s

an
ita

ri 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
 2

,4
17

,5
08

 
2,

25
0,

70
5

(1
66

,8
03

)
   

   
   

   
   

   
   

   
 8

42
,9

43
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
 1

,3
51

,0
61

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
30

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.1
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i a

d 
as

so
ci

az
io

ni
 d

i v
ol

on
ta

ria
to

€.
8,

50
0

8,
50

0
0

50
20

11
30

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.1
5.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i/R

im
bo

rs
i p

er
 c

ur
e 

al
l'e

st
er

o
€.

34
,9

18
34

,2
79

(6
39

)

50
20

11
30

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.2
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i/R

im
bo

rs
i p

er
 a

ss
is

te
nz

a 
in

di
re

tta
€.

3,
63

5
1,

15
0

(2
,4

85
)

50
20

11
30

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.2
5.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i o

bb
lig

at
or

i L
eg

ge
 2

10
/9

2
€.

1,
44

2,
29

9
1,

35
1,

06
1

(9
1,

23
8)

1,
35

1,
06

1

50
20

11
30

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
0.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
)

€.
61

4,
32

7
40

9,
40

1
(2

04
,9

26
)

39
6,

62
9

50
20

11
30

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

31
3,

82
9

44
6,

31
4

13
2,

48
5

44
6,

31
4

50
20

11
30

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.4
0.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
 v

er
so

 G
S

A
 d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

50
20

11
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

4)
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e 
a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
45

,5
06

 
60

,0
46

(8
5,

46
0)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
42

,0
46

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
40

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.1
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
40

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.2
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

P
a

g
in

a
 2

1
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
370370370370 

 

  



50
20

11
40

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i
€.

0
0

50
20

11
40

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
2.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i A
ss

i
€.

0
0

50
20

11
40

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

so
ci

o-
sa

ni
ta

rie
 d

a 
te

rz
i

€.
0

0

50
20

11
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.1
0.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 s

an
ita

ria
€.

0
0

50
20

11
40

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.3
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(s
an

ita
rio

) 
- 

da
 te

rz
i)

€.
0

0

50
20

11
40

02
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.5
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i
€.

14
5,

50
6

60
,0

46
(8

5,
46

0)
42

,0
46

50
20

11
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0

50
20

11
40

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

50
20

11
40

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.4
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

a 
A

zi
en

de
 d

i a
ltr

e 
R

eg
io

ni
)

€.
0

0

50
20

11
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

5)
 A

ltr
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
e 

so
ci

os
an

ita
ri 

a 
ril

e
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
 8

,6
64

,0
31

 
8,

83
2,

64
0

16
8,

60
9

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
39

,6
99

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

71
,1

38
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
83

6,
28

1
85

7,
17

0
20

,8
89

50
20

11
50

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

8
2

4
,5

1
6

82
4,

51
6

50
20

11
50

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
7.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i A
ss

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
51

,9
21

45
,7

74
(6

,1
47

)

50
20

11
50

01
00

41
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
1.

00
0

(C
os

ti 
pe

r 
ta

m
po

ni
 v

/A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
)

€.
0

0

50
20

11
50

01
00

42
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
2.

00
0

(C
os

ti 
pe

r 
va

cc
in

az
io

ni
 v

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

 d
el

 te
rr

ito
rio

)
€.

53
,0

64
(5

3,
06

4)

50
20

11
50

01
00

43
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
3.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 N
uo

ve
 R

et
i S

an
ita

rie
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

2,
00

0
1,

52
0

(4
80

)

50
20

11
50

01
00

44
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
4.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
ub

ac
ut

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

1,
15

6,
73

8
1,

36
0,

57
6

20
3,

83
8

50
20

11
50

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

71
0,

08
1

5
7

4
,6

1
7

(1
35

,4
64

)

50
20

11
50

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0

50
20

11
50

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
3,

47
0,

13
7

3,
08

3,
71

9
(3

86
,4

18
)

43
9,

69
9

37
1,

13
8

50
20

11
50

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.1
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

1,
60

0,
76

2
1

,3
3

6
,4

3
0

(2
64

,3
32

)

50
20

11
50

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
0

0

50
20

11
50

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.4
0.

00
0

(A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

riv
at

i -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

11
50

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.5
0.

00
0

(A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
- 

no
n 

in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

P
a

g
in

a
 2

2
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
371371371371 

 

  



50
20

11
50

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

- 
M

ob
ili

tà
 in

te
rn

az
io

na
le

 p
as

si
va

€.
0

0
50

20
11

50
03

00
10

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.9

00
.1

0.
10

0
R

ic
ov

er
i C

os
ti 

- 
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

te
rn

az
io

na
le

)
€.

56
9,

77
5

54
4,

50
5

(2
5,

27
0)

50
20

11
50

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

20
0

A
m

bu
la

to
ria

le
 C

os
ti 

- 
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

te
rn

az
io

na
le

)
€.

21
3,

27
2

20
3,

81
3

(9
,4

59
)

50
20

11
50

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

30
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 C
os

ti 
- 

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
te

rn
az

io
na

le
)

€.
0

0

50
20

11
50

03
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

30
2

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
ro

ga
te

 d
a 

az
ie

nd
e 

sa
ni

ta
rie

 e
st

er
e 

(f
at

tu
ra

te
 

di
re

tta
m

en
te

)
€.

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
9,

03
4,

44
2

8,
70

4,
17

7
(3

30
,2

65
)

15
1,

88
9

0
99

2,
24

9
0

50
20

20
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.1

) 
S

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
-T

ot
al

e
€.

8,
73

8,
19

9
8,

46
7,

05
3

(2
71

,1
46

)
84

,8
16

0
98

9,
02

6
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
10

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
0.

00
0

La
va

nd
er

ia
€.

4,
07

7
1,

95
3

(2
,1

24
)

50
20

20
10

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
5.

00
0

P
ul

iz
ia

€.
34

4,
26

5
20

0,
40

5
(1

43
,8

60
)

50
20

20
10

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
0.

00
0

M
en

sa
€.

34
5,

87
1

35
9,

67
9

13
,8

08
0

0
0

0
50

20
20

10
03

00
10

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.2

1.
00

0
M

en
sa

 d
ip

en
de

nt
i

€.
0

0
50

20
20

10
03

00
20

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.2

2.
00

0
T

ic
ke

t r
es

ta
ur

an
t d

ip
en

de
nt

i
€.

34
5,

87
1

35
9,

67
9

13
,8

08
50

20
20

10
03

00
30

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.2

3.
00

0
M

en
sa

 d
eg

en
ti

€.
0

0

50
20

20
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
5.

00
0

R
is

ca
ld

am
en

to
€.

28
9,

99
5

27
3,

44
2

(1
6,

55
3)

50
20

20
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i e

la
bo

ra
zi

on
e 

da
ti

€.
0

0

50
20

20
10

06
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
5.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
no

n 
sa

ni
ta

ri 
(s

e 
no

n 
ad

de
bi

ta
ti 

in
 f

at
tu

ra
 d

ai
 f

or
ni

to
ri 

di
 m

at
er

ie
 e

 
m

er
ci

)
€.

16
0,

46
4

57
,5

03
(1

02
,9

61
)

55

50
20

20
10

07
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.4
0.

00
0

S
m

al
tim

en
to

 r
ifi

ut
i

€.
1,

82
5,

85
3

1,
92

7,
20

2
10

1,
34

9

50
20

20
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.1
0.

00
0

U
te

nz
e 

te
le

fo
ni

ch
e

€.
22

8,
53

7
16

2,
14

3
(6

6,
39

4)

50
20

20
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.2
0.

00
0

U
te

nz
e 

el
et

tr
ic

ità
€.

24
2,

75
2

29
6,

38
8

53
,6

36
35

9

50
20

20
10

08
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ua
, g

as
, c

om
bu

st
ib

ile
)

€.
11

4,
92

9
12

6,
10

2
11

,1
73

50
20

20
10

08
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.4
0.

00
0

S
er

vi
zi

 e
st

er
ni

 d
i v

ig
ila

nz
a

€.
0

0

50
20

20
10

08
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.8
0.

00
0

A
ltr

e 
U

te
nz

e)
€.

0
0

50
20

20
10

09
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.1
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: P

re
m

i p
er

 R
.C

. P
ro

fe
ss

io
na

le
)

€.
0

0

50
20

20
10

09
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.2
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: A

ltr
i p

re
m

i)
€.

83
,4

18
33

6,
39

3
25

2,
97

5

50
20

20
10

10
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
15

,9
53

92
7,

31
3

91
1,

36
0

50
20

20
10

10
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o)

€.
3,

52
2

66
0

(2
,8

62
)

66
0

50
20

20
10

11
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
0.

00
0

S
er

vi
zi

 p
os

ta
li 

e 
te

le
x

€.
43

2,
75

1
37

1,
18

6
(6

1,
56

5)

P
a

g
in

a
 2

3
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
372372372372 

 

  



50
20

20
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
5.

00
0

P
ub

bl
ic

ità
 e

 p
ro

m
oz

io
ne

€.
1,

03
2

1,
00

0
(3

2)

50
20

20
10

11
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

di
 v

ia
gg

io
 e

 s
og

gi
or

no
)

€.
34

,3
32

28
,9

53
(5

,3
79

)
87

50
20

20
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
5.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

ac
qu

is
ta

ti 
in

 "
S

er
vi

ce
")

€.
0

0

50
20

20
10

11
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.8
0.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri)

€.
4,

61
0,

44
8

3,
39

6,
73

1
(1

,2
13

,7
17

)
84

,1
01

98
8,

58
0

50
20

20
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.2

) 
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e 
a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
62

,4
54

 
14

6,
11

2
(1

6,
34

2)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

47
,5

78
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

01
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

20
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

02
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

20
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

01
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

02
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

T
ec

ni
ch

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

02
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

03
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

Le
ga

li 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

30
,6

00
56

4
(3

0,
03

6)

50
20

20
20

02
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

04
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

N
ot

ar
ili

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
A

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

50
20

20
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
T

ec
ni

ch
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

50
20

20
20

03
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.3
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
(n

on
 s

an
ita

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
71

,8
24

80
,3

21
8,

49
7

50
20

20
20

03
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.4
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

T
ec

ni
co

 (
no

n 
sa

ni
ta

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

50
20

20
20

03
00

60
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.5
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

60
,0

30
65

,2
27

5,
19

7
47

,5
78

50
20

20
20

03
00

80
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.6
1.

00
0

A
ltr

e 
C

on
su

le
nz

e 
no

n 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

- 
in

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
l’a

rt
.7

9,
 c

om
m

a 
1 

se
xi

es
 le

tte
ra

 c
),

 d
el

 D
.L

. 1
12

/2
00

8,
 c

on
ve

rt
ito

 c
on

 le
gg

e 
13

3/
20

08
 e

 d
el

la
 le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0

50
20

20
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

50
20

20
20

04
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.3
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

al
la

 R
eg

io
ne

 L
om

ba
rd

ia
)

€.
0

0

50
20

20
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.3

) 
F

or
m

az
io

ne
 (

es
te

rn
al

iz
za

ta
 e

 n
on

) 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
33

,7
89

 
91

,0
12

(4
2,

77
7)

19
,4

95
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  3
,2

23
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pu

bb
lic

o 
(I

re
f,

 U
ni

ve
rs

ità
, …

)
€.

0
0

50
20

20
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
30

0
2,

28
7

1,
98

7

P
a

g
in

a
 2

4
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
373373373373 

 

  



50
20

20
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

13
3,

48
9

88
,7

25
(4

4,
76

4)
19

,4
95

3,
22

3

50
20

20
30

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 n
on

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

50
30

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.3

) 
 M

an
ut

en
zi

on
e 

e 
rip

ar
az

io
ne

 (
or

di
na

ria
 e

st
er

na
liz

z
at

a)
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
 8

94
,7

61
 

   
   

   
   

   
   

   
 1

,0
50

,6
22

 
15

5,
86

1
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

16
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
31

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

m
ob

ili
 e

 lo
ro

 
pe

rt
in

en
ze

€.
59

,3
72

93
,2

00
33

,8
28

50
32

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

€.
0

0

50
33

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 m

ob
ili

 e
 m

ac
ch

in
e

€.
81

0,
80

9
92

8,
53

4
11

7,
72

5
11

6

50
34

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ttr
ez

za
tu

re
 te

cn
ic

o-
sc

ie
nt

ifi
ch

e 
sa

ni
ta

rie
€.

0
0

50
35

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 s
an

ita
ri

€.
0

0

50
36

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
12

,2
96

19
,0

66
6,

77
0

50
37

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

)
€.

12
,2

84
9,

82
2

(2
,4

62
)

50
38

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
40

00
00

00
00

00
4.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.4

) 
  G

od
im

en
to

 d
i b

en
i d

i t
er

zi
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

 1
,3

48
,0

49
 

   
   

   
   

   
   

   
 1

,3
82

,6
67

 
34

,6
18

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
41

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ff

itt
i p

as
si

vi
)

€.
1,

08
0,

81
1

1,
06

5,
15

6
(1

5,
65

5)

50
41

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

S
pe

se
 c

on
do

m
in

ia
li

€.
0

0

50
42

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
sa

ni
ta

ri 
(e

sc
lu

sa
 p

ro
te

si
ca

)
€.

5,
63

3
34

,3
54

28
,7

21

50
42

00
30

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
no

n 
sa

ni
ta

ri
€.

31
,0

34
28

3,
15

7
25

2,
12

3

50
43

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 s
an

ita
ri

€.
0

0

50
43

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
23

0,
27

1
(2

30
,2

71
)

50
44

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i p
ro

je
ct

 f
in

an
ci

ng
€.

0
0

50
45

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Lo
ca

zi
on

i e
 n

ol
eg

gi
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
30

0
0

(3
00

)

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
49

99
99

99
99

99
4.

20
.2

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
os

to
 d

el
 P

er
so

na
le

 (
To

ta
le

)
€.

21
,9

87
,8

17
21

,5
02

,3
68

(4
85

,4
49

)
12

0,
85

3
0

6,
12

7
0

P
a

g
in

a
 2

5
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
374374374374 

 

  



50
50

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.5

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 s
an

ita
rio

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

  1
5,

08
0,

79
7 

   
   

   
   

   
   

  1
4,

74
9,

47
9 

(3
31

,3
18

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

82
,2

62
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

,8
33

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
51

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
4,

14
0,

13
7

3,
96

6,
42

5
(1

73
,7

12
)

2,
22

2

50
51

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

49
,6

99
99

,2
84

49
,5

85

50
51

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
1,

99
1,

17
0

1,
96

0,
06

8
(3

1,
10

2)

50
51

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

33
2,

34
2

29
3,

04
0

(3
9,

30
2)

50
51

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0

50
51

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
31

4,
41

4
26

8,
83

6
(4

5,
57

8)

50
51

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
60

,5
64

63
,8

70
3,

30
6

50
51

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

1,
88

4,
88

3
1,

82
0,

80
1

(6
4,

08
2)

61
1

50
51

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
51

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
19

5,
61

3
15

0,
16

2
(4

5,
45

1)

50
51

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

53
2

(5
32

)

50
51

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
91

,4
83

51
,7

25
(3

9,
75

8)

50
51

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

2,
87

1
6,

92
3

4,
05

2

50
51

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
8,

00
0

12
,0

00
4,

00
0

50
51

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
4,

10
0

1,
57

4
(2

,5
26

)

50
51

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

82
,8

54
61

,0
87

(2
1,

76
7)

50
51

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
52

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
61

5,
17

1
70

4,
25

9
89

,0
88

50
52

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
53

2
53

2

50
52

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

12
7,

31
8

21
4,

24
3

86
,9

25

50
52

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

1,
34

9
8,

57
1

7,
22

2

50
52

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0

50
52

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
72

,4
86

11
6,

12
7

43
,6

41

P
a

g
in

a
 2

6
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
375375375375 

 

  



50
52

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
9,

76
0

11
,1

61
1,

40
1

50
52

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

22
5,

82
4

28
8,

79
6

62
,9

72

50
52

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

ltr
i 

co
st

i d
el

 p
er

so
na

le
)

€.
0

0

50
52

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
4,

24
4

4,
24

4

50
52

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
52

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
et

r.
 

P
os

iz
io

ne
)

€.
0

11
5

11
5

50
52

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
52

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 (

re
tr

ib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
52

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
52

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

1,
19

8
1,

19
8

50
52

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

A
ltr

i 
co

st
i d

el
 p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
53

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
3,

31
7,

22
0

3,
12

9,
77

6
(1

87
,4

44
)

82
,2

62

50
53

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

22
,3

71
45

,0
52

22
,6

81

50
53

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

20
7,

51
7

22
2,

62
7

15
,1

10

50
53

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
al

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

)
€.

18
7,

95
4

13
7,

01
0

(5
0,

94
4)

50
53

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0

50
53

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
82

,5
04

78
,9

37
(3

,5
67

)

50
53

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

1,
05

2,
66

1
1,

00
3,

16
6

(4
9,

49
5)

50
53

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

a 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
27

,8
70

27
,8

70

50
53

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
53

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
53

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
53

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
0

50
53

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

P
a

g
in

a
 2

7
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
376376376376 

 

  



50
53

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
53

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

50
60

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.6

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

52
,8

92
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
35

,9
40

 
83

,0
48

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
64

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
15

8,
66

3
21

0,
05

9
51

,3
96

50
64

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
17

17

50
64

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

49
,8

16
61

,7
53

11
,9

37

50
64

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

1,
38

1
8,

73
1

7,
35

0

50
64

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0

50
64

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
8,

99
9

18
,5

94
9,

59
5

50
64

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
3,

18
6

5,
35

6
2,

17
0

50
64

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

60
,9

80
86

,4
37

25
,4

57

50
64

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
)

€.
0

0

50
64

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

44
,7

42
27

,6
68

(1
7,

07
4)

50
64

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

3,
40

1
4,

36
2

96
1

50
64

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
64

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

5,
75

0
3,

32
5

(2
,4

25
)

50
64

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

1,
03

2
(1

,0
32

)

50
64

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
14

,9
42

9,
63

8
(5

,3
04

)

50
64

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

)
€.

0
0

50
64

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
64

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
64

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0

50
64

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

50
64

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

P
a

g
in

a
 2

8
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
377377377377 

 

  



50
64

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

50
64

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
64

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
64

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
64

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

al
la

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0

50
64

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
64

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
70

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.7

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

 1
,4

96
,4

43
 

   
   

   
   

   
   

   
 1

,4
88

,1
71

 
(8

,2
72

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
75

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
96

,0
00

94
,4

84
(1

,5
16

)

50
75

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
75

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
65

,3
93

67
,1

29
1,

73
6

50
75

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

0
0

50
75

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0

50
75

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
17

,5
38

17
,3

33
(2

05
)

50
75

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
2,

17
1

2,
19

6
25

50
75

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

49
,4

84
49

,7
66

28
2

50
75

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 te

cn
ic

o)
€.

0
0

50
75

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
75

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
75

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
75

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
75

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
75

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
75

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l R
uo

lo
 

te
cn

ic
o)

€.
0

0

P
a

g
in

a
 2

9
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
378378378378 

 

  



50
75

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
89

9,
30

5
91

1,
63

9
12

,3
34

50
75

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

3,
08

0
4,

81
7

1,
73

7

50
75

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

21
,9

25
5,

39
6

(1
6,

52
9)

50
75

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
al

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

)
€.

47
,8

67
40

,3
93

(7
,4

74
)

50
75

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0

50
75

50
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
20

,6
26

23
,4

58
2,

83
2

50
75

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

27
3,

05
4

27
1,

56
0

(1
,4

94
)

50
75

50
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

a 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

50
75

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
75

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
75

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
75

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
0

50
75

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
75

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
75

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

50
80

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.8

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
 5

,0
57

,6
85

 
   

   
   

   
   

   
   

 4
,8

28
,7

78
 

(2
28

,9
07

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

38
,5

91
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

,2
94

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
86

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
30

5,
25

2
25

6,
96

9
(4

8,
28

3)

50
86

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
86

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

14
7,

72
8

14
1,

11
6

(6
,6

12
)

50
86

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

14
,8

88
14

,9
62

74

50
86

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0

50
86

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
55

,7
65

45
,1

15
(1

0,
65

0)

50
86

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
6,

38
4

5,
39

6
(9

88
)

P
a

g
in

a
 3

0
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
379379379379 

 

  



50
86

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

14
5,

56
6

12
4,

65
5

(2
0,

91
1)

50
86

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o)

€.
0

0

50
86

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
86

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 

P
os

iz
io

ne
)

€.
0

0

50
86

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 
va

rie
)

€.
0

0

50
86

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
86

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
86

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
86

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
3,

12
4,

32
4

2,
71

1,
90

1
(4

12
,4

23
)

1,
23

4
2,

61
7

50
86

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

24
,6

83
44

,1
96

19
,5

13

50
86

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

4
(4

)

50
86

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
16

9,
11

1
12

7,
37

1
(4

1,
74

0)

50
86

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

50
86

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
70

,0
06

65
,0

22
(4

,9
84

)

50
86

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

93
3,

56
4

81
3,

12
7

(1
20

,4
37

)
29

4
67

7

50
86

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
86

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

45
,0

27
35

4,
50

9
30

9,
48

2
26

,4
59

50
86

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

1,
10

4
1,

10
4

78
5

50
86

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 
va

rie
)

€.
0

0

50
86

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

al
la

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
2,

40
0

12
,6

77
10

,2
77

1,
87

7

50
86

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
7,

85
3

7,
85

3

50
86

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
12

,9
83

10
2,

80
5

89
,8

22
7,

94
2

50
86

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

50
90

00
00

00
00

00
4.

20
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.9

 O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
  1

4,
25

0,
85

9 
   

   
   

   
   

   
  1

9,
46

3,
46

4 
5,

21
2,

60
5

   
   

   
   

   
   

  1
4,

39
2,

18
3 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
 4

,0
51

,4
31

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

P
a

g
in

a
 3

1
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
380380380380 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
91

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Im
po

st
e 

e 
ta

ss
e 

(e
sc

lu
se

 Ir
ap

 e
 Ir

es
)

€.
1,

77
8

2,
30

7
52

9

50
93

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

or
ga

ni
 s

oc
ie

ta
ri)

€.
0

0

50
94

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 g
en

er
al

e,
 d

ire
tto

re
 

sa
ni

ta
rio

, d
ire

tto
re

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
e 

co
m

po
ne

nt
i d

el
 c

ol
le

gi
o 

si
nd

ac
al

e
€.

58
2,

91
1

76
8,

17
3

18
5,

26
2

50
94

00
20

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 g
en

er
al

e,
 d

ire
tto

re
 

sa
ni

ta
rio

, d
ire

tto
re

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
e 

co
m

po
ne

nt
i d

el
 c

ol
le

gi
o 

si
nd

ac
al

e 
v/

A
T

S
. 

A
S

S
T

, F
on

da
zi

on
i d

/R
eg

io
ne

€.
89

,1
40

89
,1

38
(2

)

50
95

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

M
ul

te
, a

m
m

en
de

, p
en

al
ità

, a
rb

itr
ag

gi
, r

is
ar

ci
m

en
ti

€.
0

0

50
95

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
om

m
is

si
on

i e
 s

pe
se

 b
an

ca
rie

€.
4,

77
5

27
5

(4
,5

00
)

50
95

00
40

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
bb

on
am

en
ti,

 a
cq

ui
st

i d
i l

ib
ri,

 r
iv

is
te

 e
 g

io
rn

al
i)

€.
14

,4
16

1,
83

0
(1

2,
58

6)
1,

83
0

50
95

00
60

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
)

€.
13

,5
57

,8
39

18
,6

01
,7

41
5,

04
3,

90
2

14
,3

90
,3

53
4,

05
1,

43
1

50
95

00
70

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
85

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

sa
ni

ta
ri 

A
S

S
I)

€.
0

0
50

96
00

20
00

00
00

4.
20

.3
0.

90
.0

95
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri 

di
ve

rs
i d

i g
es

tio
ne

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
50

97
00

10
00

00
00

4.
20

.3
0.

90
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri 

di
ve

rs
i d

i g
es

tio
ne

 -
 p

er
 A

ut
oa

ss
ic

ur
az

io
ne

€.
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
99

99
99

99
99

99
4.

20
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0-
13

) 
To

ta
le

 A
m

m
or

ta
m

en
ti 

e 
sv

al
ut

az
io

ni
€.

26
3,

25
0

36
2,

15
9

98
,9

09
0

0
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
00

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

To
ta

le
€.

14
1,

45
5

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
74

,0
61

 
32

,6
06

0
0

0
0

51
01

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

To
ta

l
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

41
,4

55
 

17
4,

06
1

32
,6

06
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
01

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li)

€.
14

1,
45

5
17

4,
06

1
32

,6
06

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I S
O

C
IO

-
S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
02

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li
€.

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
10

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

to
 d

ei
 fa

bb
ric

at
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 3

2
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
381381381381 

 

  



51
11

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

i f
ab

br
ic

at
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
0

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
11

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li)
€.

0
0

51
11

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li)

€.
0

0

51
12

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(2

) 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i f

ab
br

ic
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

0
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
12

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i T
er

re
ni

 e
 F

ab
br

ic
at

i d
is

po
ni

bi
li

€.

51
12

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i T
er

re
ni

 e
 F

ab
br

ic
at

i i
nd

is
po

ni
bi

li
€.

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
20

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

l
i -

 T
ot

al
e

€.
12

1,
79

5
18

8,
09

8
66

,3
03

0
0

0
0

51
21

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
i

al
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

21
,7

95
 

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
88

,0
98

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

66
,3

03
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
21

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li)

€.
12

1,
79

5
18

8,
09

8
66

,3
03

51
21

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
15

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
lle

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li 
- 

at
tr

ez
za

tu
re

 p
ro

te
si

ca
)

€.
0

0

51
22

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

2)
 S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
22

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

i d
el

le
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li
€.

0
0

51
22

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
15

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

i d
el

le
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li 

- 
at

tr
ez

za
tu

re
 p

ro
te

si
ca

€.
0

0

51
30

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

3 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i c

re
di

ti 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
31

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i c
re

di
ti

€.
0

0

P
a

g
in

a
 3

3
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
382382382382 

 

  



V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
40

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
. 1

4 
V

ar
ia

zi
on

e 
de

lle
 r

im
an

en
ze

 -
 T

ot
al

e
€.

(8
63

)
(5

,1
04

)
(4

,2
41

)
0

0
0

0

51
41

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
A

 V
ar

ia
zi

on
e 

rim
an

en
ze

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  4

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
,5

32
 

4,
58

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
41

00
10

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

0
0

51
41

00
10

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

0

51
41

00
10

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 f

ar
m

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri)
€.

0
0

51
41

00
10

02
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

0
0

51
41

00
40

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

€.
0

0

51
41

00
50

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

0
0

51
41

00
50

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
os

tic
i i

n 
vi

tr
o

€.
(3

,7
03

)
1,

06
3

4,
76

6

51
41

00
60

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

0
0

51
41

00
60

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
98

8
59

2
(3

96
)

51
41

00
70

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
0

(3
17

)
(3

17
)

51
41

00
70

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

2,
49

3
98

(2
,3

95
)

51
41

00
70

01
00

40
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
96

38
(5

8)

51
41

00
70

01
00

50
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
1,

41
3

(5
,7

58
)

(7
,1

71
)

51
41

00
70

01
00

60
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
16

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 Y

 -
 S

up
po

rt
i o

 a
us

ili
 te

cn
ic

i p
er

 p
er

so
ne

 d
is

ab
ili

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

70
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

(8
9)

60
14

9

51
41

00
70

01
00

80
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

3,
11

1
(1

96
)

(3
,3

07
)

51
41

00
70

01
00

90
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
: C

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 a
pp

ar
. C

ar
di

oc
irc

ol
at

or
io

€.
69

2
0

(6
92

)

51
41

00
70

01
01

00
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
0

0

51
41

00
70

01
01

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i n
on

 r
eg

is
tr

at
i i

n 
Ita

lia
 (

se
nz

a 
re

pe
rt

or
io

 e
 c

on
 C

N
D

 
as

si
m

ila
bi

le
)

€.
0

0

51
41

00
70

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

€.
0

0

51
41

00
70

05
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
55

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

P
a

g
in

a
 3

4
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
383383383383 

 

  



51
41

00
70

06
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 f
ar

m
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
(5

,0
61

)
8,

95
2

14
,0

13

51
41

00
70

08
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
12

0
(1

2)

51
42

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
B

 V
ar

ia
zi

on
e 

rim
an

en
ze

 n
on

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
81

5 
(9

,6
36

)
(8

,8
21

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
42

00
10

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
05

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

0
0

51
42

00
20

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
2,

95
1

(1
44

)
(3

,0
95

)

51
42

00
30

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

C
ar

bu
ra

nt
e

€.
0

0

51
42

00
30

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

C
om

bu
st

ib
ili

€.
0

0

51
42

00
40

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

(1
,5

33
)

(8
,1

40
)

(6
,6

07
)

51
42

00
40

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 E

D
P

€.
0

0

51
42

00
50

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

€.
0

0

51
42

00
50

03
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
. T

ec
ni

co
 e

co
no

m
al

i
€.

0
0

0

51
42

00
60

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
(2

,2
33

)
(1

,3
52

)
88

1

51
50

00
00

00
00

00
4.

20
.6

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

5 
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
tip

ic
i d

el
l’e

se
rc

iz
io

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
 9

,3
68

,3
39

 
   

   
   

   
   

   
   

 9
,8

30
,4

08
 

46
2,

06
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
51

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ca
us

e 
ci

vi
li 

ed
 o

ne
ri 

pr
oc

es
su

al
i

€.
0

0
0

51
51

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
nt

en
zi

os
o 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

€.
0

0

51
51

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i c
on

ne
ss

i a
ll'

ac
qu

is
to

 d
i p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 d

a 
pr

iv
at

o)
€.

0
0

51
51

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.1
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
pe

rt
ur

a 
di

re
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e)
€.

27
6,

00
0

(2
76

,0
00

)
51

51
00

60
00

00
00

4.
20

.6
0.

10
.0

40
.2

00
.0

0.
00

0
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
fr

an
ch

ig
ia

 a
ss

ic
ur

at
iv

a
€.

0
50

,0
00

50
,0

00

51
51

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i
€.

0
0

51
52

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l f

on
do

 p
re

m
io

 p
er

 o
pe

ro
si

tà
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

0
0

51
53

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

in
te

re
ss

i d
i m

or
a)

€.
0

0

51
54

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

ve
nz

io
ni

 M
M

G
/P

ls
/M

C
A

 e
d 

al
tr

i
€.

2,
14

6,
02

0
(2

,1
46

,0
20

)

51
54

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t. 
- 

di
rig

en
za

 m
ed

ic
a

€.
30

4,
72

1
28

8,
54

7
(1

6,
17

4)

51
54

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.-
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
65

,5
11

70
,5

49
5,

03
8

P
a

g
in

a
 3

5
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
384384384384 

 

  



51
54

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 -

 c
om

pa
rt

o
€.

0
29

8,
61

7
29

8,
61

7
51

54
00

50
00

00
00

4.
20

.6
0.

40
.0

41
.0

00
.0

0.
00

0
A

cc
. p

er
 F

on
di

 in
te

gr
at

iv
i p

en
si

on
e

€.
0

0
51

54
00

60
00

00
00

4.
20

.6
0.

40
.0

42
.0

00
.0

0.
00

0
A

cc
. I

nc
en

tiv
i f

un
zi

on
i t

ec
ni

ch
e 

ar
t. 

11
3 

D
.lg

s 
50

/2
01

6
€.

16
,2

86
25

,4
66

9,
18

0

51
54

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

0
0

51
55

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 e

 P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 

qu
ot

a 
F

.S
. i

nd
is

tin
to

 f
in

al
iz

za
to

€.
0

0

51
55

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

51
55

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

el
l'e

se
rc

iz
io

 d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 
qu

ot
a 

F
S

R
 In

di
st

in
to

€.
81

4,
95

0
77

0,
56

6
(4

4,
38

4)

51
55

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
14

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
pe

r 
fin

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

pe
r 

se
rv

iz
i s

oc
io

sa
ni

ta
ri 

A
S

S
I)

 d
a 

co
nt

rib
ut

i d
el

l'e
se

rc
iz

io
 d

a 
R

eg
io

ne
 -

 q
uo

ta
 F

S
R

 
In

di
st

in
to

€.
0

0

51
55

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

51
55

00
60

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
22

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

el
l'e

se
rc

iz
io

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 In
di

st
in

to
€.

0
0

51
55

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti

€.
16

8,
54

8
76

6,
10

8
59

7,
56

0

51
55

00
70

00
01

00
4.

20
.6

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

10
0

(A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti)

 –
 P

N
R

R
.

€.
4,

33
4,

80
5

5
,7

8
9

,6
8

8
1,

45
4,

88
3

51
55

01
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 d

a 
pr

iv
at

i (
al

tr
o)

€.
0

36
1

36
1

51
55

01
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
so

gg
et

ti 
pr

iv
at

i p
er

 r
ic

er
ca

€.
0

0

51
56

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
1,

24
1,

49
8

1,
77

0,
50

6
52

9,
00

8
51

56
00

10
10

00
00

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
   

 A
cc

an
to

na
m

en
ti 

lib
er

a 
pr

of
es

si
on

e
€.

92
0

(9
20

)
51

56
00

10
20

00
00

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.2

00
.0

0.
00

0
   

 A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

al
tr

o
€.

1,
24

0,
57

8
1,

77
0,

50
6

52
9,

92
8

51
56

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

A
S

S
I

€.
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

60
00

00
00

00
00

00
5.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

TI
 E

D
 O

N
E

R
I F

IN
A

N
Z

IA
R

I
€.

61
26

,5
51

26
,4

90

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

60
59

99
99

99
99

99
5.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

TI
 F

IN
A

N
Z

IA
R

I (
P

ar
zi

al
e)

€.
61

26
,5

51
26

,4
90

61
00

00
00

00
00

00
5.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.1

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
 -

 T
ot

al
e

€.
61

26
,5

51
26

,4
90

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

61
01

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

te
so

re
ria

€.
0

0

61
02

00
20

00
00

00
5.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

c 
po

st
al

i
€.

0
0

61
04

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 a

tti
vi

)
€.

61
26

,5
51

26
,4

90

61
05

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 v

er
so

 A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

P
a

g
in

a
 3

6
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
385385385385 

 

  



62
00

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.2

 A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

62
01

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

pa
rt

ec
ip

az
io

ni
€.

0
0

62
02

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

a 
cr

ed
iti

 is
cr

itt
i n

el
le

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

€.
0

0

62
03

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

a 
tit

ol
i i

sc
rit

ti 
ne

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

62
04

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

iv
er

si
 d

ai
 p

re
ce

de
nt

i)
€.

0
0

62
05

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

i s
u 

ca
m

bi
€.

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

62
59

99
99

99
99

99
5.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

O
N

E
R

I F
IN

A
N

Z
IA

R
I (

P
ar

zi
al

e)
 

€.
0

0
0

0
0

0
0

63
00

00
00

00
00

00
5.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.3

 In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 -
 T

ot
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

63
01

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 s
u 

c/
c 

te
so

re
ria

€.
0

0

63
03

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 f

or
ni

to
ri

€.
0

0

63
03

00
20

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 d
i m

or
a

€.
0

0

63
03

00
30

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 c
an

on
i d

i l
ea

si
ng

€.
0

0

63
03

00
40

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 p

as
si

vi
€.

0
0

63
03

00
50

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

64
00

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.4

 A
ltr

i o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

P
a

g
in

a
 3

7
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
386386386386 

 

  



V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

70
00

00
00

00
00

00
6.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
) 

R
E

TT
IF

IC
H

E
 D

I V
A

LO
R

E
 D

I A
TT

IV
IT

A
’ F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
€.

0
0

0

71
00

00
00

00
00

00
6.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.1

 R
iv

al
ut

az
io

ni
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

71
01

00
00

00
00

00
6.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

71
02

00
00

00
00

00
6.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 f
in

an
zi

ar
ie

 c
he

 n
on

 c
os

tit
ui

sc
on

o 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

71
03

00
00

00
00

00
6.

10
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

o
€.

0
0

72
00

00
00

00
00

00
6.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.2

 S
va

lu
ta

zi
on

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

72
01

00
00

00
00

00
6.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

72
02

00
00

00
00

00
6.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 f
in

an
zi

ar
ie

 c
he

 n
on

 c
os

tit
ui

sc
on

o 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

72
03

00
00

00
00

00
6.

20
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

o
€.

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

80
00

00
00

00
00

00
0

7.
00

.0
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
E

) 
P

R
O

V
E

N
TI

 E
 O

N
E

R
I S

TR
A

O
R

D
IN

A
R

I
€.

25
,5

29
,6

01
1,

52
8,

10
9

(2
4,

00
1,

49
2)

81
00

00
00

00
00

00
7.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.1

) 
P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
  4

1,
49

6,
60

1 
   

   
   

   
   

   
   

 3
,7

11
,6

74
 

(3
7,

78
4,

92
7)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

81
01

00
05

01
00

00
7.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

ce
ss

io
ne

 d
i b

en
i

€.
0

0

81
01

00
05

02
00

00
7.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

81
01

00
05

03
00

00
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pl

us
va

le
nz

e
€.

0
0

81
01

00
20

02
00

00
7.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
pe

r 
qu

ot
e 

F
.S

. v
in

co
la

to
€.

5,
99

5,
63

0
0

(5
,9

95
,6

30
)

81
01

00
30

01
00

00
7.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
42

,5
18

13
5

(4
2,

38
3)

81
01

00
30

01
00

10
7.

10
.3

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

 a
tti

ve
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

4,
87

4
13

5
(4

,7
39

)
81

01
00

30
01

00
20

7.
10

.3
0.

10
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

37
,6

44
0

(3
7,

64
4)

81
01

00
40

01
00

00
7.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 

ex
tr

ar
eg

io
na

le
€.

1,
10

5
0

(1
,1

05
)

81
01

00
40

01
00

10
7.

10
.3

0.
20

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

1,
10

5
0

(1
,1

05
)

81
01

00
40

01
00

20
7.

10
.3

0.
20

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0

81
01

00
50

01
00

00
7.

10
.3

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

41
4,

62
4

72
,5

42
(3

42
,0

82
)

81
01

00
50

01
00

10
7.

10
.3

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
23

,7
14

23
,7

14
81

01
00

50
01

00
20

7.
10

.3
0.

30
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

41
4,

62
4

48
,8

28
(3

65
,7

96
)

P
a

g
in

a
 3

8
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
387387387387 

 

  



81
01

00
60

01
00

00
7.

10
.3

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 

m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

0

81
01

00
60

01
00

10
7.

10
.3

0.
40

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
81

01
00

60
01

00
20

7.
10

.3
0.

40
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0

81
01

00
70

01
00

00
7.

10
.3

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 
sp

ec
ia

lis
tic

a
€.

0
0

0

81
01

00
70

01
00

10
7.

10
.3

0.
50

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 s
pe

ci
al

is
tic

a
€.

0
0

81
01

00
70

01
00

20
7.

10
.3

0.
50

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0

81
01

00
80

01
00

00
7.

10
.3

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 

S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i a
cc

re
di

ta
ti

€.
90

1,
71

5,
82

2
1,

71
5,

73
2

81
01

00
80

01
00

10
7.

10
.3

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 S

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

90
12

,2
09

12
,1

19

81
01

00
80

01
00

20
7.

10
.3

0.
60

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i 
ac

cr
ed

ita
ti

€.
0

1,
70

3,
61

3
1,

70
3,

61
3

81
01

00
90

01
00

00
7.

10
.3

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 

se
rv

iz
i

€.
22

5,
73

8
52

5
(2

25
,2

13
)

81
01

00
90

01
00

10
7.

10
.3

0.
70

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

8,
47

6
49

7
(7

,9
79

)
81

01
00

90
01

00
20

7.
10

.3
0.

70
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

21
7,

26
2

28
(2

17
,2

34
)

81
01

01
00

01
00

00
7.

10
.3

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

34
,8

10
,7

25
1,

80
3,

25
7

(3
3,

00
7,

46
8)

81
01

01
00

01
00

10
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

46
5,

23
9

43
7,

72
7

(2
7,

51
2)

81
01

01
00

01
00

11
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.1
1.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
da

 R
eg

io
ne

€.
34

,2
17

,3
50

75
1,

51
6

(3
3,

46
5,

83
4)

81
01

01
00

01
00

12
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.1
2.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
da

 R
eg

io
ne

 -
 E

xt
ra

fo
nd

o
€.

0
46

0,
91

9
46

0,
91

9
81

01
01

00
01

00
20

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

 in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i

€.
12

8,
13

6
15

3,
09

5
24

,9
59

81
01

01
10

00
00

00
7.

10
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

R
iv

al
ut

az
io

ni
 e

co
no

m
ic

he
€.

0
0

81
01

01
20

00
00

00
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

6,
17

1
11

9,
39

3
11

3,
22

2

82
00

00
00

00
00

00
7.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.2

) 
O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

  1
5,

96
7,

00
0 

   
   

   
   

   
   

   
 2

,1
83

,5
65

 
(1

3,
78

3,
43

5)
   

   
   

   
   

   
   

   
 9

14
,0

31
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

82
01

00
05

01
00

00
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

0
10

,9
26

10
,9

26

82
01

00
20

01
00

00
7.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri 
da

 c
au

se
 c

iv
ili

€.
0

0

82
01

00
30

01
00

00
7.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
 r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 in
tr

ar
eg

io
na

le
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0

82
01

00
30

01
00

20
7.

20
.4

0.
10

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
 r

el
at

iv
e 

al
la

 
m

ob
ili

tà
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0

82
01

00
40

01
00

00
7.

20
.4

0.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
6,

30
0

0
(6

,3
00

)
0

0
0

0
82

01
00

40
01

00
10

7.
20

.4
0.

15
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

5,
04

6
0

(5
,0

46
)

82
01

00
40

01
00

20
7.

20
.4

0.
15

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

1,
25

4
0

(1
,2

54
)

82
01

00
50

01
00

00
7.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 
ex

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
50

01
00

10
7.

20
.4

0.
20

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0
82

01
00

50
01

00
20

7.
20

.4
0.

20
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0

82
01

00
60

01
00

00
7.

20
.4

0.
25

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
21

8,
05

4
61

3
(2

17
,4

41
)

0
0

0
0

82
01

00
60

01
00

10
7.

20
.4

0.
25

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
21

8,
05

4
61

3
(2

17
,4

41
)

82
01

00
60

01
00

20
7.

20
.4

0.
25

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
 -

 d
iri

ge
nz

a 
m

ed
ic

a
€.

0
0

0

82
01

00
70

01
00

00
7.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
70

01
00

10
7.

20
.4

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0

P
a

g
in

a
 3

9
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
388388388388 

 

  



82
01

00
70

01
00

20
7.

20
.4

0.
30

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
 -

 d
iri

ge
nz

a 
no

n 
m

ed
ic

a
€.

0
0

82
01

00
80

01
00

00
7.

20
.4

0.
35

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
80

01
00

10
7.

20
.4

0.
35

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0
82

01
00

80
01

00
20

7.
20

.4
0.

35
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0

82
01

00
90

01
00

00
7.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 
m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
90

01
00

10
7.

20
.4

0.
40

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

82
01

00
90

01
00

20
7.

20
.4

0.
40

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0

82
01

01
00

01
00

00
7.

20
.4

0.
45

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 

sp
ec

ia
lis

tic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
00

01
00

10
7.

20
.4

0.
45

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
82

01
01

00
01

00
20

7.
20

.4
0.

45
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0

82
01

01
10

01
00

00
7.

20
.4

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
op

er
at

or
i a

cc
re

di
ta

ti
€.

4,
60

6,
60

3
2,

02
5,

90
4

(2
,5

80
,6

99
)

91
4,

03
1

0
0

0

82
01

01
10

01
00

10
7.

20
.4

0.
50

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 s
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i a
cc

re
di

ta
ti

€.
4,

60
6,

60
3

2,
02

5,
90

4
(2

,5
80

,6
99

)
91

4,
03

1

82
01

01
10

01
00

20
7.

20
.4

0.
50

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 s

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

82
01

01
20

01
00

00
7.

20
.4

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 
se

rv
iz

i
€.

4,
62

9
1,

29
4

(3
,3

35
)

0
0

0
0

82
01

01
20

01
00

10
7.

20
.4

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
4,

62
9

1,
29

4
(3

,3
35

)
82

01
01

20
01

00
20

7.
20

.4
0.

60
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
0

0

82
01

01
30

01
00

00
7.

20
.4

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i

€.
11

,1
29

,1
73

13
9,

84
3

(1
0,

98
9,

33
0)

0
0

0
0

82
01

01
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i

€.
11

,0
18

,1
23

86
,1

58
(1

0,
93

1,
96

5)
82

01
01

30
01

00
20

7.
20

.4
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i
€.

11
1,

05
0

53
,6

85
(5

7,
36

5)
82

01
01

30
01

00
30

7.
20

.4
0.

90
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

pe
r 

qu
ot

e 
F

.S
. v

in
co

la
to

€.
0

0

82
01

01
40

01
00

00
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
2,

24
1

4,
98

5
2,

74
4

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

91
00

00
00

00
00

00
8.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

Y
. I

M
P

O
S

TE
 E

 T
A

S
S

E
€.

1,
54

4,
47

0
1,

60
1,

71
1

57
,2

41
19

,1
34

0
96

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

91
01

00
10

00
00

00
8.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
pe

rs
on

al
e 

di
pe

nd
en

te
€.

1,
46

6,
32

3
1,

52
3,

76
7

57
,4

44
8,

04
6

96

91
01

00
20

00
00

00
8.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
co

lla
bo

ra
to

ri 
e 

pe
rs

on
al

e 
as

si
m

ila
to

 a
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e

€.
70

,2
76

73
,4

25
3,

14
9

11
,0

88

91
01

00
30

00
00

00
8.

20
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

€.
7,

78
3

4,
43

1
(3

,3
52

)

91
01

00
40

00
00

00
8.

20
.1

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 c

om
m

er
ci

al
i

€.
0

0

91
02

00
10

00
00

00
8.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 is
tit

uz
io

na
le

€.
88

88
0

91
02

00
20

00
00

00
8.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 c
om

m
er

ci
al

e
€.

0
0

91
02

00
30

00
00

00
8.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 F

.d
o 

Im
po

st
e 

A
cc

er
ta

m
en

ti,
 c

on
do

ni
, e

cc
.)

€.
0

0

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I

€
.

1,
06

4,
31

9,
00

6
   

   
   

   
   

1,
05

2,
64

5,
99

2
   

   
   

   
   

11
,6

73
,0

14
- 

   
   

   
   

   
   

 
- 

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti
€

.
8,

61
0,

17
7

   
   

   
   

   
   

   
 

20
,5

43
,3

07
   

   
   

   
   

   
  

11
,9

33
,1

30
   

   
   

   
   

   
  

TO
TA

LE
 R

IC
A

V
I (

al
 n

et
to

 d
ei

 C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti)
€

.
1,

05
5,

70
8,

82
9

   
   

   
   

   
1,

03
2,

10
2,

68
5

   
   

   
   

   
23

,6
06

,1
44

- 
   

   
   

   
   

   
 

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I

€
.

1,
06

4,
31

9,
00

6
   

   
   

   
   

1,
05

2,
64

5,
99

2
   

   
   

   
   

11
,6

73
,0

14
- 

   
   

   
   

   
   

 
20

,1
80

,6
08

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
10

,0
58

,9
91

   
   

   
   

   
   

  
1,

02
3,

99
3

   
   

   
   

   
   

   
 

P
a

g
in

a
 4

0
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
389389389389 

 

  



- 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti

€
.

8,
61

0,
17

7
   

   
   

   
   

   
   

 
20

,5
43

,3
07

   
   

   
   

   
   

  
11

,9
33

,1
30

   
   

   
   

   
   

  
TO

TA
LE

 C
O

S
TI

 (
al

 n
et

to
 d

ei
 C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti)

€
.

1,
05

5,
70

8,
82

9
   

   
   

   
   

1,
03

2,
10

2,
68

5
   

   
   

   
   

23
,6

06
,1

44
- 

   
   

   
   

   
   

 

99
99

99
99

99
99

99
9.

99
.9

9.
99

.9
99

.9
99

.9
9.

99
9

R
IS

U
LT

A
TO

 E
C

O
N

O
M

IC
O

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 
0

0

P
a

g
in

a
 4

1
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
390390390390 

 

  



40
20

11
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

ri
e 

in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

re
a 

os
pe

da
lie

ra
0

0
0

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

ri
e 

in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a

0
0

0

40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

ri
e 

in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

re
a 

sa
ni

tà
 p

ub
bl

ic
a

0
0

0

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

ri
e 

in
tr

am
oe

ni
a 

- 
C

on
su

le
nz

e 
(e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
),

 d
) 

ed
 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

)
54

,7
79

47
,5

25
-7

,2
54

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

ri
e 

in
tr

am
oe

ni
a 

- 
C

on
su

le
nz

e 
(e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
),

 d
) 

ed
 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

) 
(A

zi
en

de
 s

an
ita

ri
e 

pu
bb

lic
he

 d
el

la
 R

eg
io

ne
)

48
,0

84
8,

63
2

-3
9,

45
2

40
20

11
60

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

ri
e 

in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o

0
0

0

40
20

11
60

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

ri
e 

in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o 

(A
zi

en
de

 s
an

ita
ri

e 
pu

bb
lic

he
 d

el
la

 
R

eg
io

ne
)

0
0

0

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I I

N
T

R
A

M
O

E
N

IA
10

2,
86

3
56

,1
57

-4
6,

70
6

50
20

11
20

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
os

pe
da

lie
ra

0
0

0

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a-
 A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a

0
0

0

50
20

11
20

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
15

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sa

ni
tà

 
pu

bb
lic

a
0

0
0

50
20

11
20

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ri
a 

in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L)

87
,5

87
48

,2
84

-3
9,

30
3

50
20

11
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
25

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ri
a 

in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L)

 -
 a

tti
vi

tà
 v

/A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
0

0
0

50
20

11
20

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
40

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
ri

e 
in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o 
ve

rs
o 

A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

0
0

0

T
O

T
A

LE
 Q

U
O

T
E

 R
E

T
R

O
C

E
S

S
E

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 (
E

S
C

LU
S

O
 IR

A
P

)
87

,5
87

48
,2

84
-3

9,
30

3

L
P
1
.1

L
P
1
.1

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(i
nt

ra
m

oe
ni

a)
7,

78
3

4,
43

1
-3

,3
52

L
P
1
.2

L
P
1
.2

A
cc

an
to

na
m

en
to

 L
. B

al
du

zz
i

38
3

-3
83

L
P
1
.3

L
P
1
.3

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l F

on
do

 d
i p

er
eq

ua
zi

on
e

53
7

-5
37

L
P
1
.6

L
P
1
.6

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
0

L
P
1
.4

L
P
1
.4

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I I

N
T

R
A

M
O

E
N

IA
96

,2
90

52
,7

15
-4

3,
57

5

L
P
1
.5

L
P
1
.5

P
R

IM
O

 M
A

R
G

IN
E

 L
IB

E
R

A
 P

R
O

F
E

S
S

IO
N

E
6,

57
3

3,
44

2
-3

,1
31

L
P
2
.1

L
P
2
.1

In
de

nn
ità

 d
i e

sc
lu

si
vi

tà
 m

ed
ic

a 
pe

r 
at

tiv
ità

 d
i l

ib
er

a 
pr

of
es

si
on

e
0

L
P
2
.2

L
P
2
.2

C
os

ti 
di

re
tti

 a
zi

en
da

li
1,

79
1

-1
,7

91

L
P
2
.3

L
P
2
.3

C
os

ti 
ge

ne
ra

li 
az

ie
nd

al
i

0

L
P
2
.4

L
P
2
.4

T
O

T
A

LE
 A

LT
R

I C
O

S
T

I I
N

T
R

A
M

O
E

N
IA

1,
79

1
0

-1
,7

91

C
od

ic
e 

C
on

to
C

od
ic

e 
C

on
to

 o
ld

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I S

A
N

IT
A

R
IE

 E
R

O
G

A
T

E
IN

 R
E

G
IM

E
 D

I I
N

T
R

A
M

O
E

N
IA

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

 

 

 
391391391391 

 

  



40101010000000 4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) 809,550,882

40101020000000 4.10.10.10.012.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 0

40101030000000 4.10.10.10.015.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto) 134,838,852

40101040030000 4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 640,623

40101040040000 4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) 0

40101070000000
4.10.10.10.045.000.00.000

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti
obiettivo, miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di
sviluppo regionali (FSR indistinto) 0

40101080000000
4.10.10.10.050.000.00.000 Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)

(FSR indistinto) 0

40102020010000
4.10.10.20.015.010.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA 0

40102020020000
4.10.10.20.015.020.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA 365,163

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale

0

Medicinali senza AIC 0

Emoderivati di produzione regionale 0

Prodotti dietetici 0

TOTALE 0 0 0

Valore CE
al 31/12/2024

0 Multiservizio Altro

BA1580 Lavanderia 0

BA1590 Pulizia 0

BA1600 Mensa 0

BA1610 Riscaldamento 0

BA1620 Servizi di assistenza informatica 0

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 0

BA1640 Smaltimento rif iuti 0

BA1650 Utenze telefoniche 0

BA1660 Utenze elettricità 0

BA1670 Altre utenze 0

BA1680 Premi di assicurazione 0

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 0 0

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 0

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0 0

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 0

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 0

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 0

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

TOTALE 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali: 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi della Regione 0 0 0

Totale Leasing finanziari 0 0 0

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura 

da 
classificazione 

Partita IVA 
/C.Fisc.

Tipologia di 
prestazione

Anno di 
competenza

Importo 
fatturato

Fatture da 
ricevere

Note di 
credito da 
ricevere

Budget / Tetto 
annuale

Importo 
liquidato/ 
certificato

Importo 
Rilevato in 

Co.Ge.

Importo delle 
note di 
credito 

Importo delle 
note di 
credito 

Importo 
pagato

Inserire di seguito le singole strutture private. C ompilare una riga per 
ogni tipo di prestazione acquisita 2024 364,055,636 39,036,571 6,498,264 396,593,943 364,055,636 364,055,636 0 0 364,055,636

ROSA SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 16856 0 16856 0 0 0

FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 8857 0 8857 0 0 0

CONCORDIA SOC. COOP SOC. O.N.L.U.S.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 23855 0 23855 0 0 0

GRUPPO GHERON SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 12441 5136 0 17577 12441 12441 12441

SOCIETÀ DEMETRA S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 4994 0 4994 0 0 0

FONDAZIONE MARZOTTO
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 26219 0 26219 0 0 0

CROCE DI MALTA SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 848 0 848 0 0 0

CROCE DI MALTA SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 7697 0 7697 0 0 0

TORRE DELLA ROCCHETTA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 483 0 483 0 0 0

COOPERATIVA SOCIALE COOPSELIOS SOCIETÀ COOPERATIVA 

ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 7819 0 7819 0 0 0

PII ISTITUTI UNIFICATI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 11145 0 11145 0 0 0

COOP. SOC. FAI PONTEVECCHIO S.P.A.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 14124 6519 0 20647 14124 14124 14124

FONDAZIONE  VARNI AGNETTI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 133717 7039 0 140756 133717 133717 133717

GALENO SERVIZI ASSISTENZIALI SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 953554 0 140031 813523 953554 953554 953554

CASA DI CURA VILLA ESPERIA S.P.A.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 321985 0 58157 263828 321985 321985 321985

COOP. SOC. ALEMAR ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 45202 0 17487 27715 45202 45202 45202

LO SCRIGNO MAGICO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 13967 0 10216 3750 13967 13967 13967

MH HEALTH CENTER SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 153483 8080 0 161563 153483 153483 153483

FINISTERRE SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 427033 0 112702 314331 427033 427033 427033

FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 124599 0 26908 97691 124599 124599 124599

FONDAZIONE "LINO SARTORI" - ETS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 492453 25916 0 518369 492453 492453 492453

MOSAICO HOME CARE S.R.L. SOCIETA' UNIPERSONALE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 254016 0 82892 171123 254016 254016 254016

PUNTO SERVICE - COOPERATIVA SOCIALE A R.L
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1052147 0 89678 962469 1052147 1052147 1052147

"""IL FOCOLARE"" SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE ONLUS"
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 207842 0 69107 138735 207842 207842 207842

CONSORZIO DOMICARE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 375323 19753 0 395076 375323 375323 375323

CENTRO MEDICO SANITARIO RO.PA.RI. S.R.L
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 291901 94580 0 386481 291901 291901 291901

AQUA S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1283 67 0 1350 1283 1283 1283

SOCIETÀ DEMETRA S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 50651 3493 0 54144 50651 50651 50651

ADI SANITAS S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 60514 3184 0 63698 60514 60514 60514

Scadenza 
contratto

Codice
conto

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato

CODICE MOD. CE
DETTAGLIO COSTI PER 

CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)

TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza
multiservizio

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 

contratto
Valore contratto con 

IVA

CODICE MOD. CE CODICE MOD. CE OLD DETTAGLIO CONTRIBUT I IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto
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PII ISTITUTI UNIFICATI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 285771 0 21589 264182 285771 285771 285771

FONDAZIONE PENSIONATO SANNAZZARESE ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 74109 0 53363 20746 74109 74109 74109

COOPERATIVA SOCIALE COOPSELIOS SOCIETÀ COOPERATIVA 

ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 292765 0 4711 288054 292765 292765 292765

FONDAZIONE CONTE FRANCO CELLA DI RIVARA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 458773 24147 0 482920 458773 458773 458773

FONDAZIONE  VARNI AGNETTI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 10377 0 10377 0 0 0

FONDAZIONE CONTE FRANCO CELLA DI RIVARA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 58409 0 58409 0 0 0

MH HEALTH CENTER SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 27421 0 27421 0 0 0

FONDAZIONE "LINO SARTORI" - ETS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 122593 0 122593 0 0 0

CONSORZIO DOMICARE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 154547 0 154547 0 0 0

CENTRO MEDICO SANITARIO RO.PA.RI. S.R.L
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 135667 0 135667 0 0 0

AQUA S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 2263 1164 0 3427 2263 2263 2263

ADI SANITAS S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 21001 0 21001 0 0 0

ASSISTENZA A CASA S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 953 834 0 1787 953 953 953

ABC UNISALUS SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 910 0 910 0 0 0

GRUPPO GHERON SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 538 0 538 0 0 0

COOPERATIVA SOCIALE COME NOI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 365241 17607 0 382848 365241 365241 365241

FONDAZIONE IL TIGLIO
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 400606 9581 0 410187 400606 400606 400606

MARTA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE    ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 234387 0 7651 226736 234387 234387 234387

COOPERATIVA SOCIALE QUADRIFOGLIO S.C. ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 236362 0 7118 229243 236362 236362 236362

MARTA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE    ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 307898 36092 0 343990 307898 307898 307898

PROVINCIA ITALIANA DELLA CONGREGAZIONE DEI SERVI DELLA 

CARITA' - OPERA DON GUANELLA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 326878 26647 0 353525 326878 326878 326878

PII ISTITUTI UNIFICATI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 354977 38008 0 392985 354977 354977 354977

COOPERATIVA SOCIALE ARCOBALENO SOCIETA' PER AZIONI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 177157 11666 0 188824 177157 177157 177157

ASSOCIAZIONE IL FILEREMO ONLUS25/01/2008
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 188823 0 2239 186584 188823 188823 188823

ASSOCIAZIONE IL FILEREMO ONLUS25/01/2008
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 213892 0 4024 209868 213892 213892 213892

OVER TICINUM SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 219849 1719 0 221568 219849 219849 219849

PUNTO SERVICE - COOPERATIVA SOCIALE A R.L
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 73929 30946 0 104875 73929 73929 73929

FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 87172 28942 0 116113 87172 87172 87172

ISTITUZIONI RIUNITE RESIDENZA SANITARIO ASSISTENZIALE - 

SCUOLE DELL'INFANZIA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 72705 25634 0 98339 72705 72705 72705

BRONI-STRADELLA PUBBLICA S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 93792 6414 0 100206 93792 93792 93792

FONDAZIONE MARZOTTO
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 88297 0 6381 81917 88297 88297 88297

FONDAZIONE  VARNI AGNETTI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 348982 61311 0 410292 348982 348982 348982

COOP. SOC. ALEMAR ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 142715 37301 0 180016 142715 142715 142715

PII ISTITUTI UNIFICATI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 222494 48114 0 270609 222494 222494 222494

PII ISTITUTI UNIFICATI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 214837 19128 0 233965 214837 214837 214837

PII ISTITUTI UNIFICATI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 229574 39328 0 268902 229574 229574 229574

PII ISTITUTI UNIFICATI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 43707 3434 0 47141 43707 43707 43707

FONDAZIONE PENSIONATO SANNAZZARESE ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 46846 15276 0 62122 46846 46846 46846

COOPERATIVA SOCIALE ARCOBALENO SOCIETA' PER AZIONI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 131458 9900 0 141358 131458 131458 131458

FONDAZIONE CONTE FRANCO CELLA DI RIVARA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 234513 1127 0 235640 234513 234513 234513

FONDAZIONE CONTE FRANCO CELLA DI RIVARA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 324218 7958 0 332175 324218 324218 324218

FONDAZIONE CONTE FRANCO CELLA DI RIVARA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 213731 21975 0 235706 213731 213731 213731

CROCE DI MALTA SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 59283 48554 0 107838 59283 59283 59283

ASSOCIAZIONE CONSULTORIO FAMILIARE ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 458330 26519 0 484849 458330 458330 458330

FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 147416 10080 0 157495 147416 147416 147416

CENTRO CLINICO MINERVA S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 292517 87629 0 380146 292517 292517 292517

ASSOCIAZIONE IL SOLE ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 495909 76371 0 572280 495909 495909 495909

ASSOCIAZIONE IL SOLE ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 360800 31890 0 392690 360800 360800 360800

ASSOCIAZIONE ANFFAS ONLUS BRONI-STRADELLA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 104986 9597 0 114583 104986 104986 104986

COOPERATIVA SOCIALE QUADRIFOGLIO S.C. ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 110368 0 4983 105385 110368 110368 110368

SANT'AGOSTINO COOPERATIVA SOCIALE A.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 102413 8073 0 110486 102413 102413 102413

PROVINCIA ITALIANA DELLA CONGREGAZIONE DEI SERVI DELLA 

CARITA' - OPERA DON GUANELLA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 38258 5128 0 43386 38258 38258 38258

ASSOCIAZIONE ANFFAS ONLUS BRONI-STRADELLA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 111039 13675 0 124714 111039 111039 111039

VILLA TICINUM COOPERATIVA SOCIALE ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 112565 6852 0 119418 112565 112565 112565

SANT'AGOSTINO COOPERATIVA SOCIALE A.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 90427 15856 0 106283 90427 90427 90427

ANFFAS PAVIA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 119145 10375 0 129520 119145 119145 119145

PROVINCIA ITALIANA DELLA CONGREGAZIONE DEI SERVI DELLA 

CARITA' - OPERA DON GUANELLA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 82826 0 3507 79319 82826 82826 82826

PROVINCIA ITALIANA DELLA CONGREGAZIONE DEI SERVI DELLA 

CARITA' - OPERA DON GUANELLA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 58933 1362 0 60295 58933 58933 58933

PII ISTITUTI UNIFICATI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 122971 9395 0 132366 122971 122971 122971

FONDAZIONE CONTE FRANCO CELLA DI RIVARA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 117377 18900 0 136277 117377 117377 117377

Fondazione Don Carlo Gnocchi Onlus
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 4294523 325696 0 4620219 4294523 4294523 4294523

IN CAMMINO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 235449 12390 0 247840 235449 235449 235449

"""IL FOCOLARE"" SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE ONLUS"
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 29935 0 8462 21472 29935 29935 29935

FINISTERRE SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 147659 1084 0 148743 147659 147659 147659

FONDAZIONE "LINO SARTORI" - ETS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1283303 190345 0 1473648 1283303 1283303 1283303

ISTITUTI CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI SPA SB
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 179448 121868 0 301316 179448 179448 179448

PII ISTITUTI UNIFICATI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 36157 10287 0 46444 36157 36157 36157

COOPERATIVA SOCIALE COOPSELIOS SOCIETÀ COOPERATIVA 

ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 186746 26903 0 213649 186746 186746 186746

FONDAZIONE CONTE FRANCO CELLA DI RIVARA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 177646 91151 0 268797 177646 177646 177646

IN CAMMINO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 36888 0 36888 0 0 0

PII ISTITUTI UNIFICATI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 18060 0 18060 0 0 0

FONDAZIONE CONTE FRANCO CELLA DI RIVARA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 88733 0 88733 0 0 0

FONDAZIONE "LINO SARTORI" - ETS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 3843 0 3843 0 0 0

ISTITUTI CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI SPA SB
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 89633 0 89633 0 0 0

ISTITUTI CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI SPA SB
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 2345008 0 1115138 1229870 2345008 2345008 2345008

ISTITUTI CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI SPA SB
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 1223416 0 1223416 0 0 0

COOPERATIVA SOCIALE COOPSELIOS SOCIETÀ COOPERATIVA 

ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 896159 0 22090 874069 896159 896159 896159

FONDAZIONE CONTE FRANCO CELLA DI RIVARA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 946074 46128 0 992202 946074 946074 946074

FONDAZIONE CARITAS DI VIGEVANO
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 175035 18301 0 193336 175035 175035 175035

DIANOVA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1162269 0 24041 1138228 1162269 1162269 1162269

FAMIGLIA NUOVA COOPERATIVA S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 370438 43439 0 413878 370438 370438 370438

FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 855985 0 132752 723233 855985 855985 855985

COOPERATIVA SOCIALE L'ALTERNATIVA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 596891 0 1338 595553 596891 596891 596891

COOPERATIVA SOCIALE CASA DEL GIOVANE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1931306 0 1264736 666570 1931306 1931306 1931306

COOPERATIVA SOCIALE CASA DEL GIOVANE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 304732 0 304732 0 0 0

COOPERATIVA SOCIALE CASA DEL GIOVANE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 382616 0 382616 0 0 0

COOPERATIVA SOCIALE CASA DEL GIOVANE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 358020 0 358020 0 0 0

COOPERATIVA SOCIALE PROMOZIONE UMANA A R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1639956 0 745964 893992 1639956 1639956 1639956

COOPERATIVA SOCIALE PROMOZIONE UMANA A R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 947549 0 947549 0 0 0

ANTEO COOPERATIVA SOCIALE ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 760138 0 82877 677261 760138 760138 760138

FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 5527 0 5527 0 0 0

COOPERATIVA SOCIALE CASA DEL GIOVANE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 171079 0 171079 0 0 0

ROSA SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 47338 0 0 47338 47338 47338 47338

FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 32373 11285 0 43658 32373 32373 32373

CONCORDIA SOC. COOP SOC. O.N.L.U.S.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 93790 0 0 93790 93790 93790 93790

FONDAZIONE  VARNI AGNETTI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 130002 1056 0 131058 130002 130002 130002

IL FOCOLARE S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 37569 183 0 37752 37569 37569 37569

SOCIETÀ DEMETRA S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 18254 6893 0 25147 18254 18254 18254

FONDAZIONE MARZOTTO
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 95836 20034 0 115870 95836 95836 95836

PII ISTITUTI UNIFICATI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 175296 0 0 175296 175296 175296 175296

FONDAZIONE PENSIONATO SANNAZZARESE ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 27595 16481 0 44076 27595 27595 27595

COOPERATIVA SOCIALE ARCOBALENO SOCIETA' PER AZIONI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 209910 19398 0 229308 209910 209910 209910

COOPERATIVA SOCIALE COOPSELIOS SOCIETÀ COOPERATIVA 

ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 93099 2468 0 95567 93099 93099 93099

FONDAZIONE CONTE FRANCO CELLA DI RIVARA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 70635 4857 0 75492 70635 70635 70635

CROCE DI MALTA SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 246696 0 171147 75549 246696 246696 246696
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CROCE DI MALTA SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 135528 0 135528 0 0 0

CROCE DI MALTA SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 16006 0 16006 0 0 0

CROCE DI MALTA SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 35230 0 35230 0 0 0

COOPERATIVA SOCIALE ARCOBALENO SOCIETA' PER AZIONI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 759745 42215 0 801960 759745 759745 759745

COOPERATIVA SOCIALE COOPSELIOS SOCIETÀ COOPERATIVA 

ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 869756 10555 0 880311 869756 869756 869756

Istituto delle Suore di Maria Consolatrice
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 851229 113884 0 965113 851229 851229 851229

Fondazione Don Carlo Gnocchi Onlus
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 766910 31990 0 798901 766910 766910 766910

Istituto delle Suore di Maria Consolatrice
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 21441 0 21441 0 0 0

LO SCRIGNO MAGICO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 0 8204 0 8204 0 0 0

VILLA CHIARA S.A.S.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 2005876 353577 0 2359453 2005876 2005876 2005876

UNIVERSIIS SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1028048 42807 0 1070855 1028048 1028048 1028048

VILLA MATER S.A.S.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 995570 176108 0 1171678 995570 995570 995570

FONDAZIONE  GALTRUCCO
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 617042 82520 0 699562 617042 617042 617042

FONDAZIONE BELLINI E SILVA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 611618 119768 0 731386 611618 611618 611618

CASA DI RIPOSO SAN GIUSEPPE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1331053 181264 0 1512317 1331053 1331053 1331053

ROSA SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1552509 272651 0 1825160 1552509 1552509 1552509

FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1773171 98912 0 1872084 1773171 1773171 1773171

FONDAZIONE  ALCESTE CORTELLONA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 792296 130550 0 922846 792296 792296 792296

PARROCCHIA DI SAN MICHELE ARCANGELO DI OTTOBIANO
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 522232 55855 0 578086 522232 522232 522232

FONDAZIONE PIETRO ED EULALIA BARBIERI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 963554 86138 0 1049692 963554 963554 963554

FONDAZIONE CUSANI VISCONTI ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1055957 101046 0 1157003 1055957 1055957 1055957

CONCORDIA SOC. COOP SOC. O.N.L.U.S.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1231275 190229 0 1421504 1231275 1231275 1231275

FONDAZIONE PORTA SPINOLA ARNABOLDI ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1370404 218400 0 1588804 1370404 1370404 1370404

ISTITUZIONI RIUNITE RESIDENZA SANITARIO ASSISTENZIALE - 

SCUOLE DELL'INFANZIA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1813777 131778 0 1945555 1813777 1813777 1813777

SERVIZI SOCIO SANITARI S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 439799 69555 0 509353 439799 439799 439799

GRUPPO GHERON SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1344083 229021 0 1573104 1344083 1344083 1344083

FONDAZIONE  VARNI AGNETTI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1441046 184501 0 1625548 1441046 1441046 1441046

SCI MARO SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 945554 180947 0 1126502 945554 945554 945554

IL FOCOLARE S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1757837 139441 0 1897278 1757837 1757837 1757837

RIVA DEL TEMPO S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 367453 42042 0 409495 367453 367453 367453

COOP. SOC. ALEMAR ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 264322 16058 0 280380 264322 264322 264322

FOND. RICOVERO S. MARTINO
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 712579 98418 0 810997 712579 712579 712579

KCS CAREGIVER COOPERATIVA SOCIALE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1652680 189285 0 1841965 1652680 1652680 1652680

SCI MARO SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 813807 115250 0 929057 813807 813807 813807

FONDAZIONE OSPEDALE FAGNANI GALTRUCCO RSA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 861480 86863 0 948343 861480 861480 861480

CASA DI RIPOSO DELFINONI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1098491 71117 0 1169608 1098491 1098491 1098491

LIEBENAU ITALIA IMPRESA SOCIALE SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1028986 132381 0 1161367 1028986 1028986 1028986

PIA FAMIGLIA DELLE SORELLE DEL SANTO ROSARIO APOSTOLE 

DEL LAVORO
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1415975 56415 0 1472390 1415975 1415975 1415975

SOCIETÀ DEMETRA S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 278721 41727 0 320449 278721 278721 278721

WELFARE SERVIZI SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 349228 55740 0 404968 349228 349228 349228

FONDAZIONE DON CARLO FERRANDI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 417369 38818 0 456187 417369 417369 417369

OPERA PIA CASA DEL PANE ASILO NOTTURNO PENSIONATO 

ZANABONI ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 852913 124357 0 977270 852913 852913 852913

PIO ISTITUTO CONIUGI BUZZONI NIGRA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 796039 112532 0 908571 796039 796039 796039

BRONI-STRADELLA PUBBLICA S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1152741 176614 0 1329355 1152741 1152741 1152741

FONDAZIONE MARZOTTO
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1248428 143625 0 1392053 1248428 1248428 1248428

FONDAZIONE CASA DEL VECCHIO E DEL FANCIULLO ITALA 

VOCHIERI ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 773230 139688 0 912918 773230 773230 773230

FONDAZIONE PIO IST. FAM. ING. E. SASSI ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1546509 107873 0 1654381 1546509 1546509 1546509

FONDAZIONE  VARNI AGNETTI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 344985 52876 0 397861 344985 344985 344985

Provincia Religiosa San Marziano Don Orione
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 783138 76992 0 860129 783138 783138 783138

Cooperativa Sociale Rieducazione Motoria
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 966760 124818 0 1091577 966760 966760 966760

FONDAZIONE PIO ISTITUTO ADELINA NIGRA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1217904 149531 0 1367435 1217904 1217904 1217904

SERENI ORIZZONTI 1 S.P.A.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 567672 76717 0 644388 567672 567672 567672

SERENI ORIZZONTI 1 S.P.A.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 479061 37811 0 516872 479061 479061 479061

SERENI ORIZZONTI 1 S.P.A.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 431257 120305 0 551562 431257 431257 431257

Fondazione Don Carlo Gnocchi Onlus
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 657515 71765 0 729279 657515 657515 657515

PII ISTITUTI UNIFICATI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 2201004 209516 0 2410520 2201004 2201004 2201004

FONDAZIONE PENSIONATO SANNAZZARESE ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 949634 0 18040 931595 949634 949634 949634

COOPERATIVA SOCIALE ARCOBALENO SOCIETA' PER AZIONI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1573876 82571 0 1656447 1573876 1573876 1573876

COOPERATIVA SOCIALE ARCOBALENO SOCIETA' PER AZIONI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1288137 109753 0 1397890 1288137 1288137 1288137

OPERA CHARITAS S. ANNA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 789939 56660 0 846599 789939 789939 789939

OPERA CHARITAS S. ANNA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1060732 117450 0 1178181 1060732 1060732 1060732

OPERA CHARITAS S. ANNA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 2337156 175114 0 2512269 2337156 2337156 2337156

OPERA CHARITAS S. ANNA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 936182 89080 0 1025262 936182 936182 936182

OPERA CHARITAS S. ANNA
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1677683 143573 0 1821256 1677683 1677683 1677683

COOPERATIVA SOCIALE COOPSELIOS SOCIETÀ COOPERATIVA 

ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 663471 0 14526 648945 663471 663471 663471

COOPERATIVA SOCIALE COOPSELIOS SOCIETÀ COOPERATIVA 

ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 804779 34809 0 839588 804779 804779 804779

COOPERATIVA SOCIALE COOPSELIOS SOCIETÀ COOPERATIVA 

ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 735806 48943 0 784749 735806 735806 735806

ANTEO COOPERATIVA SOCIALE ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 297777 2313 0 300090 297777 297777 297777

FONDAZIONE CONTE FRANCO CELLA DI RIVARA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1429800 140813 0 1570613 1429800 1429800 1429800

FONDAZIONE CONTE FRANCO CELLA DI RIVARA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 2149654 162950 0 2312604 2149654 2149654 2149654

FONDAZIONE CONTE FRANCO CELLA DI RIVARA ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 320787 39323 0 360110 320787 320787 320787

CROCE DI MALTA SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1779886 122276 0 1902163 1779886 1779886 1779886

CROCE DI MALTA SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1327214 107136 0 1434350 1327214 1327214 1327214

CROCE DI MALTA SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 882367 75128 0 957495 882367 882367 882367

CROCE DI MALTA SRL
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1005194 159358 0 1164551 1005194 1005194 1005194

CONSORZIO UNICO CONSORZIO FRA COOPERATIVE SOCIALI 

SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 726379 46906 0 773285 726379 726379 726379

FONDAZIONE GIUSEPPE COSTANTINO C.R.C.R.C ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 516894 53127 0 570020 516894 516894 516894

COOPERATIVA SOCIALE COME NOI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 820271 81035 0 901306 820271 820271 820271

FONDAZIONE GENITORI PER L'AUTISMO ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 955004 159673 0 1114677 955004 955004 955004

FONDAZIONE MADDALENA GRASSI
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 873038 85848 0 958886 873038 873038 873038

FONDAZIONE SAN GERMANO ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1510533 213622 0 1724156 1510533 1510533 1510533

MARTA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE    ONLUS
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1217433 215072 0 1432505 1217433 1217433 1217433

BRONI-STRADELLA PUBBLICA S.R.L.
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 757298 55942 0 813240 757298 757298 757298

Fondazione Don Carlo Gnocchi Onlus
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1534418 58246 0 1592664 1534418 1534418 1534418

Istituto delle Suore di Maria Consolatrice
Prest. Socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 2024 1010838 76541 0 1087379 1010838 1010838 1010838

DRG-CC197-CASA DI CURA VILLA ESPERIA S.P.A.-FDR Assist. Ospedaliera 2024 12462192 1772 12463962 12462192 12462192 12462192

DRG-CC198-ISTITUTI CLINICI DI PAVIA E VIGEVANO S.P.A.-FDR Assist. Ospedaliera 2024 40353720 2442118 42795838 40353720 40353720 40353720

DRG-CC201-CASA DI CURA LA CITTADELLA SOCIALE SRL-FDR Assist. Ospedaliera 2024 3259608 171563 3431171 3259608 3259608 3259608

DRG-CS938-IST CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI-NC DA RIC Assist. Ospedaliera 2024 57706818 1537399 56169419 57706818 57706818 57706818

DRG-CS939-FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO CASIMIRO 

MONDINO-FDR Assist. Ospedaliera 2024 13079253 970406 14049659 13079253 13079253 13079253

AMB-STUDIO RADIOLOGICO FISIOTERAPICO PAVESE-FDR Specialistica 2024 207322 29324 236646 207322 207322 207322

AMB-CENTRO DI FISIOCHINESITERAPIA G. BERTOLOTTI-FDR Specialistica 2024 113391 12805 126196 113391 113391 113391

AMB-PALESTRA LILIUM SNC DI ULIVI & D'ALESSANDRO-FDR Specialistica 2024 389148 43408 432556 389148 389148 389148

AMB-CENTRO MEDICO SANITARIO RO.PA.RI. S.R.L-FDR Specialistica 2024 67862 8041 75903 67862 67862 67862

AMB-LAM SANT'AMBROGIO LABORATORI ANALISI MEDICHE SRL-

FDR Specialistica 2024 1042272 137062 1179334 1042272 1042272 1042272

AMB-DENTAL CENTER STUDIO DENTISTICO DOTT.SSA CRISTINA 

ABBIATI-FDR Specialistica 2024 61620 6836 68456 61620 61620 61620

AMB-LE ROTONDE SRL-FDR Specialistica 2024 55596 6245 61841 55596 55596 55596

AMB-AMBULATORIO MEDICO DI RADIODIAGNOSTICA E TERAPIA 

FISICA S.R.L.-FDR Specialistica 2024 274236 30338 304574 274236 274236 274236

AMB-ISTITUTO FISIOKINESITERAPICO S.R.L.-FDR Specialistica 2024 839904 94341 934245 839904 839904 839904

AMB-FONDAZIONE DON CARLO GNOCCHI ONLUS-FDR Specialistica 2024 37092 2251 39343 37092 37092 37092

AMB-LAM VOGHERA LABORATORIO ANALISI MEDICHE S.R.L.-FDR Specialistica 2024 516768 70720 587488 516768 516768 516768

AMB-LABORATORIO ESAMI CHIMICO CLINICI S.R.L.-FDR Specialistica 2024 649080 100999 750079 649080 649080 649080

AMB-M.A.D. ANALISI S.R.L.-FDR Specialistica 2024 1459800 180525 1640325 1459800 1459800 1459800

AMB-A.S.P. ISTITUZIONI ASSISTENZIALI RIUNITE DI PAVIA-FDR Specialistica 2024 510796 61738 572534 510796 510796 510796

AMB-I.R.O.S. CENTRO DI MEDICINA DELLO SPORT SOC. COOP.- Specialistica 2024 193914 29772 223686 193914 193914 193914

AMB-MEDICA SPORT MINERVA S.A.S.-FDR Specialistica 2024 164211 51958 216169 164211 164211 164211

AMB-FONDAZIONE S.GERMANO ONLUS-FDR Specialistica 2024 85404 9629 95033 85404 85404 85404

AMB-VINCENZO AGUZZI-NC DA RIC Specialistica 2024 74034 11140 62894 74034 74034 74034

AMB-AMBULATORIO ODONTOIATRICO DR. PICCOLO RODOLFO 

SRL-FDR Specialistica 2024 114580 7911 122491 114580 114580 114580
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AMB-FONDAZIONE CENTRO NAZIONALE ADROTERAPIA 

ONCOLOGICA-NC DA RIC Specialistica 2024 8154971 49636 8105335 8154971 8154971 8154971

AMB-ISTITUTI CLINICI DI PAVIA E VIGEVANO SRL-FDR Specialistica 2024 14413694 1556983 15970677 14413694 14413694 14413694

AMB-CASA DI CURA VILLA ESPERIA S.P.A.-FDR Specialistica 2024 2273580 1139298 3412878 2273580 2273580 2273580

AMB-IST CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI SPA-FDR Specialistica 2024 23743177 7390521 31133698 23743177 23743177 23743177

AMB-FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO CASIMIRO 

MONDINO-FDR Specialistica 2024 2866598 748611 3615209 2866598 2866598 2866598

AMB-LABORATORIO DI ANALISI MEDICHE SAN GIORGIO S.R.L.- Specialistica 2024 2568948 342132 2911080 2568948 2568948 2568948

AMB-CASA DI CURA LA CITTADELLA SOCIALE SRL-FDR Specialistica 2024 3190848 387958 3578806 3190848 3190848 3190848

AMB-SALUS VIGEVANO SRL-FDR Specialistica 2024 534191 64032 598223 534191 534191 534191

AMB-COREDENTAL-FDR Specialistica 2024 233484 23381 256865 233484 233484 233484

Psichiatria 46 SAN-FONDAZIONE GIUSEPPE COSTANTINO 

C.R.C.R.C. ONLUS-NC DA RIC
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 758376 34190 724187 758376 758376 758376

Psichiatria 46 SAN-COOPERATIVA SOCIALE CASA DEL GIOVANE-

FDR
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 274332 48737 323069 274332 274332 274332

Psichiatria 46 SAN-FONDAZIONE ADOLESCERE-FDR
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 604092 69964 674056 604092 604092 604092

Psichiatria 46 SAN-PROVINCIA ITALIANA DELLA 

CONGREGAZIONE DEI SERVI DELLA CARITÀ - OPERA DON 
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 257926 7186 265112 257926 257926 257926

Psichiatria 46 SAN-FONDAZIONE MADDALENA GRASSI-FDR
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 2079414 97093 2176507 2079414 2079414 2079414

Psichiatria 46 SAN-FONDAZIONE CARITAS DI VIGEVANO-FDR
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 880342 33658 914000 880342 880342 880342

Psichiatria 46 SAN-SERVIZI SOCIO SANITARI S.R.L.-FDR
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 521881 29386 551268 521881 521881 521881

Psichiatria 46 SAN-KOS CARE SRL-FDR
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 1477212 116346 1593558 1477212 1477212 1477212

Psichiatria 46 SAN-SERENI ORIZZONTI 1 SPA-FDR
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 0 2195 2195 0 0 0

File F Doppio canale-Casa Cura acc.-CASA DI CURA CITTADELLA 

SOCIALE-FDR File F 2024 18584 4906 23490 18584 18584 18584

File F Doppio canale-IRCCS privato-MAUGERI-chiusura acconti File F 2024 782787 98096 684692 782787 782787 782787

File F Doppio canale-Fondaz.-FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO 

S. MATTEO - PV-FDR File F 2024 9258434 84452 9342886 9258434 9258434 9258434

File F Doppio canale-IRCCS privato-ISTITUTO MONDINO - PAVIA-

FDR File F 2024 5522626 160379 5683005 5522626 5522626 5522626

File F Doppio canale-Casa Cura acc.-IST CLINICI PV E VIGEVANO-

FDR File F 2024 100420 5138 105558 100420 100420 100420

File F-IST. CLINICI PV E VIGEVANO-FDR File F 2024 2288772 849171 3137943 2288772 2288772 2288772

File F--197-CASA DI CURA VILLA ESPERIA-FDR File F 2024 4376 8481 12857 4376 4376 4376

File F-FOND. MAUGERI-NC DA RIC File F 2024 8432984 37939 8395045 8432984 8432984 8432984

File F--939-ISTITUTO MONDINO - PAVIA-FDR File F 2024 7479000 1108253 8587253 7479000 7479000 7479000

Emocomponenti-IST. CLINICI PV E VIGEVANO-FDR Specialistica 2024 0 24137 24137 0 0 0

Terme RIVANAZZANO 2089-FDR Termali 2024 860971 45314 906285 860971 860971 860971

Terme MIRADOLO TERME 2179-FDR Termali 2024 398339 20965 419304 398339 398339 398339

NPI-CS FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO CASIMIRO 

MONDINO-FDR Altro 2024 1201749 476597 1678346 1201749 1201749 1201749

NPI-AP DIOCESI DI TORTONA CENTRO "PAOLO VI" ONLUS-FDR Altro 2024 2195451 161480 2356930 2195451 2195451 2195451

NPI-MONDINO COMMUNITY CARE SRL-FDR Altro 2024 1249455 67100 1316555 1249455 1249455 1249455

NPI-RECOVERY FOR LIFE SRL-NC DA RIC Altro 2024 393541 49820 343721 393541 393541 393541

Screening-CC ISTITUTI CLINICI DI PAVIA E VIGEVANO S.P.A.-FDR Specialistica 2024 0 327712 327712 0 0 0

Screening-CS FONDAZIONE SALVATORE MAUGERI-FDR Specialistica 2024 0 397437 397437 0 0 0

Screening-CASA DI CURA VILLA ESPERIA S.P.A.-FDR Specialistica 2024 0 102386 102386 0 0 0

Screening HCV-CC ISTITUTI CLINICI DI PAVIA E VIGEVANO S.P.A.-

FDR Specialistica 2024 0 2515 2515 0 0 0

Screening HCV-CS FONDAZIONE SALVATORE MAUGERI-FDR Specialistica 2024 0 9654 9654 0 0 0

Screening HCV-AP-LECC-FDR Specialistica 2024 0 29483 29483 0 0 0

Screening HCV-LABORATORIO DI ANALISI MEDICHE SAN 

GIORGIO S.R.L.-FDR Specialistica 2024 0 82769 82769 0 0 0

Screening HCV-AP-LAM SANT'AMBROGIO LABORATORI ANALISI 

MEDICHE SRL-FDR Specialistica 2024 0 14929 14929 0 0 0

Screening HCV-AP-LAM VOGHERA LABORATORIO ANALISI 

MEDICHE S.R.L..-FDR Specialistica 2024 0 4340 4340 0 0 0

Screening HCV-M.A.D. ANALISI S.R.L.-FDR Specialistica 2024 0 11279 11279 0 0 0

DRG L.7-CS938-IST CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI-NC da ricevere Assist. Ospedaliera 2024 3832152 356189 3475963 3832152 3832152 3832152

DRG L.7-CS939-FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO CASIMIRO 

MONDINO-FDR Assist. Ospedaliera 2024 618108 483297 1101405 618108 618108 618108

Subacuti-328030938-MAUGERI-FDR Assist. Ospedaliera 2024 851136 44801 895937 851136 851136 851136

Subacuti-328030201-LA CITTADELLA SOCIALE-FDR Assist. Ospedaliera 2024 348337 6663 355000 348337 348337 348337

Subacuti-328030197-VILLA ESPERIA-FDR Assist. Ospedaliera 2024 0 748179 748179 0 0 0

TA  AMB-CASA DI CURA VILLA ESPERIA S.P.A.-FDR Specialistica 2024 0 33013 33013 0 0 0

TA  AMB-CASA DI CURA LA CITTADELLA SOCIALE SRL-FDR Specialistica 2024 0 4428 4428 0 0 0

TA AMB-ISTITUTI CLINICI DI PAVIA E VIGEVANO SRL-FDR Specialistica 2024 0 59040 59040 0 0 0

AMB Residui 2023-FONDAZIONE CENTRO NAZIONALE 

ADROTERAPIA ONCOLOGICA-FDR Specialistica 2024 0 245398 245398 0 0 0

AMB Residui 2022 e 2023-CASA DI CURA VILLA ESPERIA S.P.A.- Specialistica 2024 0 749084 749084 0 0 0

AMB TA Residui 2021 e 2022-CASA DI CURA VILLA ESPERIA S.P.A.-

FDR Specialistica 2024 0 105839 105839 0 0 0

AMB contratti di scopo-FONDAZIONE ISTITUTO NEUROLOGICO 

CASIMIRO MONDINO-FDR Specialistica 2024 0 6107 6107 0 0 0

AMB contratti di scopo-PROKARDIA SRL-FDR Specialistica 2024 0 15948 15948 0 0 0

AMB BONUS REGRESSIONI 106_110-STUDIO RADIOLOGICO 

FISIOTERAPICO PAVESE-FDR Specialistica 2024 0 6625 6625 0 0 0

AMB BONUS REGRESSIONI 106_110-PALESTRA LILIUM SNC DI 

ULIVI & D'ALESSANDRO-FDR Specialistica 2024 0 360 360 0 0 0

AMB BONUS REGRESSIONI 106_110-CENTRO MEDICO SANITARIO 

RO.PA.RI. S.R.L-FDR Specialistica 2024 0 135 135 0 0 0

AMB BONUS REGRESSIONI 106_110-LE ROTONDE SRL-FDR Specialistica 2024 0 135 135 0 0 0

AMB BONUS REGRESSIONI 106_110-ISTITUTO 

FISIOKINESITERAPICO S.R.L.-FDR Specialistica 2024 0 653 653 0 0 0

AMB BONUS REGRESSIONI 106_110-A.S.P. ISTITUZIONI 

ASSISTENZIALI RIUNITE DI PAVIA-FDR Specialistica 2024 0 3811 3811 0 0 0

AMB BONUS REGRESSIONI 106_110-FONDAZIONE S.GERMANO 

ONLUS-FDR Specialistica 2024 0 383 383 0 0 0

AMB BONUS REGRESSIONI 106_110-ISTITUTI CLINICI DI PAVIA E 

VIGEVANO SRL-FDR Specialistica 2024 0 146651 146651 0 0 0

AMB BONUS REGRESSIONI 106_110-CASA DI CURA VILLA ESPERIA 

S.P.A.-FDR Specialistica 2024 0 28039 28039 0 0 0

AMB BONUS REGRESSIONI 106_110-IST CLINICI SCIENTIFICI 

MAUGERI SPA-FDR Specialistica 2024 0 316703 316703 0 0 0

AMB BONUS REGRESSIONI 106_110-CASA DI CURA LA 

CITTADELLA SOCIALE SRL-FDR Specialistica 2024 0 13665 13665 0 0 0

AMB BONUS REGRESSIONI 106_110-SALUS VIGEVANO SRL-FDR Specialistica 2024 0 9983 9983 0 0 0

AGATHON SRL
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 29640 5510 35150 29640 29640 29640

CASA EMMAUS SOC. COOP. SOCIALE
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 56337 0 56337 56337 56337 56337

COMUNITA' SAN MAURIZIO
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 9014 0 9014 9014 9014 9014

COOP. STELLA SOC. COOP. SOCIALE
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 70101 0 70101 70101 70101 70101

DIOCESI DI TORTONA CENTRO "PAOLO VI" ONLUS
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 368864 38635 407499 368864 368864 368864

IGEA SOC. COOPERATIVA SOCIALE
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 98490 9114 107604 98490 98490 98490

MAGO DI OZ SCN ONLUS
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 59376 9537 68913 59376 59376 59376

MONDO PICCOLO
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 59450 0 59450 59450 59450 59450

ANFFAS ONLUS -CENTRO LARIO E VALLI-MENAGGIO
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 424440 35859 460299 424440 424440 424440

ABROS GESTIONI S.R.L. VILLE SAN SECONDO
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 78429 7300 85729 78429 78429 78429

COOPERATIVA SOCIALE DI SOLIDARIETA' PROMOZIONE LAVORO
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 35640 6138 41778 35640 35640 35640

COOPERATIVA SOCIALE LES AIGLES
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 36628 6273 42901 36628 36628 36628

DIOCESI DI TORTONA CENTRO "PAOLO VI" ONLUS
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 104959 9713 114672 104959 104959 104959

GESCO S.R.L.
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 264674 22973 287647 264674 264674 264674

IGEA SOC. COOPERATIVA SOCIALE
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 204719 18944 223663 204719 204719 204719

IL PORTO-ONLUS IST. PER LA RICERCA ED IL TRATT DISAGIO GIOV
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 48697 0 48697 48697 48697 48697

IL RESIDENCE SRL
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 233715 25699 259414 233715 233715 233715

KOS CARE SRL
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 15840 5202 21042 15840 15840 15840

LA CONCHIGLIA S.R.L.
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 478652 52564 531216 478652 478652 478652

L'OASI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 8084 0 8084 8084 8084 8084

PANDORA S.R.L.
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 64904 10616 75520 64904 64904 64904

PRAELLERA
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 0 3689 3689 0 0 0

SERENI ORIZZONTI 1 SPA.
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 80996 4993 85989 80996 80996 80996

SIRIUS SOCIAL CARE SOC. COOP.SOCIALE
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 35501 0 35501 35501 35501 35501

SOCIETA' COOP.SOCIALE INTERACTIVE
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 385618 35948 421566 385618 385618 385618

SOGGIORNO IL SORRISO S.R.L.
Psich. Residenz. E 
semiresid. 2024 151201 11432 162633 151201 151201 151201

2024

2024
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40101010000000 4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) 809,550,882

40101020000000 4.10.10.10.012.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 0

40101030000000 4.10.10.10.015.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto) 134,838,852

40101040030000 4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 640,623

40101040040000 4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) 0

40101070000000
4.10.10.10.045.000.00.000

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti
obiettivo, miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di
sviluppo regionali (FSR indistinto) 0

40101080000000
4.10.10.10.050.000.00.000 Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)

(FSR indistinto) 0

40102020010000
4.10.10.20.015.010.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA 0

40102020020000
4.10.10.20.015.020.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA 365,163

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale

0

Medicinali senza AIC 0

Emoderivati di produzione regionale 0

Prodotti dietetici 0

TOTALE 0 0 0

Valore CE
al 31/12/2024

0 Multiservizio Altro

BA1580 Lavanderia 0

BA1590 Pulizia 0

BA1600 Mensa 0

BA1610 Riscaldamento 0

BA1620 Servizi di assistenza informatica 0

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 0

BA1640 Smaltimento rif iuti 0

BA1650 Utenze telefoniche 0

BA1660 Utenze elettricità 0

BA1670 Altre utenze 0

BA1680 Premi di assicurazione 0

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 0 0

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 0

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0 0

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 0

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 0

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 0

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

TOTALE 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali: 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi della Regione 0 0 0

Totale Leasing finanziari 0 0 0

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura 

da 
classificazione 

Partita IVA 
/C.Fisc.

Tipologia di 
prestazione

Anno di 
competenza

Importo 
fatturato

Fatture da 
ricevere

Note di 
credito da 
ricevere

Budget / Tetto 
annuale

Importo 
liquidato/ 
certificato

Importo 
Rilevato in 

Co.Ge.

Importo delle 
note di 
credito 

Importo delle 
note di 
credito 

Importo 
pagato

Inserire di seguito le singole strutture private. C ompilare una riga per 
ogni tipo di prestazione acquisita 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2024

2024

2024

2024

Scadenza 
contratto

Codice
conto

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato

CODICE MOD. CE
DETTAGLIO COSTI PER 

CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)

TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza
multiservizio

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 

contratto
Valore contratto con 

IVA

CODICE MOD. CE CODICE MOD. CE OLD DETTAGLIO CONTRIBUT I IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto
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COD_COGE COD_COGE_OLD

Dettaglio nota integrativa di: ATS DI PAVIA - Consu ntivo 2024
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(Valori in Euro) 328 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926

A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010050 4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010100 4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010150 4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010200 4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 9000 9000 328 9,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Prov enti e ricav i div ersi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010040010 4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -

escluso PS non seguito ricovero

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso

PS non seguito ricovero

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020040020 4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020050000 4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060040 4.10.20.10.020.170.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070011 4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020080020 4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030020100 4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030040000 4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040040010 4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040040020 4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050040000 4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060040000 4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione

regionale  VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010100 4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010200 4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020100 4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020200 4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 8632 8632
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,632 0 0 0 0 0 0

40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 7000 7000
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,000 0 0 0 0 0 0

40201220030000 4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220030100 4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220040000 4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attiv ità tipi che.
40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€ 1333 1333
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,333 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 (Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SCR)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010100 4.10.30.20.030.010.00.100
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010200 4.10.30.20.030.010.00.200
(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione fuori circuito SRC)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione nel circuito SRC)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel 

circuito SRC)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030100 4.20.05.10.130.810.00.100
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 

circuito SRC)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030200 4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 1085143 1085143
328 0 0 0 0 1,085,143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di serv izi
50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da

€ 81291265 81291265

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39,825,303 0 0 0 41,465,962 0 0

50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 

pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 7846651 7846651

328 0 0 0 0 0 0 0 0 470,939 834,948 682,195 152,628 357,543 85,495 119,372 695,545 1,664,923 75,114 73,215 36,747 32,345 14,207 22,284 63,013 103,460 34,893 21,148 35,961 5,634 10,658 344,886 9,692 63,650 0 474 614,069 113,114 0 976,631 131,868

50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 1596895 1596895
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 923,617 0 0 0 673,278 0 0

50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 1216847 1216847
328 0 0 0 0 0 0 0 0 582 351 334 0 119 831 43 350 1,689 178 152 90 36 45 240 9 1,173 0 15 230 0 89 194 1,209,679 45 0 0 0 0 0 337 36

50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 1508666 1508666
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,508,666 0 0 0 0 0 0

50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni

€ 42864 42864

328 0 0 0 0 0 0 0 0 4,303 3,761 8,771 0 474 484 116 2,096 3,431 532 1,063 420 244 0 261 2,124 0 0 150 99 0 0 64 0 0 0 0 0 10,546 0 3,588 337

50201030170031 4.20.10.10.030.040.10.031 (acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 214209 214209 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 214,209 0 0 0 0 0 0

50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 806679 806679
328 0 0 0 0 806,679 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€ 187153553 187153553
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65,596,901 0 0 0 121,556,652 0 0

50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 20117724 20117724
328 0 0 0 0 0 0 0 0 2,588,798 1,787,371 1,059,236 804,914 1,060,411 283,807 156,876 1,506,856 3,251,144 375,630 136,074 119,439 139,516 23,315 25,193 109,361 589,993 61,283 48,483 307,539 9,123 37,820 453,627 20,888 158,528 0 5,113 1,317,472 450,648 0 2,944,642 284,624

50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 8596714 8596714
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,596,714 0 0 0 0 0 0

50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre

province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 167526 167526
328 0 0 0 0 0 0 0 0 12,214 87,472 9,723 0 1,391 898 4,037 2,364 1,614 14 1,228 2,216 32,941 0 370 428 48 141 0 0 116 334 0 1,283 0 0 0 0 0 0 7,473 1,221

50201070010031 4.20.10.10.070.010.31.000 (acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico) € 390204 390204 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 390,204 0 0 0 0 0 0

50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€ 58657770 58657770
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,705,564 0 0 0 49,952,206 0 0

50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 12953039 12953039
328 0 0 0 0 0 0 0 0 858,184 1,032,268 1,500,354 251,423 311,287 37,096 26,048 198,960 396,884 117,511 125,589 80,799 11,466 195 43,213 1,943 528,329 10,814 0 31,887 45 1,161 72,266 31,371 40,610 0 0 2,408,571 908,269 0 3,446,906 479,590

50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):

€ 16681329 16681329

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,834,299 0 0 0 5,847,030 0 0

50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):

€ 1610161 1610161

328 0 0 0 0 0 0 0 0 100,027 141,863 153,849 345 22,420 13,357 7,751 24,613 65,728 6,380 32,972 5,099 5,798 27 8,914 6,081 69,950 437 7,346 14,101 120 19 4,703 67 4,459 0 0 43,096 142,697 0 721,929 6,013

50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni

€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza

(gestiti da ASST)

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di

appartenenza  (gestite da ASST)

€ 1984098 1984098
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,082,144 0 0 0 901,954 0 0

50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)

€ 5724 5724
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)

€ 108437 108437
328 0 0 0 0 0 0 0 0 281 0 2,525 0 13,469 0 0 0 63,977 0 0 0 0 0 561 842 0 0 0 0 0 0 3,648 2,245 0 0 0 9,946 0 0 10,943 0

50201110050040 4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 28754 28754
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28,754 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP 

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-

ASST-Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 446314 446314
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 293,836 0 0 0 152,478 0 0

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 857170 857170 328 4,580 411 0 21 106 486 35 0 1,506 12,000 1,320 0 2,073 0 0 200 566 0 0 0 0 188 0 0 0 0 0 0 0 0 724 0 0 422,601 0 6,987 0 360,788 32,982 9,596

50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 824516 824516
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 824,516 0 0 0 0 0 0

50201150010041 4.20.10.10.150.010.21.000 (Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201150010042 4.20.10.10.150.010.22.000 (Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201150010043 4.20.10.10.150.010.23.000 Altre prestazioni per Nuove Reti Sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 1520 1520
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,520 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201150010044 4.20.10.10.150.010.24.000 Altre prestazioni per subacuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1360576 1360576 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22,251 4,119 0 4,708 96,375 0 0 0 5,864 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,595 0 549,150 0 0 0 669,514 0 0

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 927313 927313 328 915,000 0 0 1,833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,000 0 480 0 0

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio

in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 2287 2287 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,887 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri div ersi di gestione
50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore € 89138 89138 328 0 0 50,168 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,970 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attiv i

61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passiv i
63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Prov enti Straordinari
81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 135 135 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 135 0 0

81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.2) Oneri Straordinari
82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI PAVIA - Consu ntivo 2024

(Valori in Euro)

A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Prov enti e ricav i div ersi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -

escluso PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso

PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione

regionale  VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attiv ità tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SCR)
€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SCR)
€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)
€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)
€

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)
€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione fuori circuito SRC)
€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione nel circuito SRC)
€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel 

circuito SRC)
€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 

circuito SRC)
€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di serv izi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 

pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni

€

(acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre

province lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

(acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico) €
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza

(gestiti da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di

appartenenza  (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP 

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-

ASST-Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

(Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €
(Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) €
Altre prestazioni per Nuove Reti Sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altre prestazioni per subacuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio

in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri div ersi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore €
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del €
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del €
Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attiv i
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passiv i
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Prov enti Straordinari
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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(Valori in Euro) 328 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926

A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010050 4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010100 4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010150 4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010200 4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 9000 9000 328 9,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Prov enti e ricav i div ersi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010040010 4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -

escluso PS non seguito ricovero

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso

PS non seguito ricovero

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020040020 4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020050000 4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020060040 4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070011 4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201020080020 4.10.20.10.020.270.02.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030020100 4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201030040000 4.10.20.10.030.070.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040040010 4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040040020 4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201050040000 4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201060040000 4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione

regionale  VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010100 4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110010200 4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020100 4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201110020200 4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 8632 8632
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,632 0 0 0 0 0 0

40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 7000 7000
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,000 0 0 0 0 0 0

40201220030000 4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220030100 4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220040000 4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attiv ità tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€ 1333 1333
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,333 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000
(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000
(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SCR)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010100 4.10.30.20.030.010.00.100
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030010200 4.10.30.20.030.010.00.200
(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione fuori circuito SRC)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione nel circuito SRC)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel 

circuito SRC)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030100 4.20.05.10.130.810.00.100
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 

circuito SRC)
€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101130030200 4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 1085143 1085143
328 0 0 0 0 1,085,143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di serv izi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da

€ 81291265 81291265

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39,825,303 0 0 0 41,465,962 0 0

50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 

pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 7846651 7846651

328 0 0 0 0 0 0 0 0 470,939 834,948 682,195 152,628 357,543 85,495 119,372 695,545 1,664,923 75,114 73,215 36,747 32,345 14,207 22,284 63,013 103,460 34,893 21,148 35,961 5,634 10,658 344,886 9,692 63,650 0 474 614,069 113,114 0 976,631 131,868

50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 1596895 1596895
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 923,617 0 0 0 673,278 0 0

50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 1216847 1216847
328 0 0 0 0 0 0 0 0 582 351 334 0 119 831 43 350 1,689 178 152 90 36 45 240 9 1,173 0 15 230 0 89 194 1,209,679 45 0 0 0 0 0 337 36

50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 1508666 1508666
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,508,666 0 0 0 0 0 0

50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni

€ 42864 42864

328 0 0 0 0 0 0 0 0 4,303 3,761 8,771 0 474 484 116 2,096 3,431 532 1,063 420 244 0 261 2,124 0 0 150 99 0 0 64 0 0 0 0 0 10,546 0 3,588 337

50201030170031 4.20.10.10.030.040.10.031 (acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 214209 214209 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 214,209 0 0 0 0 0 0

50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 806679 806679
328 0 0 0 0 806,679 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€ 187153553 187153553
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65,596,901 0 0 0 121,556,652 0 0

50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: € 20117724 20117724 328 0 0 0 0 0 0 0 0 2,588,798 1,787,371 1,059,236 804,914 1,060,411 283,807 156,876 1,506,856 3,251,144 375,630 136,074 119,439 139,516 23,315 25,193 109,361 589,993 61,283 48,483 307,539 9,123 37,820 453,627 20,888 158,528 0 5,113 1,317,472 450,648 0 2,944,642 284,624

50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 8596714 8596714
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,596,714 0 0 0 0 0 0

50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre € 167526 167526 328 0 0 0 0 0 0 0 0 12,214 87,472 9,723 0 1,391 898 4,037 2,364 1,614 14 1,228 2,216 32,941 0 370 428 48 141 0 0 116 334 0 1,283 0 0 0 0 0 0 7,473 1,221

50201070010031 4.20.10.10.070.010.31.000 (acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico) € 390204 390204 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 390,204 0 0 0 0 0 0

50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€ 58657770 58657770

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,705,564 0 0 0 49,952,206 0 0

50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 12953039 12953039

328 0 0 0 0 0 0 0 0 858,184 1,032,268 1,500,354 251,423 311,287 37,096 26,048 198,960 396,884 117,511 125,589 80,799 11,466 195 43,213 1,943 528,329 10,814 0 31,887 45 1,161 72,266 31,371 40,610 0 0 2,408,571 908,269 0 3,446,906 479,590

50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)

€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):

€ 16681329 16681329

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,834,299 0 0 0 5,847,030 0 0

50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):

€ 1610161 1610161

328 0 0 0 0 0 0 0 0 100,027 141,863 153,849 345 22,420 13,357 7,751 24,613 65,728 6,380 32,972 5,099 5,798 27 8,914 6,081 69,950 437 7,346 14,101 120 19 4,703 67 4,459 0 0 43,096 142,697 0 721,929 6,013

50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni

€ 0 0

328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza

(gestiti da ASST)

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di

appartenenza  (gestite da ASST)

€ 1984098 1984098
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,082,144 0 0 0 901,954 0 0

50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)

€ 5724 5724
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,724 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)

€ 108437 108437
328 0 0 0 0 0 0 0 0 281 0 2,525 0 13,469 0 0 0 63,977 0 0 0 0 0 561 842 0 0 0 0 0 0 3,648 2,245 0 0 0 9,946 0 0 10,943 0

50201110050040 4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 28754 28754
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28,754 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP 

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-

ASST-Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 446314 446314
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 293,836 0 0 0 152,478 0 0

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 857170 857170 328 4,580 411 0 21 106 486 35 0 1,506 12,000 1,320 0 2,073 0 0 200 566 0 0 0 0 188 0 0 0 0 0 0 0 0 724 0 0 422,601 0 6,987 0 360,788 32,982 9,596

50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 824516 824516
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 824,516 0 0 0 0 0 0

50201150010041 4.20.10.10.150.010.21.000 (Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201150010042 4.20.10.10.150.010.22.000 (Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201150010043 4.20.10.10.150.010.23.000 Altre prestazioni per Nuove Reti Sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 1520 1520
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,520 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201150010044 4.20.10.10.150.010.24.000 Altre prestazioni per subacuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1360576 1360576 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22,251 4,119 0 4,708 96,375 0 0 0 5,864 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,595 0 549,150 0 0 0 669,514 0 0

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 927313 927313 328 915,000 0 0 1,833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,000 0 480 0 0

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio

in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 2287 2287 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,887 0 0
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.9 Oneri div ersi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€ 89138 89138

328 0 0 50,168 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,970 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attiv i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passiv i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Prov enti Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 135 135 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 135 0 0

81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€ 0 0
328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI PAVIA - Consu ntivo 2024

(Valori in Euro)

A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Prov enti e ricav i div ersi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -

escluso PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso

PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per stranieri - codice onere - 9 €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione

regionale  VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni €
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attiv ità tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SCR)
€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SCR)
€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)
€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)
€

(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)
€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione fuori circuito SRC)
€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione nel circuito SRC)
€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel 

circuito SRC)
€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 

circuito SRC)
€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di serv izi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 

pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni

€

(acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche €
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: €
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre €
(acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico) €
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province €
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche €
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza

(gestiti da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di

appartenenza  (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP 

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-

ASST-Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

(Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €
(Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) €
Altre prestazioni per Nuove Reti Sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altre prestazioni per subacuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio

in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri div ersi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attiv i
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passiv i
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Prov enti Straordinari
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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(Valori in Euro) 328 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926

A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 328

40102040010050 4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 328

40102040010100 4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 328

40102040010150 4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 328

40102040010200 4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 328

40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 9000 328 9,000

A.2. Prov enti e ricav i div ersi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 328

40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 328

40201010040010 4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 328

40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero

€ 0
328

40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza

€ 0
328

40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero

€ 0
328

40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde

€ 0
328

40201020040020 4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 328

40201020050000 4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 328

40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 328

40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 328

40201020060040 4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 328

40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 328

40201020070011 4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 328

40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 328

40201020080020 4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 328

40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 328

40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 328

40201030020100 4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 328

40201030040000 4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 328

40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 328

40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 328

40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 328

40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 328

40201040040010 4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 328

40201040040020 4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 328

40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)

€ 0
328

40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 328

40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 328

40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 328

40201050040000 4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 328

40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 328

40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 328

40201060040000 4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 328

40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0
328

40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 328

40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 328

40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 328

40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 328

40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 328

40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 328

40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 328

40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 328

40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 328

40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 328

40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 328

40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 328

40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€ 0
328

40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€ 0
328

40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 328

40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 328

40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 328

40201110010100 4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 328

40201110010200 4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 328

40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 328

40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 328

40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 328

40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 328

40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 328

40201110020100 4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS 0 328

40201110020200 4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS 0 328

40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 328

40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0
328

40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0
328

40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 328

40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 328

40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 8632
328 8,632

40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni 0 328

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 7000
328 7,000

40201220030000 4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 328

40201220030100 4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 328

40201220040000 4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 328

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0
328

40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 328

40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attiv ità tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 1333
328 1,333

40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000
(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0

328

40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000
(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SCR)
€ 0

328

40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)
0

328

40302030010100 4.10.30.20.030.010.00.100 (Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)
0

328

40302030010200 4.10.30.20.030.010.00.200 (Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)
0

328

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€.

0
328

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione fuori circuito SRC)
€ 0

328

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione nel circuito SRC)
€ 0

328

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito 

SRC)
€ 0

328

50101130030100 4.20.05.10.130.810.00.100
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 

circuito SRC)
€ 0

328

50101130030200 4.20.05.10.130.810.00.200
(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€ 0
328

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

€ 0
328

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)

€ 0
328

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0
328

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 1085143
328 1,085,143

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0
328

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€ 0
328

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

B.2) Acquisti di serv izi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 81291265
328 39,825,303 41,465,962

50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 

pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 7846651

328 470,939 834,948 682,195 152,628 357,543 85,495 119,372 695,545 1,664,923 75,114 73,215 36,747 32,345 14,207 22,284 63,013 103,460 34,893 21,148 35,961 5,634 10,658 344,886 9,692 63,650 474 614,069 113,114 976,631 131,868

50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

328

50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 1596895
328 923,617 673,278

50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 1216847
328 582 351 334 119 831 43 350 1,689 178 152 90 36 45 240 9 1,173 15 230 89 194 1,209,679 45 337 36

50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche 

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 1508666
328 1,508,666

50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 42864
328 4,303 3,761 8,771 474 484 116 2,096 3,431 532 1,063 420 244 261 2,124 150 99 64 10,546 3,588 337

50201030170031 4.20.10.10.030.040.10.031
(acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico)

€ 214209
328 214,209

50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 806679
328 806,679

50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche 0 328

50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€ 187153553
328 65,596,901 121,556,652

50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 20117724 328 2,588,798 1,787,371 1,059,236 804,914 1,060,411 283,807 156,876 1,506,856 3,251,144 375,630 136,074 119,439 139,516 23,315 25,193 109,361 589,993 61,283 48,483 307,539 9,123 37,820 453,627 20,888 158,528 5,113 1,317,472 450,648 2,944,642 284,624

50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 8596714
328 8,596,714

50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre 167526 328 12,214 87,472 9,723 1,391 898 4,037 2,364 1,614 14 1,228 2,216 32,941 370 428 48 141 116 334 1,283 7,473 1,221

50201070010031 4.20.10.10.070.010.31.000 (acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico) 390204 328 390,204

50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€ 58657770

328 8,705,564 49,952,206

50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 12953039

328 858,184 1,032,268 1,500,354 251,423 311,287 37,096 26,048 198,960 396,884 117,511 125,589 80,799 11,466 195 43,213 1,943 528,329 10,814 31,887 45 1,161 72,266 31,371 40,610 2,408,571 908,269 3,446,906 479,590

50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)

€ 0

328

50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):

€ 16681329

328 10,834,299 5,847,030

50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):

1610161

328 100,027 141,863 153,849 345 22,420 13,357 7,751 24,613 65,728 6,380 32,972 5,099 5,798 27 8,914 6,081 69,950 437 7,346 14,101 120 19 4,703 67 4,459 43,096 142,697 721,929 6,013

50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province 0 328

50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche 0 328

50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni 

€ 0
328

50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

€ 0
328

50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€ 0
328

50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)

€ 0
328

50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)

€ 1984098
328 1,082,144 901,954

50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)

€ 5724
328 5,724

50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)

€ 108437
328 281 2,525 13,469 63,977 561 842 3,648 2,245 9,946 10,943

50201110050040 4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0
328

50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 28754
328 28,754

50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€ 0
328

50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€ 0
328

50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza

€ 0
328

50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione

€ 0
328

50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€ 0
328

50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€ 0
328

50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0
328

50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione

€ 0
328

50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione

€ 0
328

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 446314
328 293,836 152,478

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 857170 328 4,580 411 21 106 486 35 1,506 12,000 1,320 2,073 200 566 188 724 422,601 6,987 360,788 32,982 9,596

50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 824516 328 824,516

50201150010041 4.20.10.10.150.010.21.000 (Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0 328

50201150010042 4.20.10.10.150.010.22.000 (Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) € 0 328

50201150010043 4.20.10.10.150.010.23.000 Altre prestazioni per Nuove Reti Sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1520 328 1,520

50201150010044 4.20.10.10.150.010.24.000 Altre prestazioni per subacuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1360576 328 22,251 4,119 4,708 96,375 5,864 8,595 549,150 669,514

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 927313 328 915,000 1,833 10,000 480

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 2287 328 400 1,887
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328
B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328
B.9 Oneri div ersi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€ 89138

328 50,168 38,970

50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0
328

50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0
328

50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 328

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 328
C.1 Interessi attiv i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 328
C.3 Interessi passiv i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 328
E.1) Prov enti Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 135 328 135

81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€ 0
328

E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€ 0
328

82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI PAVIA - Consu ntivo 2024

(Valori in Euro)

A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Prov enti e ricav i div ersi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS 
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS

Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni 
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attiv ità tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SCR)
€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SCR)
€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)
(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€.

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione fuori circuito SRC)
€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione nel circuito SRC)
€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito 

SRC)
€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 

circuito SRC)
€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di serv izi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 

pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche 

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

(acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico)
€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche 
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre 
(acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico)

Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province 
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche 
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni 

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €
(Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) €
Altre prestazioni per Nuove Reti Sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per subacuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri div ersi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attiv i
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passiv i
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Prov enti Straordinari
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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(Valori in Euro) 328 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 926 993

A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) € 0 328

40102040010050 4.10.10.20.030.010.00.050 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) € 0 328

40102040010100 4.10.10.20.030.010.00.100 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) € 0 328

40102040010150 4.10.10.20.030.010.00.150 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) € 0 328

40102040010200 4.10.10.20.030.010.00.200 (Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) € 0 328

40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 328

A.2. Prov enti e ricav i div ersi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 328

40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 328

40201010040010 4.10.20.10.010.070.02.000 (ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) € 0 328

40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero

€ 0
328

40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza

€ 0
328

40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero

€ 0
328

40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde

€ 0
328

40201020040020 4.10.20.10.020.070.02.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) € 0 328

40201020050000 4.10.20.10.020.075.00.000 (ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) € 0 328

40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 328

40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 328

40201020060040 4.10.20.10.020.170.00.000 (ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) € 0 328

40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 328

40201020070011 4.10.20.10.020.210.11.000 (ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) € 0 328

40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 328

40201020080020 4.10.20.10.020.270.02.000 (ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) € 0 328

40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 328

40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 328

40201030020100 4.10.20.10.030.020.00.100 (ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) € 0 328

40201030040000 4.10.20.10.030.070.00.000 (ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) € 0 328

40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 328

40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 328

40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 328

40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 328

40201040040010 4.10.20.10.040.070.01.000 (ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) € 0 328

40201040040020 4.10.20.10.040.070.02.000 (ricavi per i farmaci HCV per stranieri) € 0 328

40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)

€ 0
328

40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 328

40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 328

40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 328

40201050040000 4.10.20.10.050.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) € 0 328

40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 328

40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 328

40201060040000 4.10.20.10.060.070.00.000 (ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) € 0 328

40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0
328

40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 328

40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 328

40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 328

40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 328

40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 328

40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 328

40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 328

40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 328

40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 328

40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 328

40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 328

40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 328

40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€ 0
328

40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€ 0
328

40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 328

40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 328

40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 328

40201110010100 4.10.20.10.190.012.00.000 Subacuti v/ATS di appartenenza € 0 328

40201110010200 4.10.20.10.190.014.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 328

40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 328

40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 328

40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 328

40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 328

40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 328

40201110020100 4.10.20.10.190.025.00.000 Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 328

40201110020200 4.10.20.10.190.026.00.000 Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS € 0 328

40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 328

40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0
328

40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0
328

40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 328

40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 328

40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0
328

40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni € 0 328

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

40201220030000 4.10.20.10.650.030.00.000 (Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) € 0 328

40201220030100 4.10.20.10.650.034.00.000 (Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) € 0 328

40201220040000 4.10.20.10.650.040.00.000 (Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) € 0 328

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0
328

40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 328

40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attiv ità tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0
328

40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000
(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SCR)
€ 0

328

40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000
(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SCR)
€ 0

328

40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)
0

328

40302030010100 4.10.30.20.030.010.00.100
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)
0

328

40302030010200 4.10.30.20.030.010.00.200
(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)
0

328

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€.

0
328

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione fuori circuito SRC)
€ 0

328

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione nel circuito SRC)
€ 0

328

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito 

SRC)
€ 0

328

50101130030100 4.20.05.10.130.810.00.100
(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 

circuito SRC)
€ 0

328

50101130030200 4.20.05.10.130.810.00.200 (Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 328

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

€ 0
328

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)

€ 0
328

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0
328

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0
328

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€ 0
328

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

B.2) Acquisti di serv izi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0
328

50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 

pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

328

50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

328

50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche 

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201030170031 4.20.10.10.030.040.10.031
(acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico)

€ 0
328

50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche 0 328

50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 0 328

50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre 0 328

50201070010031 4.20.10.10.070.010.31.000 (acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico) 0 328

50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

328

50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

328

50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)

€ 0

328

50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):

€ 0

328

50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):

0

328

50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province 0 328

50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche 0 328

50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
328

50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni 

€ 0
328

50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

€ 0
328

50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€ 0
328

50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)

€ 0
328

50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)

€ 0
328

50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)

€ 0
328

50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)

€ 0
328

50201110050040 4.20.10.10.110.010.80.120 (Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) € 0
328

50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€ 0
328

50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€ 0
328

50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza

€ 0
328

50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione

€ 0
328

50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€ 0
328

50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€ 0
328

50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€ 0
328

50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione

€ 0
328

50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione

€ 0
328

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€ 0
328

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50201150010041 4.20.10.10.150.010.21.000 (Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) € 0 328

50201150010042 4.20.10.10.150.010.22.000 (Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) € 0 328

50201150010043 4.20.10.10.150.010.23.000 Altre prestazioni per Nuove Reti Sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50201150010044 4.20.10.10.150.010.24.000 Altre prestazioni per subacuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
328

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328
B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328
B.9 Oneri div ersi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€ 0

328

50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0
328

50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0
328

50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 328

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 328
C.1 Interessi attiv i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 328
C.3 Interessi passiv i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 328
E.1) Prov enti Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€ 0
328

E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€ 0
328

82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328

82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 328
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI PAVIA - Consu ntivo 2024

(Valori in Euro)

A.1. Contributi in conto esercizio.
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione indistinto) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione FSR indistinto finalizzato) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione - Vincolati) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo)) €
(Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - PNRR) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Prov enti e ricav i div ersi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
(ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde

€

(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9) €
(ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati) €
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
(ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
(ricavi per attività progettuali di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico) €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
(ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri - codice onere - 9) €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
(ricavi per attività progettuali di psichiatria da pubblico) €
(ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri) €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
(ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri) €
(ricavi per i farmaci HCV per stranieri) €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri) €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
(ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri) €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Subacuti v/ATS di appartenenza €
Nuove Reti Sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Nuove Reti Sanitarie v/altre ATS/ASST/IRCCS €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni €
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene

pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

(Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione) €
(Ricavi per tamponi v/ATS di appartenenza) €
(Ricavi per vaccinazioni v/ATS di appartenenza) €
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attiv ità tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione fuori dal circuito SCR)
€

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione nel circuito SCR)
€

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal circuito SRC)
(Rimborsi per cessione di Staminali e tessuti ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€.

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione fuori circuito SRC)
€

(Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della 

Regione nel circuito SRC)
€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito 

SRC)
€

(Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione fuori dal 

circuito SRC)
€

(Staminali e tessuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel 

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di serv izi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 

pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche 

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

(acquisto prestazioni per progettualità di Neuro-psichiatria Infantile da pubblico)
€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche 
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre 
(acquisto prestazioni per progettualità psichiatria da pubblico)

Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province 
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche 
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni 

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)

€

(Altri costi per prestazioni di servizi socio assistenziali da pubblico) €

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
(Costi per tamponi v/ATS/ASST/IRCCS) €
(Costi per vaccinazioni v/ASST/IRCCS del territorio) €
Altre prestazioni per Nuove Reti Sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per subacuti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri div ersi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attiv i
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passiv i
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Prov enti Straordinari
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 328

Consuntivo
ANNO 2024

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 977,091,192        977,091,192   -                          

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 966,605,774        966,605,774  -                         

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 951,135,308        951,135,308       -                                     

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 944,389,734              944,389,734       -                                     

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 6,104,951                   6,104,951       -                         

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 640,623                640,623          -                      

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                     -                              -                                     

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 640,623                       640,623               -                                     

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                     -                              -                                     

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 15,470,466                 15,470,466         -                                     

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 10,483,418          10,483,418      -                      

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 365,163                365,163               -                                     

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                     -                              -                                     

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                     

-                 -                      

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA 365,163                       365,163               -                                     

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                     -                              -                                     

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 9,000                   9,000                    -                                     

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                     -                 -                      

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 9,000                           9,000                    -                                     

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 10,109,255           10,109,255         -                                     

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 7,714,837                   7,714,837            -                                     

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1,504,276                   1,504,276            -                                     

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 890,142                       890,142               -                                    

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                     -                   -                         

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                     -                              -                                     

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                      -                              -                                     

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                     -                   -                         

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                     -                              -                                     

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                     -                              -                                     

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                     -                              -                                     

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 2,000                           2,000                    -                                     

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 1,588                     1,588               -                         

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                     

-                 -                      

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 1,588                           1,588              -                      

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 20,182,196          20,182,196         -                                     

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 908,982                       908,982               -                                     

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 15,746,187                 15,746,187         -                                     

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 3,527,027                   3,527,027            -                                     

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                     -                              -                                     

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                     -                              -                                     

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 50,607,923          50,607,923         -                                     

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 2,106,429             2,106,429            -                                     

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

7,000                   
7,000                    -                                     

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                     -                              -                                     

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                     -                 -                      

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                     -                              -                                     

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                     -                              -                                     

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                     -                              -                                     

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                     -                              -                                     

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                     -                              -                                     

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                     -                              -                                     

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                     -                              -                                     

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                     -                              -                                     

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                     -                              -                                     

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                     -                              -                                     

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                     -                              -                                     

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                     -                  -                       

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 7,000                           7,000                    -                                     

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                     -                              -                                     

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

2,099,429             
2,099,429            -                                     

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                     -                 -                      

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                     -                              -                                     

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                     -                              -                                     

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                     -                              -                                     

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                     -                              -                                     

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                     -                              -                                     

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 1,833,690                   1,833,690        -                      

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                     -                              -                                     

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                     -                              -                                     

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                     -                              -                                     

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                     -                              -                                     

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                     -                              -                                     

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                     -                              -                                     

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                     -                              -                                     

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                       -                    -                          

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                     -                              -                                     

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                     

-                  -                       

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 265,739                       265,739               -                                     

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                     -                              -                                     

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                     

-                   -                         

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

45,877,736           
45,877,736         -                                     

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 30,872,296                 30,872,296         -                                     

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 12,400,339                 12,400,339         -                                     

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                     

-                   -                         

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 2,220,790                   2,220,790            -                                     

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 384,311                       384,311               -                                     

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2,567,601                   2,567,601            -                                     

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 56,157                 56,157            -                      

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                     -                 -                      

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                     -                              -                                     

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                     -                              -                                     

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 47,525                         47,525                  -                                     

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8,632                           8,632                    -                                     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                     -                    -                          

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                     -                              -                                     

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 427,013                 427,013               -                                     

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 5,328                           5,328                    -                                     

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 99,840                  99,840            -                         

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
99,840                         99,840                  -                                     

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                     -                              -                                     

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,333                     1,333                    -                                     

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,333                           1,333                    -                                     

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                     -                              -                                     

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                     -                              -                                     

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                     -                         -                               

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 72,100                  72,100            -                         

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 72,100                         72,100                  -                                     

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                     -                              -                                     

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                     -                              -                                     

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 248,412                248,412           -                          

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      -                 -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                     -                    -                          

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                     -                   -                         

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                     -                 -                      

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                     -                              -                                     

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 248,412                       248,412               -                                     

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                          -                              -                                     

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                     

-                 -                      

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                     -                              -                                     

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                     -                              -                                     

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 361,111                361,111               -                                     

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 140,801                       140,801          -                      

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 210,365                       210,365               -                                     

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                     -                              -                                     

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                     -                              -                                     

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 4,691                           4,691                    -                                     

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 5,254                           5,254                    -                                     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                     -                              -                                     

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 239,920                239,920               -                                     

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 161,896                       161,896               -                                     

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                                     -                              -                                     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 78,024                         78,024            -                         

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,048,907,767     1,048,907,767   -                                     

B)  Costi della produzione -                              -                                     

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 26,557,123           26,557,123         -                                     

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 26,358,212          26,358,212         -                                     

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 25,238,429           25,238,429         -                                     

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 25,238,429                 25,238,429         -                                     

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                     -                              -                                     

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                     -                    -                          

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                      -                    -                          

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                     

-                   -                         

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                     

-                 -                      

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                     -                              -                                     

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 6,182                   6,182                    -                                     

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                     -                              -                                     

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                     -                              -                                     

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 6,182                           6,182                    -                                     

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 19,204                 19,204                  -                                     

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 10,353                         10,353            -                         

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                     -                              -                                     

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 8,851                           8,851                    -                                     

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                     -                              -                                     

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                     -                   -                         

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                                     -                              -                                     

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 9,254                           9,254                    -                                     

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                     -                              -                                     

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,085,143                   1,085,143            -                                     
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R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                     -                 -                      

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                     -                              -                                     

R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                     -                              -                                     

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1,085,143                   1,085,143            -                                     

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                     -                              -                                     

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                     -                   -                         

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                     -                              -                                     

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 198,911                198,911               -                                     

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                     -                              -                                     

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 24,419                         24,419                  -                                     

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 82,158                         82,158                  -                                     

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 50,806                         50,806            -                         

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 3,170                           3,170                    -                                     

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 38,358                         38,358                  -                                     

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                     -                              -                                     

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 968,806,147         968,806,147       -                                     

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 960,012,832         960,012,832  -                         

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 189,374                189,374               -                                     

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                      -                              -                                     

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                     -                              -                                     

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                     -                              -                                     

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                     -                   -                         

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                     -                              -                                     

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                     -                              -                                     

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 189,374                       189,374               -                                     

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 96,260,267          96,260,267      -                      

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 95,600,869                 95,600,869         -                                     

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                     -                              -                                     

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 659,398                       659,398               -                                     

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 181,075,128        181,075,128       -                                     

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 93,717,397                 93,717,397         -                                     

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                     

-                   -                         

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 776,914                       776,914               -                                     

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                     -                              -                                     

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 7,935,603                   7,935,603            -                                     

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                     -                              -                                     

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                     -                              -                                     

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 66,244,875          66,244,875    -                         

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 32,477,003                 32,477,003         -                                     

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                     -                              -                                     

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 179,898                       179,898               -                                     

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                     -                              -                                     

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 17,792,877                 17,792,877         -                                     

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                     -                              -                                     

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 15,795,097                 15,795,097    -                         

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                     -                              -                                     

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 12,400,339                 12,400,339         -                                     

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                     -                              -                                     

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 3,323,109             3,323,109            -                                     

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                     -                              -                                     

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1,430,896                   1,430,896       -                         

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 3,939                           3,939                    -                                     

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 1,876,847                   1,876,847            -                                     

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 11,427                         11,427                  -                                     

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 4,935,254             4,935,254            -                                     

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 806,679                       806,679          -                         

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                     -                              -                                     

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                     -                              -                                     

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 4,128,575                   4,128,575            -                                     

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 3,623,893             3,623,893            -                                     

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                     -                              -                                     

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                     -                   -                         

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                     -                              -                                     

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 3,623,893                   3,623,893            -                                     

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 370,685,650        370,685,650       -                                     

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 207,271,277              207,271,277       -                                     

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                     -                              -                                     

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 31,614,634                 31,614,634         -                                     

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 100,840,366         100,840,366       -                                     

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 65,291,968                 65,291,968    -                         

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 520,909                       520,909               -                                     

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 35,014,992                 35,014,992         -                                     

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 12,497                         12,497                  -                                     

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 30,959,373                 30,959,373         -                                     

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 27,189,572          27,189,572         -                                     

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 9,154,444                   9,154,444            -                                     

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                     -                   -                         

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                     -                              -                                     

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 15,585,390                 15,585,390         -                                     

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 2,449,738                   2,449,738        -                      

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 128,188,044        128,188,044       -                                     

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 89,902,299                 89,902,299         -                                     

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                     -                              -                                     

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 2,798,949                   2,798,949            -                                     

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 33,266,006                 33,266,006         -                                     

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                     -                              -                                     

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 2,220,790                   2,220,790        -                      

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 1,207,988             1,207,988            -                                     

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                     -                              -                                     

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                     -                              -                                     

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 248,108                       248,108          -                         

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 662,646                       662,646               -                                     

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 297,234                       297,234               -                                     
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BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1,361,376             1,361,376            -                                     

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                     -                              -                                     

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                     -                              -                                     

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 1,361,376                   1,361,376            -                                     

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                     -                   -                         

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 130,628,689        130,628,689  -                         

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 2,127,013             2,127,013            -                                     

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                     -                              -                                     

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 2,127,013                   2,127,013            -                                     

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 29,111,948                 29,111,948         -                                     

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                     -                              -                                     

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                     -                              -                                     

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 99,228,358                 99,228,358         -                                     

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 161,370                       161,370               -                                     

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 48,284                  48,284                  -                                     

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                     -                              -                                     

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                     -                 -                      

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                                     -                              -                                     

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 48,284                         48,284                  -                                     

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                     

-                 -                      

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                     -                              -                                     

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                     -                              -                                     

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 2,250,705             2,250,705            -                                     

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 8,500                           8,500               -                         

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 34,279                         34,279                  -                                     

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                     -                              -                                     

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 1,351,061                   1,351,061        -                      

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 410,551                       410,551               -                                     

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 446,314                       446,314               -                                     

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                     -                              -                                     

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 212,859                212,859               -                                     

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                     -                              -                                     

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                     -                 -                      

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

212,859                
212,859               -                                     

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 152,813                       152,813               -                                     

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                     -                              -                                     

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                     -                   -                         

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                     -                              -                                     

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                     -                              -                                     

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 60,046                         60,046             -                          

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                      -                              -                                     

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                     -                              -                                     

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                     -                              -                                     

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                     -                              -                                     

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 8,832,640             8,832,640            -                                     

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 3,043,782                   3,043,782            -                                     

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 620,391                       620,391               -                                     

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                     -                    -                          

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 4,420,149                   4,420,149            -                                     

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 748,318                       748,318          -                         

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                     -                              -                                     

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                     -                              -                                     

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                     -                   -                         

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 8,793,315             8,793,315            -                                     

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 8,469,340             8,469,340            -                                     

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1,953                           1,953                -                              

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 200,405                       200,405          -                         

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 359,679                359,679           -                          

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 359,679                       359,679          -                         

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                     -                 -                      

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 273,442                       273,442               -                                     

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                     -                              -                                     

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 57,503                         57,503                  -                                     

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,927,202                   1,927,202        -                      

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 162,143                       162,143               -                                     

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 296,388                       296,388               -                                     

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 126,102                       126,102               -                                     

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 336,393                336,393          -                         

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                     -                              -                                     

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 336,393                       336,393               -                                     

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4,728,130             4,728,130            -                                     

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 929,600                       929,600           -                          

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 660                               660                  -                         

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3,797,870                   3,797,870            -                                     

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 235,250                235,250               -                                     

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                     -                              -                                     

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                     -                   -                         

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 146,112                146,112               -                                     

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 564                               564                        -                                     

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                     -                              -                                     

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                     -                    -                          

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 80,321                         80,321            -                         

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 65,227                         65,227                  -                                     

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                     -                              -                                     

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 89,138                 89,138                  -                                     

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 89,138                         

89,138            -                         

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                     -                              -                                     

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                     -                              -                                     
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BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 88,725                 88,725                  -                                     

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                     -                    -                          

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 88,725                         88,725            -                         

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 1,050,622             1,050,622            -                                     

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 93,200                         93,200                  -                                     

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                     -                              -                                     

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                                     -                   -                         

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 928,534                       928,534               -                                     

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 19,066                         19,066                  -                                     

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 9,822                           9,822                    -                                     

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                     -                    -                          

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,382,667             1,382,667            -                                     

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 1,065,156                   1,065,156            -                                     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 317,511                317,511          -                         

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 34,354                         34,354                  -                                     

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 283,157                       283,157               -                                     

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                         -                   -                         

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                     -                              -                                     

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                     -                   -                         

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                     -                    -                          

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                     -                              -                                     

BA2080 Totale Costo del personale 21,502,368          21,502,368         -                                     

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 14,749,479           14,749,479         -                                     

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 10,105,041          10,105,041     -                          

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 8,755,795             8,755,795            -                                     

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 8,472,324                   8,472,324            -                                     

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 283,471                       283,471           -                          

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                     -                              -                                     

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1,349,246             1,349,246            -                                     

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1,343,689                   1,343,689       -                          

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 5,557                           5,557               -                         

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                     -                              -                                     

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 4,644,438             4,644,438            -                                     

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 4,644,438                   4,644,438            -                                     

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                                     -                              -                                     

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                     -                              -                                     

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 435,940                 435,940               -                                     

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 435,940                435,940          -                         

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 390,947                       390,947               -                                     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 44,993                         44,993                  -                                     

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                     -                              -                                     

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                         -                              -                                     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                     -                   -                         

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                     -                              -                                     

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                     -                              -                                     

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 1,488,171             1,488,171            -                                     

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 230,908                230,908               -                                     

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 230,908                       230,908               -                                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                     -                              -                                     

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                     -                              -                                     

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 1,257,263             1,257,263       -                          

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 1,257,263                   1,257,263        -                      

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                     -                    -                          

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                     -                              -                                     

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 4,828,778             4,828,778            -                                     

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 588,213                588,213               -                                     

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 588,213                       588,213           -                          

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                     -                              -                                     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                     -                              -                                     

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 4,240,565             4,240,565            -                                     

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 3,761,617                   3,761,617            -                                     

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 478,948                       478,948               -                                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                     -                    -                          

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 19,374,326           19,374,326         -                                     

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 2,307                           2,307                    -                                     

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                     -                              -                                     

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 19,372,019          19,372,019     -                          

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
768,173                       768,173               -                                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 18,603,846                 18,603,846         -                                     

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                     -                    -                          

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                     -                 -                      

BA2560 Totale Ammortamenti 362,159                362,159               -                                     

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 174,061                       174,061               -                                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 188,098                188,098           -                          

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                          -                 -                      

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                     -                    -                          

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                                     -                              -                                     

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 188,098                       188,098          -                         

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                          -                              -                                     

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                     -                 -                      

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                     -                              -                                     

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -5,104                    -5,104             -                      

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 4,532                           4,532                    -                                     

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                     -                              -                                     

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                     -                              -                                     

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 4,420-                           4,420-                    -                                     

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                     -                              -                                     

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                     -                              -                                     

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                     -                              -                                     

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 8,952                           8,952              -                      

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                     -                              -                                     

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 9,636-                           -9,636             -                      

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                     -                              -                                     

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 144-                               144-                        -                                     

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                     -                              -                                     

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 8,140-                           8,140-                    -                                     
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BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                     -                              -                                     

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 1,352-                           1,352-                    -                                     

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 9,830,408             9,830,408            -                                     

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 50,000                  50,000                  -                                     

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                     -                    -                          

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                     -                              -                                     

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                     -                   -                         

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                     -                              -                                     

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 50,000                         50,000                  -                                     

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                     -                 -                      

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                     -                 -                      

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                     -                              -                                     

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 7,326,723             7,326,723            -                                     

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 770,566                       

770,566          -                      

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                     -                              -                                     

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 6,555,796                   6,555,796        -                      

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                     -                              -                                     

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 361                               361                        -                                     

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                     -                              -                                     

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 2,453,685             2,453,685            -                                     

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                     -                              -                                     

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                     -                              -                                     

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 288,547                       288,547               -                                     

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 70,549                         70,549                  -                                     

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 298,617                       298,617          -                      

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                     -                              -                                     

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                     -                 -                      

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                     -                              -                                     

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 25,466                         25,466                  -                                     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,770,506                   1,770,506            -                                     

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,048,860,716     1,048,860,716   -                                     

C)  Proventi e oneri finanziari -                              -                                     

CA0010 C.1) Interessi attivi 26,551                   26,551                  -                                     

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                     -                              -                                     

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                     -                              -                                     

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 26,551                         26,551             -                          

CA0050 C.2) Altri proventi -                          -                    -                          

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                     -                 -                      

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                     -                    -                          

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                     -                              -                                     

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                     -                              -                                     

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                     -                              -                                     

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                          -                              -                                     

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                     -                    -                          

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                     -                              -                                     

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                     -                              -                                     

CA0150 C.4) Altri oneri -                          -                              -                                     

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                     -                    -                          

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                     -                    -                          

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 26,551                   26,551                  -                                     

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                              -                                     

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                     -                              -                                     

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                     -                              -                                     

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                          -                              -                                     

E)  Proventi e oneri straordinari -                              -                                     

EA0010 E.1) Proventi straordinari 3,711,674             3,711,674            -                                     

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                     -                              -                                     

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 3,711,674             3,711,674            -                                     

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                     -                              -                                     

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 1,686,717             1,686,717            -                                     

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                     -                              -                                     

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 135                               135                        -                                     

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 1,686,582             1,686,582            -                                     

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                     -                              -                                     

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 23,714                         23,714                  -                                     

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                     -                              -                                     

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                     -                              -                                     

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 12,209                         12,209                  -                                     

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 497                               497                        -                                     

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 1,650,162                   1,650,162            -                                     

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 1,905,564             1,905,564            -                                     

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                     -                              -                                     

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 1,905,564             1,905,564            -                                     

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                     -                              -                                     

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 48,828                         48,828                  -                                     

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                     -                              -                                     

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                     -                              -                                     

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 1,703,613                   1,703,613            -                                     

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 28                                 28                          -                                     

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 153,095                       153,095               -                                     

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 119,393                       119,393               -                                     

EA0260 E.2) Oneri straordinari 2,183,565             2,183,565            -                                     

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 10,926                         10,926                  -                                     

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 2,172,639             2,172,639            -                                     

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                     -                              -                                     

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                     -                              -                                     

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 2,113,969             2,113,969            -                                     

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                      -                              -                                     

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                     -                              -                                     

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                     -                              -                                     

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 2,113,969             2,113,969            -                                     

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                     -                              -                                     

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 613                      613                        -                                     

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 613                               613                        -                                     

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                     -                              -                                     

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                     -                              -                                     

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                     -                              -                                     
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EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                     -                              -                                     

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 2,025,904                   2,025,904            -                                     

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 1,294                           1,294                    -                                     

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 86,158                         86,158                  -                                     

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 53,685                 53,685                  -                                     

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                     -                              -                                     

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                     -                              -                                     

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 53,685                 53,685                  -                                     

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                     -                              -                                     

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                     -                              -                                     

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                     -                              -                                     

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                     -                              -                                     

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                     -                              -                                     

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                     -                              -                                     

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 53,685                         53,685                  -                                     

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 4,985                           4,985                    -                                     

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 1,528,109             1,528,109            -                                     

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 1,601,711             1,601,711            -                                     

Y) Imposte e tasse -                              -                                     

YA0010 Y.1) IRAP 1,601,623             1,601,623            -                                     

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 1,523,767                   1,523,767            -                                     

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dip endente 73,425                         73,425                  -                                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 4,431                           4,431                    -                                     

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                     -                              -                                     

YA0060 Y.2) IRES 88                           88                          -                                     

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 88                                 88                          -                                     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                     -                              -                                     

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                                     -                              -                                     

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 1,601,711             1,601,711            -                                     

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                          -                              -                                     
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi

ATS DI PAVIA  -  Consuntivo 2024

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze attive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN SAN SAN SAN

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione  

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro)

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)

50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)

50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità)

50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)
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50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex)

50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari)

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica))

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari)

50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione) 497 1,294 28
50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

TOTALE 497 1294 28 0
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Codice
SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE

Bilancio 
Consuntivo - 
Totale 2023

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2024

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi netti Fonti nette

A000000 ATTIVO 170,820,077 207,629,812 44,271,330 7,461,595 64,857 0 44,336,187 7,461,595
A00000A A) IMMOBILIZZAZIONI 1,005,186 1,079,119 407,975 334,042 0 0 407,975 334,042
AA0000A A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 509,139 515,480 203,946 197,605 0 0 203,946 197,605
AA1000A Costo storico 3,280,845 3,446,069 190,493 25,269 0 0 190,493 25,269
AA1010A Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
AA1020A Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0

AA1030A Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 3,123,659 3,314,152 190,493 0 190,493 0

AA1040A Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
AA1050A Altre immobilizzazioni immateriali 157,186 131,917 0 25,269 0 25,269
AA1000B F.di Ammortamento 2,771,706 2,930,589 13,453 172,336 0 0 13,453 172,336
AA1010B F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0

AA1020B F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0

AA1030B F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 2,643,506 2,815,842 0 172,336 0 172,336
AA1050B F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 128,200 114,747 13,453 0 13,453 0
AA1000C F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
AA1010C F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
AA1020C F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
AA1030C F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
AA1050C F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0
AB0000A A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 496,047 563,639 204,029 136,437 0 0 204,029 136,437
AB1000A Costo storico 2,109,960 2,175,880 152,625 86,705 0 0 152,625 86,705
AB1010A Terreni 3,093 3,093 0 0 0 0
AB1020A Fabbricati 0 0 0 0 0 0
AB1030A Impianti e macchinari 2,379 2,379 0 0 0 0
AB1040A Attrezzature sanitarie e scientifiche 161,009 135,851 0 25,158 0 25,158
AB1050A Mobili e arredi 701,887 640,340 0 61,547 0 61,547
AB1060A Automezzi 300,515 389,615 89,100 0 89,100 0
AB1070A Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
AB1080A Altre immobilizzazioni materiali 941,077 1,004,602 63,525 0 63,525 0
AB1090A Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
AB1000B F.di Ammortamento 1,613,913 1,612,241 51,404 49,732 0 0 51,404 49,732
AB1020B F.do Amm.to Fabbricati 0 0 0 0 0 0
AB1030B F.do Amm.to Impianti e macchinari 2,379 2,379 0 0 0 0
AB1040B F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 136,319 122,522 13,797 0 13,797 0
AB1050B F.do Amm.to Mobili e arredi 620,957 583,350 37,607 0 37,607 0
AB1060B F.do Amm.to Automezzi 220,673 255,549 0 34,876 0 34,876
AB1080B F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 633,585 648,441 0 14,856 0 14,856
AB1000C F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
AB1010C F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
AB1020C F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
AB1030C F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
AB1040C F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
AB1050C F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
AB1060C F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
AB1070C F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
AB1080C F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0
AC0000A A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 0 0
AC1000A Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0
AC1000B Titoli 0 0 0 0 0 0
B00000A B)  ATTIVO CIRCOLANTE 169,727,481 206,509,394 43,863,355 7,081,442 64,857 0 43,928,212 7,081,442
BA0000A B.I)  RIMANENZE 110,890 115,994 9,636 4,532 0 0 9,636 4,532
BA1000A Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 32,512 27,980 0 4,532 0 4,532
BA2000A Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 78,378 88,014 9,636 0 9,636 0
BA3000A Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
BA4000A Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0
BB0000A B.II)  CREDITI 73,348,746 98,595,568 32,322,061 7,075,239 64,857 0 32,386,918 7,075,239
BB0010A Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 0 0 0 0 0 0
BB0020A Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 0 0 0 0 0 0
BB0030A Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
BB0040A Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0

BB0050A
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0

BB0060A Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
BB0070A Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 14,598,356 8,057,324 0 6,541,032 0 6,541,032
BB0080A Crediti parte corrente v/Regione 49,687,308 81,771,177 32,083,869 0 64,857 32,148,726 0
BB0090A Crediti parte corrente v/Comune 46,407 39,490 0 6,917 0 6,917
BB0100A Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 910,768 710,592 0 200,176 0 200,176
BB0110A Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
BB0120A Crediti parte corrente v/Erario 0 12,730 12,730 0 12,730 0
BB0130A Crediti parte corrente v/Altri 4,343,135 4,568,597 225,462 0 225,462 0
BB0140A Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0 0 0 0 0
BB0150A Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 3,762,772 3,435,658 0 327,114 0 327,114
BB0160A Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
BB0170A Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
BB0180A Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0 0 0 0 0

BC0000A B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO  IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
BC0010A Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
BC0020A Altri titoli 0 0 0 0 0 0
BD0000A B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 96,267,845 107,797,832 11,531,658 1,671 0 0 11,531,658 1,671
BD0010A Cassa 0 0 0 0 0 0
BD0020A Istituto Tesoriere 96,258,554 107,790,212 11,531,658 0 11,531,658 0
BD0030A Tesoreria Unica 0 0 0 0 0 0
BD0040A Conto corrente postale 9,291 7,620 0 1,671 0 1,671
CA0000A C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 87,410 41,299 0 46,111 0 46,111
P000000 PASSIVO 170,820,077 207,629,812 22,929,841 59,739,576 0 0 22,929,841 59,739,576
PA00000 A)  PATRIMONIO NETTO 3,376,023 3,105,558 270,465 0 0 0 270,465 0
PA1000A A.I) FONDO DI DOTAZIONE 1,629,721 1,629,721 0 0 0 0
PA20000 A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 1,669,729 1,411,974 257,755 0 0 0 257,755 0
PA2000A Finanziamenti per beni di prima dotazione 0 0 0 0 0 0
PA2000B Finanziamenti da Stato per investimenti 821,877 681,076 140,801 0 140,801 0
PA2000C Finanziamenti da Regione per investimenti 693,902 580,491 113,411 0 113,411 0
PA2000D Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 9,685 9,245 440 0 440 0

PA2000E Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 144,265 141,162 3,103 0 3,103 0

PA3000A A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 26,640 22,546 4,094 0 4,094 0
PA4000A A.IV) ALTRE RISERVE 49,933 41,317 8,616 0 8,616 0
PA5000A A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 0 0 0
PA6000A A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0 0 0 0
PA7000A A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2023 0 0 0 0 0
PA7000B A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2024 0 0 0 0 0
PB00000 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 41,059,595 37,184,916 10,887,307 7,012,628 0 0 10,887,307 7,012,628
PB1000A B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 0 0 0 0
PB20000 B.II)  FONDI PER RISCHI 3,503,669 3,537,214 225,278 258,823 0 0 225,278 258,823
PB2000A Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 2,652,942 2,427,664 225,278 0 225,278 0
PB2000B Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 187,377 396,000 0 208,623 0 208,623

PB2000C Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 200 0 200 0 200

PB2000D Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 663,350 663,350 0 0 0 0

PB2000E Altri fondi rischi 0 0 0 0 0 0
PB2000F Fondo rischi per franchigia assicurativa 0 50,000 0 50,000 0 50,000
PB2000G Fondi rischi interessi di mora 0 0 0 0 0 0
PB30000 B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0
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PB3000A FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
PB3000B FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
PB3000C Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
PB3000D Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0

PB3000E Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0

PB3000F Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
PB3000G Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0
PB40000 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 20,345,027 25,907,188 1,176,936 6,739,097 0 0 1,176,936 6,739,097

PB4000A Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 1,153,411 89,404 1,064,007 0 1,064,007 0

PB4000B Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 16,789,866 23,528,602 0 6,738,736 0 6,738,736

PB4000C Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0 0 0 0
PB4000D Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 650 1,011 0 361 0 361

PB4000E
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 

2,401,100 2,288,171 112,929 0 112,929 0

PB50000 B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 17,210,899 7,740,514 9,485,093 14,708 0 0 9,485,093 14,708
PB5000A Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0 0
PB5000B Fondi rinnovi contrattuali 7,988,375 2,063,667 5,924,708 0 5,924,708 0
PB5000C Altri fondi per oneri e spese 9,156,912 5,596,527 3,560,385 0 3,560,385 0
PB5000D Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 65,612 80,320 0 14,708 0 14,708
PC00000 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 63,902 63,902 0 0 0 0 0 0
PC1000A C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 63,902 63,902 0 0 0 0
PC2000B C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPEN DENTI 0 0 0 0 0 0
PD00000 D)  DEBITI 126,268,266 167,275,436 11,719,778 52,726,948 0 0 11,719,778 52,726,948
PD1000A Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
PD1000B Debiti verso Stato 0 0 0 0 0 0
PD1000C Debiti verso Regione e provincia autonoma 105,005 280,761 0 175,756 0 175,756
PD1000D Debiti verso Comune 596,472 149,287 447,185 0 447,185 0
PD1000E Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 41,305,036 93,856,228 0 52,551,192 0 52,551,192
PD1000F Debiti verso Arpa e partecipate regionali 24,768 24,768 0 0 0 0
PD1000G Debiti verso Fornitori 75,492,625 65,820,782 9,671,843 0 9,671,843 0
PD1000H Debiti verso Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
PD1000I Debiti tributari 1,561,261 1,302,847 258,414 0 258,414 0
PD1000L Debiti verso istituti di previdenza 2,656,370 1,379,038 1,277,332 0 1,277,332 0
PD1000M Altri debiti 4,526,729 4,461,725 65,004 0 65,004 0
PE00000 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 52,291 0 52,291 0 52,291 0

Totali 67,201,171 67,201,171 64,857 0 67,266,028 67,201,171
Squadratura!Squadratura!
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Codice ANNO 2023 ANNO 2024

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

G0001A (+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi  e ricavi non monetari

G0010A (+) ammortamenti fabbricati 0 0

G0010B (+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 52,139 49,732

G0010C (+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 142,742 172,336

G0010T Ammortamenti 194,881 222,068

G0030A (-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -74,408 -257,755

G0030B (-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -15,237 -12,710

G0030T utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -89,645 -270,465

G0040A (+) accantonamenti SUMAI 0 0

G0040B (-) pagamenti SUMAI 0 0

G0040C (+) accantonamenti TFR 0 0

G0040D (-) pagamenti TFR 0 0

G0040T - Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

G0050A (+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

G0050B (+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

G0050C (-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

G0050T - Fondi svalutazione di attività 0 0

G0060A (+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 11,959,080 7,012,628

G0060B (-) utilizzo fondi per rischi e oneri -987,073 -10,887,307

G0060T - Fondo per rischi ed oneri futuri 10,972,007 -3,874,679

G0090T TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 11,077,243 -3,923,076

G0110A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma 5,044 175,756

G0115A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune 567,037 -447,185

G0120A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 1,885,574 52,551,192

G0125A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 0 0

G0130A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori 5,844,582 -9,671,843

G0135A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 170,612 -258,414

G0140A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -2,525,434 -1,277,332

G0145A (+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -270,784 -65,004

G0190T (+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) 5,676,631 41,007,170

G0200A (+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 43,831 -52,291

G0310A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 0 0

G0315A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

G0320A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

G0325A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

G0330A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

G0335A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

G0340A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -7,723,300 6,541,032

G0345A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 18,034,311 -32,148,726

G0350A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 9,485 6,917

G0355A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 17,564,298 200,176

G0360A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

G0365A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 32 -12,730

G0370A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 532,072 -225,462

G0390T (+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 28,416,898 -25,638,793

G0410A (+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -863 -5,104

G0420A (+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

G0490A (+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -863 -5,104

G0500A (+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -49,989 46,111

G0900T A - Totale operazioni di gestione reddituale 45,163,751 11,434,017

I0000A ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

I0010A (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

I0020A (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

I0030A (-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -202,687 -190,493

I0040A (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

I0050A (-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0 0

I0090T (-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -202,687 -190,493

I0110A (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

I0120A (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

I0130A (+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

I0140A (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

I0150A (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 25,269

I0190T (+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immater iali dismesse 0 25,269

I0210A (-) Acquisto terreni 0 0

I0220A (-) Acquisto fabbricati 0 0

I0230A (-) Acquisto impianti e macchinari 0 0

I0240A (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -5,294 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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I0250A (-) Acquisto mobili e arredi -19,031 0

I0260A (-) Acquisto automezzi -71,059 -89,100

I0265A (-) Acquisizione Oggetti d'arte 0 0

I0270A (-) Acquisto altri beni materiali -155,053 -63,525

I0280A (-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso 0 0

I0290T (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -250,437 -152,625

I0310A (+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

I0320A (+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

I0330A (+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

I0340A (+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 25,158

I0350A (+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 61,547

I0360A (+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

I0370A (+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

I0375A (+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 0 0

I0380A (+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 0 0

I0390T (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Material i dismesse 0 86,705

I0410A (-) Acquisto crediti finanziari 0 0

I0420A (-) Acquisto titoli 0 0

I0490T (-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

I0510A (+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

I0520A (+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

I0590T (+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzi arie dismesse 0 0

I0600T (+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

I0900T B - Totale attività di investimento -453,124 -231,144

M0000A ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

M0010A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

M0020A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) -497,591 327,114

M0030A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

M0040A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

M0050A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

M0100A (+) aumento  fondo di dotazione 0 0

M0110A (+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 821,877 0

M0120A (+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 0 0

M0200T (+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 821,877 0

M0300T (+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0 0

M0400A (+) assunzione nuovi mutui* 0 0

M0410A (-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

M0900T C - Totale attività di finanziamento 324,286 327,114

S0900T FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 45,034,913 11,529,987

S0990T Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 45,034,913 11,529,987

Z0900T 0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liqui de nello SP e il valore del flusso di cassa comples sivo
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO
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SI NO  

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

                         -   AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                          -   

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

                               A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)                          -   

                          -   

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)                         -   

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)                          -   

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

               515,480 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

                         -   

AAA050

A T T I V I T A' (Valori in euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

A) IMMOBILIZZAZIONI             1,079,119 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                498,310 

                          -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri              3,171,752 

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri              2,673,442 

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                         -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                          -   

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                          -   

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                          -   

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                          -   

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                  17,170 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                 131,917 

            A.II.1) Terreni                    3,093 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                 114,747 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

                         -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

                         -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                563,639 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                         -   

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                     3,093 

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati                           -   

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili                          -   

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                 135,851 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari                     2,379 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari                     2,379 

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi                 634,967 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                  13,329 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                 577,977 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                 122,522 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                  56,990 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                 255,549 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                          -   

AAA470             A.II.6) Automezzi                134,066 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                 389,615 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                 644,333 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                          -   

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                356,161 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali              1,000,494 

                          -   AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

SEGNO

(+/-)
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

                         -   

AAA590

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                          -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                          -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                           -   

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                          -   

AAA630

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

AAA660

AAA650

                         -   

                         -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                          -   

                         -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

                         -   

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

                          -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                          -   

                         -   

                          -   

                         -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                          -   

                         -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE         195,268,090 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                          -   

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE                115,994 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                          -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                          -   

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                   17,906 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                  27,980 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                          -   

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                          -   

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                   10,074 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                          -   

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                  88,014 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                          -   

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                          -   

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                   40,867 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                          -   

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                   20,286 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA190      B.II)  CREDITI           97,463,510 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                           -   

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                   26,861 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                          -   

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                          -   

ABA280                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                          -   

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA310                             B.II.1.j.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                          -   

ABA320                             B.II.1.j.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                          -   

ABA290                        B.II.1.j)  Crediti v/Stato per ricerca                          -   

ABA300                             B.II.1.j.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                          -   

ABA330                             B.II.1.j.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                          -   

ABA340                        B.II.1.k)  Crediti v/prefetture                          -   

2 / 4

 

 

 
593593593593 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP
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STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

                  37,010 

                         -   

                       B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

                       B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA521

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma          92,649,924 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente            89,214,266 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR            59,323,933 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA522

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                115,163 

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto              3,398,648 

                         -   

ABA451

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale            12,913,890 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti              3,398,648 

ABA450                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro            15,427,790 

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

                            B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)                 901,156 

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                         -   

                            B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionaleABA461                 532,334 

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato 

dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

                         -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP
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STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S +

S +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

+

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                          -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                         -   

ABA711

ABA712

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

                          B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

             2,754,043 

                         -   

ABA591
                       B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                          -   

                       B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                   52,134 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                   39,490 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche                710,592 

ABA550

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                 658,458 

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                   52,134 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                          -   

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati                 877,177 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                   12,730 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri            4,050,774 

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi              2,754,043 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                           -   

ABA713

ABA714

ABA715

                 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                         -   

                         -   

                         -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                 419,554 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                          -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE           97,688,586 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                          -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                     7,620 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                   41,299 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere            97,680,966 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                          -   

     C.II) RISCONTI ATTIVI                   41,299 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA030

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                           -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                          -   

ADA030      E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE              7,209,895 

ADA010      E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

ADA020      E.III) BENI IN COMODATO                   41,669 

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE             7,251,564 

ADA000      E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                          -   

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO         196,388,508 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                   41,299 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   
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    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

                580,491 

                         -   

                         -   

                681,076 

               681,076 

                         -   

            1,411,974 

             1,629,721 

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

            3,105,558 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                          -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                     6,391 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                   22,546 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                 141,162 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                          -   

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                  41,317 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                     9,245 

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                          -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                     5,182 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                           -   

PAA200             A.V.3) Altro                          -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                          -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                   29,744 

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                          -   

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             3,537,214 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                          -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI           27,068,753 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                        200 

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                 663,350 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali              2,427,664 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                 396,000 

                         -   

                         -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI           15,791,066 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                         -   

                         -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA060            B.II.7) Altri fondi rischi                          -   

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                          -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                          -   

PBA190            B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                     1,011 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE             7,740,473 

PBA210                          -   

           B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA170            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA141
          B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

                  89,404 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                          -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130

            13,412,480 

PBA180            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca                          -   

                         -   

             2,288,171 

                         -   

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa                   50,000 

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

+

R +

+

S +

RR +

+

+

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

+

+

+

SS +

R +

+

            2,063,667 PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              2,059,734 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                          -   

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                   63,902 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                     3,933 

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                   63,902 

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                          -   

             5,596,486 

PCZ999

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                          -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

                         -   

PDZ999 D)  DEBITI         166,150,295 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                          -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                          -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA040

     D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                 280,761 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                          -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                 110,329 

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                 280,516 

           D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                        245 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                          -   

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                          -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE           93,782,860 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione             93,733,962 

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                         -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                          -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                         -   

PDA211

PDA212

PDA213

                       D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                      D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni             93,733,962 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016                   80,320 

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                          -   

           D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   PDA081

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                          -   

PDA070

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale
                         -   

PDA111

PDA112

           D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

           D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

                         -   

                         -   

PDA101

                         -   

                         -   

                         -   

                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
                         -   

                  48,898 

                         -   

PDA231
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                   24,768 

                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

                    D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                         -   

                         -   

                         -   

            D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                          -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           65,072,839 

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI              1,299,305 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                   24,768 

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                          -   

PDA270

            5,023,835 

                 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

            70,359,153 

          -10,310,149 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                          -   

             5,182,085 

               -158,250 

           D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                          -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti              1,858,679 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie           60,049,004 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE              1,379,038 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI             4,200,395 

PDA350

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi              2,341,716 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                           -   

PFZ999 G)  CONTI D'ORDINE

                         -   

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                          -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

PFA000      G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

PEA040                          -   

PFA010      G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

PEA050

PFA021

                                          6,716,264 6,716,264              

     G.III) BENI IN COMODATO

                                       158,855,699 158,855,699          

PFA020

DEBITI COMMERCIALI 

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

             7,209,895 

PEA030

                  41,669 

            7,251,564 

DEBITI NON COMMERCIALI 

     E.II) RISCONTI PASSIVI                           -   

                         -   

PDA232

PDA233

PDA234

PDA235

     G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                          -   

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA291

PDA292

PDA301

PDA302

                    D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

        196,388,508 

PEA060
          E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                         -   

                    D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

           E.II.1) Risconti passivi

           E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                          -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO
(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

TOTALE . -                                           165,571,963                                       165,571,963          
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto 
degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi alle aree: 
- per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° 
biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009, del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; del CCNL triennio economico 2019/2021 - 03 
novembre 2022.
- per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio 
economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 
2019 e CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° 
biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all'applicazione del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le 
Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del 

Colonna J: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all'applicazione del CCNL triennio economico 2019/2021 - 03 novembre 2022; per la 
Dirigenza Area Sanita', CCNL triennio economico 2019/2021 - 23 gennaio 2024; per la Dirigenza 

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse 
aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse 

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti 
al CCNL 2019/2021 - 03 novembre 2022 Area Comparto, CCNL 2019/2021 - 23 gennaio 2024 Area 
Sanità Dirigenza e  CCNL 2019/2021 - 16 luglio 2024 Area Dirigenza P.T.A. (da compilare solo in 
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 328 PERIODO Consuntivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLONNA Y CO LONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 4,605,772                                    971,981                                       233,552                                       183,555                                       5,994,860                                    -                                                 -                                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 8,214                                           -                                                  8,214                                           -                                                 

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI 771,724                                       110,000                                       43,601                                         70,358                                         995,683                                       -                                                 -                                               

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 604,403                                       -                                                  -                                                  36,240                                         640,643                                       -                                                 -                                               

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 19,192                                         19,192                                         -                                                 -                                               

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 27,870                                         -                                                  27,870                                         -                                                 

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 43,941                                         43,941                                         -                                                 -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 26,467                                         -                                                  26,467                                         -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  175,270                                       -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2022/2024 competenza 
2024 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap 32,466                                         -                                                 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 2023, 145 
“ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

13,469                                         -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 41,714                                         -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO - 

8,928                                           -                                                 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 1,640,517                                    297,320                                       75,761                                         96,247                                         2,109,845                                    -                                                 -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - COMPARTO

3,704                                           -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  ED IRAP                                      6,017,983                                      1,081,981                                         277,153                                         353,286                                      7,951,608                                                   -                                                 - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      1,640,517                                         297,320                                           75,761                                           96,247                                      2,164,191                                                   -                                                 - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI ESCLUSA 
IRAP

7,684,967                                    1,379,301                                    352,914                                       449,533                                       10,142,266                                  -                                                  -                                                

14,899                                         -                                                 

2,760                                           -                                                 

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLONNA A COLON NA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 2,283,123                                    1,228,838                                    206,863                                       150,137                                       3,868,961                                    -                                                 -                                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 46,521                                         -                                                  46,521                                         -                                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 294,376                                       -                                                  30,875                                         20,133                                         345,384                                       -                                                 -                                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 2,274,943                                    170,000-                                       23,589                                         97,619                                         2,226,151                                    -                                                 -                                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 480,795                                       116,183-                                       15,438                                         16,913                                         396,963                                       -                                                 -                                               

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 660,365                                       16,818                                         1,100                                           210,096                                       888,379                                       -                                                 -                                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 62,966                                         -                                                  62,966                                         -                                                 

ALTRE INDENNITA'   -                                                  -                                                  -                                                  -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 13,423                                         -                                                  13,423                                         -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA' DIRIGENZA - al net to di oneri  ed Irap 76,605                                         -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  competenza 
2024 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap 18,553                                         -                                                 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 2023, 145 
“ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto 
di oneri ed irap

2,676                                           -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 18,232                                         -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità incarico 
direttore dipartimento,  Altre indennità

1,486,995                                    435,811                                       76,413                                         135,170                                       2,134,389                                    -                                                 -                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA

5,102                                           -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

736                                              -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP                                      6,103,089                                         959,473                                         277,865                                         494,898                                      7,933,159                                                   -                                                 - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      1,486,995                                         435,811                                           76,413                                         135,170                                      2,158,459                                                   -                                                 - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

7,603,507                                    1,395,284                                    354,278                                       630,068                                       10,105,041                                  -                                                  -                                                

6,511                                           -                                                 

1,577                                           -                                                 

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA AMM.VA  COLONN A A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 369,458                                       170,588                                       21,957                                         21,791                                         583,794                                       -                                                 -                                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 175                                              -                                                  175                                              -                                                 

FONDO RETRIBUZIONE  DI POSIZIONE 298,053                                       40,000-                                         4,732                                           11,575                                         274,360                                       -                                                 -                                               

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 85,182                                         4,854-                                           7,826                                           4,961                                           93,115                                         -                                                 -                                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 14,962                                         -                                                  14,962                                         -                                                 

ALTRE INDENNITA'  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,546                                           -                                                  2,546                                           -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 12,948                                         -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO CCNL 
2022/2024  competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

2,810                                           -                                                 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 2023, 145 
“ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA  - al netto di oneri ed 
irap

2,401                                           -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3,082                                           -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore dipartimento,  
Altre indennità

196,460                                       47,024                                         9,492                                           10,459                                         263,435                                       -                                                 -                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA 

773                                              -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA

660                                              -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI SOCIALI  ED 
IRAP 767,830                                       125,734                                       34,515                                         38,327                                         984,565                                       -                                                                                                 - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 196,460                                       47,024                                         9,492                                           10,459                                         267,950                                       -                                                                                                 - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI ESCLUSA 
IRAP

966,836                                       172,758                                       44,007                                         48,786                                         1,255,061                                    -                                                  -                                                

1,101                                           -                                                 

239                                              -                                                 

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
16,255,310                                  2,947,343                                    751,199                                       1,128,387                                    21,502,368                                  -                                                  -                                                

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo di 
COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo di 
COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,090,894                                    184,211                                       50,111                                         165,226                                       1,523,767                                    -                                                 -                                               

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati Rinnovi 
Contrattuali COL J - CCNL 
2019 21 Area Sanita' Dirigenza 
(Sanitario)

79,752                                         

22,511                                         -                                                 

di cui IRAP "Arretrati Rinnovi 
Contrattuali COL F - CCNL 
2019 21 Area Sanita' Dirigenza 
(Sanitario)

-                                                  

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati Rinnovi 
Contrattuali COL J - CCNL 
2019 21 Area Dirigenza P.T.A. 
(Sanitario)

10,120                                         

4,576                                           -                                                 

di cui IRAP "Arretrati Rinnovi 
Contrattuali COL F - CCNL 
2019 21 Area Dirigenza P.T.A. 
(Sanitario)

-                                                  

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

23,558                                         30,029                                         Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

1,145                                           -                                                 -                                               
Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

23,619                                         121,819                                       

-                                        
4,889                                           -                                                 -                                               

-                                       

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

2,934                                           13,378                                         

-                                        

204                                              -                                                 -                                               

PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - senza oneri rif lessi ed IRAP - 
competenza 2024

-                                                  219,405                                       -                                                  -                                                  -                                                  212,006                                       -                                                 -                                               51,835                                        -                                                  

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - competenza 
2024

-                                                  59,503                                         -                                                  -                                                  -                                                  57,497                                         -                                                 -                                               14,058                                        -                                                  

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - competenza 2024

-                                                  19,709                                         -                                                  -                                                  -                                                  19,044                                         -                                                 -                                               4,656                                          -                                                  

BILANCIO PREVENTIVO Consuntivo

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
-                                                  

DIRIGENZA P.T.A.

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DI PAVIA

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir. PTA)

COMPARTO

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

IRAP RAR (comparto)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA' DIRIGENZA)

AREA SANITA’ DIRIGENZA

Di Cui IRAP Col J 

"inserire quota 

Competenza e 

Arretrati" per 
Area Dirigenza

Di cui IRAP "D.L. 
18.10.2023 n. 145 
art 3 - Anticipo 
Rinnovi Contratti 
pubblici" - x tutte
le aree
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 27,870                                                         

Totale altre Indennità 27,870                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 328 PERIODO Consuntivo ATS SANITARIO

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLONNA Y CO LONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 4,605,772                                    971,981                                       233,552                                       183,555                                       5,994,860                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 8,214                                           8,214                                           

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI 771,724                                       110,000                                                                                 43,601                                           70,358 995,683                                       

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 604,403                                       36,240                                         640,643                                       

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                           19,192 19,192                                         

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 27,870                                         27,870                                         -                                                  

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE                                           43,941 43,941                                         

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 26,467                                         26,467                                         

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  175,270                                       

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 competenza 
2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap 32,466                                         

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 2023, 145 
“ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al netto di oneri ed irap 13,469                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 41,714                                         

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO

8,928                                           

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 1,640,517                                    297,320                                       75,761                                         96,247                                         2,109,845                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - COMPARTO

3,704                                           

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  ED IRAP                                      6,017,983                                      1,081,981                                         277,153                                         353,286                                      7,951,608                                                    -                                                 - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      1,640,517                                         297,320                                           75,761                                           96,247                                      2,164,191                                                    -                                                 - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI ESCLUSA 
IRAP

7,684,967                                    1,379,301                                    352,914                                       449,533                                       10,142,266                                  -                                                   -                                                

14,899                                         

2,760                                           

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLONNA A COLON NA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 2,283,123                                    1,228,838                                    206,863                                       150,137                                       3,868,961                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 46,521                                         46,521                                         

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 294,376                                       30,875                                         20,133                                         345,384                                       

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 2,274,943                                    170,000-                                       23,589                                         97,619                                         2,226,151                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 480,795                                       116,183-                                       15,438                                         16,913                                         396,963                                       

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 660,365                                       16,818                                         1,100                                           210,096                                       888,379                                       

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 62,966                                         62,966                                         

ALTRE INDENNITA'   -                                                  -                                                  -                                                  

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 13,423                                         13,423                                         

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ - DIRIGENZA al netto di oneri  ed Irap 76,605                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 competenza 
2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

18,553                                         

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 2023, 145 
“ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto 
di oneri ed irap

2,676                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 18,232                                         

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità incarico 
direttore dipartimento, Altre indennità

1,486,995                                    435,811                                       76,413                                         135,170                                       2,134,389                                    

OONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 – 
AREA SANITA’ DIRIGENZA

5,102                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

736                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP                                      6,103,089                                         959,473                                         277,865                                         494,898                                      7,933,159                                                    -                                                 - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      1,486,995                                         435,811                                           76,413                                         135,170                                      2,158,459                                                    -                                                 - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA' DIRIGENZA CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

7,603,507                                    1,395,284                                    354,278                                       630,068                                       10,105,041                                  -                                                   -                                                

6,511                                           

1,577                                           

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.VA COLONNA  A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 369,458                                       170,588                                       21,957                                         21,791                                         583,794                                       

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 175                                              175                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 298,053                                       40,000-                                         4,732                                           11,575                                         274,360                                       

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 85,182                                         4,854-                                           7,826                                           4,961                                           93,115                                         

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 14,962                                         14,962                                         

ALTRE INDENNITA'  -                                                  -                                                  -                                                  

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,546                                           2,546                                           

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 12,948                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO CCNL 
2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

2,810                                           

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 2023, 145 
“ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA  - al netto di oneri ed 
irap

2,401                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3,082                                           

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore dipartimento, 
Altre indennità

196,460                                       47,024                                         9,492                                           10,459                                         263,435                                       

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA

773                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - DIRIGENZA PTA

660                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI SOCIALI  ED 
IRAP 767,830                                       125,734                                       34,515                                         38,327                                         984,565                                       -                                                                                                  - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 196,460                                       47,024                                         9,492                                           10,459                                         267,950                                       -                                                                                                  - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI ESCLUSA 
IRAP

966,836                                       172,758                                       44,007                                         48,786                                         1,255,061                                    -                                                   -                                                

1,101                                           

239                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
16,255,310                                  2,947,343                                    751,199                                       1,128,387                                    21,502,368                                  -                                                   -                                                

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo di 
COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo di 
COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,090,894                                    184,211                                       50,111                                         165,226                                       1,523,767                                    

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati Rinnovi 
Contrattuali COL J - CCNL 
2019 21 Area Sanita' Dirigenza 
(Sanitario)

79,752                                         

22,511                                         -                                                  

di cui IRAP "Arretrati Rinnovi 
Contrattuali COL F - CCNL 
2019 21 Area Sanita' Dirigenza 
(Sanitario)

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati Rinnovi 
Contrattuali COL J - CCNL 
2019 21 Area Dirigenza P.T.A. 
(Sanitario)

10,120                                         

4,576                                           -                                                  

di cui IRAP "Arretrati Rinnovi 
Contrattuali COL F - CCNL 
2019 21 Area Dirigenza P.T.A. 
(Sanitario)

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

23,558                                         30,029                                         Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

1,145                                           
Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

23,619                                         121,819                                       

-                                        
4,889                                           

-                                       

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

2,934                                           13,378                                         

-                                        

204                                              

PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri rifl essi ed IRAP – 
competenza 2024

219,405                                       212,006                                       51,835                                        

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 – competenza 
2024

59,503                                         57,497                                         14,058                                        

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - competenza 2024

19,709                                         19,044                                         4,656                                          

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)

DIRIGENZA P.T.A.COMPARTO

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DI PAVIA

IRAP RAR (Dir. PTA)

Consuntivo

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

Di Cui IRAP Col J 

"inserire quota 

Competenza e 

Arretrati" per 

Area Dirigenza

Di cui IRAP "D.L. 
18.10.2023 n. 145 
art 3 - Anticipo 
Rinnovi Contratti 
pubblici" - x tutte
le aree
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 27,870                                                       

Totale altre Indennità 27,870                                                       

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 328 PERIODO Consuntivo ATS SOCIALE

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                               

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI -                                               

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO -                                               

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA -                                               

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                               -                                               -                                               

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 compete nza 
2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 2023, 145 
“ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al netto di one ri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIALI  E D IRAP                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                              - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                              - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI ESCLU SA IRAP -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                             

COSTO DEL PERSONALE -  AREA SANITA' DIRIGENZA COLONN A A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO -                                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO -                                               

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                               

ALTRE INDENNITA'   -                                               -                                               -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al netto di oneri   ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 compete nza 
2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 2023, 145 
“ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' DIRIGEN ZA - al netto di 
oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità

-                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 – AREA 
SANITA’ DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUS O ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

                                                -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                              - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                                 -                                              - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA - CON ONE RI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

-                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                             

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                               

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                               

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                               

ALTRE INDENNITA'  -                                               -                                               -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNI O CCNL 
2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 2023, 145 
“ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - al nett o di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore dipartimento, Altre 
indennità

-                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI SOCI ALI  ED 
IRAP

-                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                                                                            - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                                                                            - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SOCIALI E SCLUSA 
IRAP

-                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
-                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                             

IRAP riferita al costo di COLONNA 
A

IRAP riferita al costo di COLONNA 
W

IRAP riferita al costo di COLONNA 
Y

IRAP riferita al costo di COLONNA 
J

TOTALE IRAP riferita al costo di 
COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo di 
COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR

-                                               -                                               

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2022/2024 compe tenza 
2024

-                                               -                                               

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                               -                                              

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.) -                                               

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)

ATS DI PAVIA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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328

Dati sull'occupazione al 31.12.2024

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2023 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2023 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2024 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2024 da 
altri enti

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 0 0

Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)

- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D)

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

RUOLO SANITARIO 2 0 1 0
Dirigenza 2 0 1 0
- Medico - veterinaria 1
- Sanitaria 1 1
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D)

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs)

- Area Personale di supporto (ex Categoria B)

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds) 

ATS DI PAVIA
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- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 
- Area Assistenti (ex Categoria C) 
- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

- Area Personale di supporto (ex Categoria B)

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 

TOTALE 2 0 1 0

PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2023

di cui 
Personale Part 

Time al 
31/12/2023

Personale al 
31/12/2024

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0 0 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  (Conto 
Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 3 4
Dirigenza
Comparto 3 4

TOTALE 3 4

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2023

Personale al 
31/12/2024

MEDICINA DI BASE 533 0
MMG 324
PLS 52
Continuità assistenziale 157
Altro

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia medica - 
continuità assistenziale)
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 328

Consuntivo 0

ANNO 2023

Verbale Collegio Sindacale (S/N) S
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 982,300,803     

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 974,257,964     

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 952,145,943     

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 939,829,418         

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 11,490,135           

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 826,390             

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                             

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 826,390                

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                             

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 22,112,021           

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 8,042,839         

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 314,941             

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                             

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                             

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA 314,941                

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                             

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                    

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 7,727,898          

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 6,102,359             

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                             

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 1,442,299             

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 183,240                

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                             

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                    

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                             

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                             

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                             

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                             

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                             

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 21,486               

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                             

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 21,486                   

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 8,347,975         

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 1,219,499             

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 6,049,551             

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 1,078,925             

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                             

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                             

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 31,325,597       

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 2,594,140          

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 52,000               

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 52,000                   

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 2,542,140          

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 2,250,800             

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                    

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 291,340                

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS.

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente)

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 26,181,085         

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 10,737,751           

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 12,930,951           

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                             

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 2,239,779             

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 272,604                

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2,447,509             

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 102,863             

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                             

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                             

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                             

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 54,779                   

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 48,084                   

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                             

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 486,836             

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 79,996               
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AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
79,996                   

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                             

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 88,822               

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 85,247                   

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,575                     

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                             

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 139,319            

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 139,319                

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                             

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                             

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 178,699             

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                    

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                             

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                             
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AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                             

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                             

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 178,699                

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                      

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                             

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                             

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                             

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 262,202            

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 26,668                   

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 229,695                

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                             

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti -                             

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 2,933                     

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 2,906                     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                             

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 120,417            

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 89,534                   

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari -                             

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 30,883                   

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,022,822,344  

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 21,253,832       

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 21,034,320       

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 20,197,714         

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 20,197,337           

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                             

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                             

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 377                   

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 377                        

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                             

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                             

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                    

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                             

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                             

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                             

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 22,888               

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 3,600                     

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                             

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 19,288                   

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                             

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                             

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -                             

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 32,437                   

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                             

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 781,281               

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1,292                     

BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti -                             

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 513                        

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                             

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 779,476                

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                             

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                             

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                             

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 219,512            

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                             

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 20,602                   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 83,275                   

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 45,083                   

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -                             

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 70,552                   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 977,530,632     

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 968,407,050     
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BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 50,743,545       

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 50,549,629         

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 38,278,002           

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 7,914,500             

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 4,357,127             

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                             

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                             

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 193,916                

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 95,071,238       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 94,396,023           

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                             

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 675,215                

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 172,920,809     
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R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 86,340,599           

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                             

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 764,841                

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                             

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 8,125,956             

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                             

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                             

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 64,758,462       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 32,767,004           

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                             

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 156,917                

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                             

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 16,526,999           

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                             

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 15,307,542           

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                             

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 12,930,951           

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                             

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 3,536,111         

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1,619,715             

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                             

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 1,891,815             

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 24,581                   

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 4,596,215         

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 855,194                

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                             

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 3,741,021             

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 3,911,222         

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                             

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 3,911,222             

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 364,003,207     

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 197,542,446         

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 32,372,979           

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 101,545,996       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 66,123,688           

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 491,511                

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 34,784,832           

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 145,965                

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 32,541,786           

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 24,105,066       

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8,613,704             

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                             

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 13,197,602           

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 2,293,760             

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 115,833,034     

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 79,968,630           

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 2,866,088             

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 30,758,537           

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                             

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 2,239,779             

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 1,109,046         

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                             

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 254,059                

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 582,383                
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BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 272,604                

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1,394,031         

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                             

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                             

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 1,394,031             
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BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                             

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 119,868,894     

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 1,868,680          

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 111                        

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1,868,569             

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 27,488,063           

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                             

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                             

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 90,449,422           

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 62,729                   

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 87,587               

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                             

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                             

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                             

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 87,587                   

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                             

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                             

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                             

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 2,417,508         

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 8,500                     

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 34,918                   

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                             

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 1,442,299             

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 617,962                

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 313,829                

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                             

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 145,506            

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                             

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 145,506             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -                             

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                             

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                             

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                             

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                             

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 145,506                

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                    

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                             

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                             

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                             

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 8,664,031         

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 2,048,083             

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 762,002                

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                             

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 5,070,899             

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 783,047                

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                             

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                             

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                             

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 9,123,582         

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 8,738,499         

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 4,077                     

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 344,265                

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 345,871            

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 345,871                

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                             

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 289,995                

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                             

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 160,464                
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BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,825,853             

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 228,537                

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 242,752                

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 114,929                

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 83,418               

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                             

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 83,418                   

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 5,098,338          

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 16,253                   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 3,522                     

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 5,078,563             

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 251,594            

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                             

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 162,454             

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 30,600                   
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                             

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                             

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 71,824                   

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 60,030                   

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                             

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 89,140               

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 89,140                   

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                             

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                             

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 133,489             

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                             

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 133,489                

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 894,761             

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 59,372                   

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                             

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -                             

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 810,809                

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 12,296                   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 12,284                   

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,348,049          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 1,080,811             

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 36,667               

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 5,633                     

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 31,034                   

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 230,271            

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                             

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 230,271                

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                             

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 300                        

BA2080 Totale Costo del personale 21,987,817       

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 15,080,797       

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 10,210,570       

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 9,158,662          

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 8,773,209             

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 385,453                

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                             

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1,051,908          

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1,051,908             

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                             

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                             

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 4,870,227         

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 4,870,227             

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -                             

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                             

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 352,892             

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 352,892            

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 283,025                

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 69,867                   

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                             

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                             

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                             

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                             

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 1,496,443          

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 230,586            

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 230,586                

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                             

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                             

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 1,265,857         

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 1,265,857             

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                             

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                             
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BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 5,057,685          

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 675,583            

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 675,583                

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                             

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                             

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 4,382,102         

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 4,321,692             

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 60,410                   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                             

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 14,161,719       

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1,778                     

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                             

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 14,159,941       
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BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 582,911                

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 13,577,030           

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                             

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                             

BA2560 Totale Ammortamenti 263,250            

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 141,455                

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 121,795            

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -                      

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                             

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -                             

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 121,795                

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                      

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                             

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                             

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -863                   

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 48-                       

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                             

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                             

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 5,001                     

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                             

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                             

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                             

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 5,061-                     

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 12                          

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 815-                     

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                             

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 2,951                     

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                             

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 1,533-                     

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                             

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 2,233-                     

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 9,368,339          

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 276,000            

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                             

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                             

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                             

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 276,000                

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                             

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                             

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                             

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                             

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 5,318,303         

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                             

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 814,950                

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 4,503,353             

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                             

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                             

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                             

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 3,774,036         

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 2,146,020             

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                             

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 304,721                

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 65,511                   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                             

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                             

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                             

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                             

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 16,286                   

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,241,498             

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,046,807,536  

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 61                       

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                             

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                             

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 61                          
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CA0050 C.2) Altri proventi -                      

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                             

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                             

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                             

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                             

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                             

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                      

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                             

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                             

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                             

CA0150 C.4) Altri oneri -                      

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                             

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                             

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 61                       

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                             
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI              1,005,186 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                 509,139 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                           -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                480,153 

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri               2,981,259 

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri               2,501,106 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                   28,986 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                          -   

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                          -   

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                  157,186 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                  128,200 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità                          -   

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                 496,047 

AAA280             A.II.1) Terreni                     3,093 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                     3,093 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili                          -   

AAA310             A.II.2) Fabbricati                           -   

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                         -   

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                          -   

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)                          -   

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)                         -   

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)                          -   

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)                          -   

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari                           -   

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari                     2,379 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari                     2,379 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                   24,690 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                  161,009 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                  136,319 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                   80,930 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi                  696,129 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                  615,199 

AAA470             A.II.6) Automezzi                   79,842 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                  300,515 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                  220,673 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                          -   

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                307,492 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali                  925,800 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                  618,308 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                           -   

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                          -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                          -   

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari                          -   

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche                          -   

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi                          -   

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi                          -   

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                          -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP
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AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                          -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                            -   

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                           -   

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato                          -   

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione                          -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate                          -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri                          -   

AAA700             A.III.2) Titoli                           -   

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni                          -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato                          -   

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                          -   

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                          -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                          -   

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE          159,071,286 

ABA000      B.I)  RIMANENZE                 110,890 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                   32,512 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                          -   

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                    13,486 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                          -   

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -   

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                          -   

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                    19,026 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                          -   

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                          -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                   78,378 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                          -   

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                    20,142 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                    32,727 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                          -   

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                    25,509 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                          -   

ABA190      B.II)  CREDITI            71,816,727 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                           -   

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                          -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                          -   

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                          -   

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                          -   

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                          -   

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                          -   

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                          -   

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                          -   

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture                          -   

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma           67,028,995 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR              47,418,258 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente              63,266,223 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale               3,574,160 

                            B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro              10,960,201 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                          -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto               3,762,772 

ABA461                             B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale                          -   

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA451                             B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)               1,256,380 

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                   57,224 

ABA450
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AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONIRR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti               3,762,772 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione                          -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   

ABA510                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

ABA520                             B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                         -   

ABA521                        B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

ABA522                        B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

                         -   

                         -   

3 / 4

 

 

 
678678678678 

 

  



MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
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    TRIMESTRE:
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APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI +

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S

S

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                    46,407 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche                910,768 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                  237,302 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                  237,302 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA591                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                         -   

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                          -   

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                          -   

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri             3,830,557 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati                  821,952 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                  457,058 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                          -   

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi               2,551,547 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE            87,143,669 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                          -   

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere              87,134,378 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                          -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                     9,291 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                   87,410 

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                          -   

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI                   87,410 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                    87,410 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                          -   

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO

                         -   

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE               8,349,750 

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE

                   41,669 

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

ABA712                           B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

ABA713  B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                  673,466 

ABA714                           B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA715                           B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

              2,551,547 

                         -   

                         -   

                         -   

                         -   

ABA711

             8,391,419 D)  CONTI D'ORDINEADZ999

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO          160,163,882 
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO             3,376,023 

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE              1,629,721 

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI             1,669,729 

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti                821,877 

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88                         -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca                         -   

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro                 821,877 

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti                 693,902 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                     9,685 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                 144,265 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                   26,640 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                  49,933 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                   17,029 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                   32,904 

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                         -   

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                           -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                         -   

PAA200             A.V.3) Altro                         -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                         -   

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                         -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI           32,058,790 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                         -   

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             3,503,669 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali              2,652,942 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                 187,377 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                         -   

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                 663,350 

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                         -   

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                         -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                         -   

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                         -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA                         -   

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA                         -   

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca                         -   

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti                         -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI           11,344,263 

PBA141           B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato              3,169,683 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)              7,789,102 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca                         -   

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                       650 

            7,988,375 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              2,503,052 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE           17,210,858 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione                         -   

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA              5,481,390 

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

                        -   

                        -   

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

                        -   

                384,828 
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+

+

+

S +
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+
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                  65,612 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                     3,933 

                  63,902 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI                         -   

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese              9,156,871 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                   63,902 

PDZ999 D)  DEBITI         124,612,876 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                         -   

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                         -   

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                         -   

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                         -   

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                105,005 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   

                      245 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                         -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                         -   

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                     5,193 

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE           41,230,907 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione             41,186,322 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                         -   

                        -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                         -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                        -   

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                        -   

            41,186,322 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                   44,585 

PDA212
                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
PDA213                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                           -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                   24,768 

PDA231
                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
PDA232

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                   24,768 

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                         -   

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                         -   

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

PDA233
                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
PDA234

                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235                     D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                104,760 

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   
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+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           74,756,083 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie           68,439,360 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori             6,316,723 

PDA291                  D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

PDA292
                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -   

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI              1,558,661 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE              2,656,370 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI             4,275,889 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti              1,954,666 

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi              2,321,223 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                   52,291 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

                  52,291 

PEA040            E.II.1) Risconti passivi                   52,291 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                         -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

                        -   

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE             8,391,419 

        160,163,882 PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PDA301                     D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

PDA302                     D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

PEA060           E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI

               -183,411 

            77,187,193 

            -8,747,833 

             6,500,134 
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
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STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO +

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -   

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   

115,986,990          

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO                   41,669 

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

             8,349,750 PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

                        -   

-                                         124,134,435                                     124,134,435          

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI                                      115,986,990 

DEBITI NON COMMERCIALI                                         8,147,445 8,147,445              

TOTALE .
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