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Unitamente alle competenze afferenti la valutazione della performance organizzativa e aziendale, in cui ho
maturato un’esperienza ventennale di didattica, di ricerca e professionale, ho sviluppato gia dal 2012 competenze
ad hoc in tema di anticorruzione (legge 190/2012) e successivamente trasparenza (decreto 33/2013), grazie alla
decennale esperienza maturata in tema di compliance ex dlgs. 231/2001 da cui la suddetta normativa trae origine.
In particolare, ho maturato un’esperienza specifica nel management sanitario, grazie a numerose collaborazioni
sia con Regione Lombardia che con le ATS (gia ASL) e con le ASST (gia AO) del sistema sanitario lombardo.
Sono qui riassunte nel dettaglio le principali cariche ad oggi rivestite.

E’ Prorettore all'Organizzazione, Risorse Umane ed edilizia (da ottobre 2019),

E’ Professore Ordinario di Organizzazione Aziendale presso il Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali
dell'Universita di Pavia (Professore Ordinario dal 1 luglio 2020, Professore Associato dal ottobre 2015, Ricercatore di
Organizzazione Aziendale dal marzo 2002)

E’ stato Delegato del Rettore per il gruppo di lavoro anticorruzione dell’'Universita degli Studi di Pavia (nomina con
decreto rettorale del 28 agosto 2014 fino a settembre 2019).

E’ fondatore e presidente del Centro di Ricerca Interdipartimentale per I'organizzazione e la governance della PA
costituito dal Dipartimento di Scienze economiche ed aziendali e dal Dipartimento di Scienze politiche e sociali
dell'Universita di Pavia.

E’ membro del comitato scientifico della Fondazione Romagnosi, scuola di governo locale istituita da Comune e
Provincia di Pavia e Universita degli Studi di Pavia.

E’ iscritto allAlbo degli esperti e dei collaboratori di Agenas per la formazione manageriale e le tematiche in materia di
trasparenza ed integrita dei servizi sanitari.

Nomine in OIV/NVP

E’ iscritto nellElenco nazionale degli organismi indipendenti di valutazione dal 21/03/2019 (con rinnovo dal 30/06/2022)
E’ Presidente del nucleo di valutazione della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia (nomina del DG n. 801
del 30/07/2021 a seguito di avviso pubblico di selezione, durata triennale)

E’ componente del nucleo di valutazione della ASST - Azienda Socio Sanitaria Territoriale Grande Ospedale
Metropolitano Niguarda (nomina del DG n. 873 del 29/07/2021 a seguito di avviso pubblico di selezione, durata
triennale)

E’ stato Presidente del nucleo di valutazione dell’ATS Citta Metropolitana di Milano (nomina del DG n. 1287 del
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15/11/2016 a seguito di avviso pubblico di selezione, durata triennale, con successive proroghe)

E’ stato Presidente del nucleo di valutazione del’ASST Valtellina e Alto Lario (nomina del DG n. 741 del 1/12/2016 a
seguito di avviso pubblico di selezione, durata triennale, con proroghe)

E’ stato Presidente del nucleo di valutazione della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia (nomina del DG
n. 316 del 11/04/2019 a seguito di avviso pubblico di selezione)

E’ stato Presidente dell'OIV dell’Ente per il diritto allo studio universitario dell'Universita degli Studi di Pavia (nomina
con Deliberazione del CdA n.24 Seduta del 17 settembre 2014, durata triennale, a seguito di avviso pubblico di
selezione)

E’ stato membro del nucleo di valutazione dell’lstituto Vittadini di Pavia (nomina con Deliberazione del CdA del 26
marzo 2014, durata triennale, a seguito di avviso pubblico di selezione, a seguito di avviso pubblico di selezione)

E’ stato membro del nucleo di valutazione dellISSM Puccini di Gallarate (nomina con Deliberazione del CdA n.1 -
febbraio 2016, durata triennale, a seguito di avviso pubblico di selezione)

E’ stato Presidente dell'organismo di vigilanza ex dlgs. 231/2001 della Fondazione Eucentre (nomina con Deliberazione
del Presidente del 10 febbraio 2015, durata triennale, rinnovata per 3 anni, a seguito di avviso pubblico di selezione)

E’ stato Presidente dell'organismo di vigilanza ex digs. 231/2001 di ASM Pavia (nomina con delibera del DG del 28

maggio 2015, durata triennale, a seguito di avviso pubblico di selezione)
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* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)
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* Principali mansioni e responsabilita

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

Dal 1 MARZO 2002 ad oggi
Universita degli Studi di Pavia, Corso Strada Nuova, 65 — 27100 Pavia
Dipartimento di Ricerche Aziendali, Via S. Felice, 7 — 27100 Pavia
Universita
Ricercatore/Professore associato (da ottobre 2015)/Professore Ordinario (da luglio
2020)
Professore di Organizzazione Aziendale (SECS-P/10), presso la Facolta di Economia.
Titolare degli insegnamenti di:
o  Gestione delle risorse umane;
e  Processi organizzativi e compliance aziendale;

Dal 1 ottobre 2003 al 2009
Universita Bocconi, Via Sarfatti 23, Milano

Universita
Insegnamento

Titolare dell”insegnamento di Sistemi informativi aziendali (dall'a.a. 2002-2003 al 2007)
e di Forme organizzative d'azienda (dal 2007 al 2009).

Consorzio pavese per gli studi post universitari del’Universita degli studi di Pavia, Via
Mascheroni 68, 27100 Pavia

Ricerca

Ricercatore in campo economico sociale

Svolgimento di attivita di ricerca e consulenza direzionale in campo economico sociale,
con particolare riferimento ai temi dell'istruzione, formazione e lavoro, del diritto allo studio
universitario, dell'integrazione scolastica e lavorativa dei disabili, sia in ambito di azioni di
sistema sia mediante convenzioni tra il Consorzio e I'ARIFL Regione Lombardia
(Osservatorio regionale per il diritto allo studio universitario ed Osservatorio regionale
disabili). In aggiunta si evidenzia l'esperienza nei temi del management e
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* Principali mansioni e responsabilita
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* Nome e indirizzo del datore di
lavoro
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* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro
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* Nome e indirizzo del datore di
lavoro
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

dell'organizzazione sanitaria nel’ambito della convenzione con la Fondazione IRCCS
Policlinico San Matteo di Pavia

Dal 1/1/2006 al 2013
Istituto Regionale di Ricerca della Lombardia Via Copernico, 38 20125 Milano

Ricerca
Ricercatore in campo economico sociale

Svolgimento di attivita di ricerca in campo economico sociale, con particolare riferimento
ai temi dell'istruzione, formazione e lavoro

Dal 1/6/2010 al 2014

Sesca — Software e sistemi per la compliance aziendale — Spin off accademico
dell'Universita degli Studi di Pavia

Ricerca, consulenza aziendale di organizzazione e change management
Ricercatore e consulente in campo economico e sociale

Svolgimento di attivita di ricerca in campo economico e sociale, con particolare
riferimento ai temi del welfare e sella sanita, dell'istruzione, formazione e lavoro, dei
sistemi informativi e dellorganizzazione e compliance aziendale. Si segnalano
collaborazioni in convenzione con 'ASL di Varese, I'ASL di Lecco, L'Asl di Pavia, 'ASL
di Milano, 'ASL di Milano 1, la Provincia di Sondrio, la Provincia di Pavia, 'ASL di
Bergamo, la Provincia di Lecco, la Fondazione IRCSS Policlinico San Matteo di Pavia,
il MIUR.

Dal 1997 al 1999
SDA BOCCONI

Formazione manageriale e consulenza
Ricercatore e consulente , area sistemi informativi

Svolgimento di attivita di ricerca e formazione manageriale nel campo dei sistemi
informativi, del mercato del lavoro e delle competenze

Dal 1996 al 2001
Libero professionista

Formazione manageriale e consulenza
Ricercatore e consulente , area sistemi informativi

Svolgimento di attivita di ricerca e formazione manageriale nel campo
dellorganizzazione e dei sistemi informativi, del mercato del lavoro e delle competenze

Dal 1 ottobre 1985 al luglio 1990
Istituto Tecnico Commerciale Bordoni di Pavia

Diploma di Ragioniere

Dal 1 ottobre 1990 al 2 aprile 1996
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CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI
Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

PRIMA LINGUA
ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALI
Vivere e lavorare con altre persone,
in ambiente multiculturale,

Facolta di Economia e Commercio, Universita degli Studi di Pavia.
organizzazione aziendale

Laurea

Dal 1 febbraio 1997 al 12 dicembre 1997
Consorzio Pavese per gli Studi post universitario, Universita degli Studi di Pavia.

organizzazione aziendale

Master in Contabilita, bilancio e controllo finanziario

Dal 1 ottobre 1999 al 22 luglio 2003
Universita Bocconi di Milano

organizzazione aziendale , management

Dottorato di ricerca, PhD

ITALIANO

INGLESE
Ottima
Ottima
Ottima

FRANCESE
Buona
Discreta
Buona

Attivita didattica, partecipazione e coordinamento di gruppi di ricerca, responsabilita
amministrative e di controllo



occupando posti in cui la
comunicazione é importante e in
situazioni in cui é essenziale
lavorare in squadra (ad es. cultura e
sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE Coordinamento gruppi di ricerca, responsabilita amministrative e di controllo
ORGANIZZATIVE
Ad es. coordinamento e
amministrazione di persone, progetti,
bilanci; sul posto di lavoro, in attivita
di volontariato (ad es. cultura e
sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE Buona conoscenza dei sistemi operativi e degli applicativi d’ufficio
Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

ALLEGATI 1) Elenco delle pubblicazioni scientifiche

PIETRO PREVITALI "firmato in originale"
Certosa di Pavia, 13/09/2024

Autorizzo al trattamento dei dati personali, ai sensi del Reg UE 2016/679.

Allegato al CURRICULUM VITAE

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE

Articoli su riviste internazionali

1. Previtali, P.; Salvati, E., 2023, Governance robustness put to the test by Covid-19. The case of Local Area Plans in the Lombardy
Region, European Planning Studies, Vol. 31, No. 12, pp. 2637-2658

2. Previtali P., Cerchiello P., 2023, Corporate governance and anti-corruption disclosure, Corporate Governance - The International
Journal of Business in Society, Vol. 23 No. 6, pp. 1217-1232

3. Cobianchi L., Dal Mas F., Previtali P. et al., 2023, Time for a paradigm shift in shared decision-making in trauma and emergency
surgery? Results from an international survey, World Journal of Emergency Surgery, vol 18:14, pp. 1-16

4. Cobianchi L., Piccolo D.. Previtali P. et al., 2023, Surgeons’ perspectives on artificial intelligence to support clinical decision-
making in trauma and emergency contexts: results from an international survey, World Journal of Emergency Surgery, vol 18,1,
pp. 1-17

5. Denicolai S., Previtali P., 2023, Innovation strategy and digital transformation execution in healthcare: The role of the general
manager, Technovation, Vol. 121 (3)

6. Zucchella A., Previtali P., Strange R., 2022, Proactive and reactive views in the transition towards circular business models. A
grounded study in the plastic packaging industry, International Entrepreneurship and Management Journal, 18 (3), pp. 1073-1102

7. Previtali P. et al., 2022, Advanced Robotics as a Support in Healthcare Organizational Response. A COVID-19 Pandemic case,
Healthcare Management Forum, 35 (1), pp. 11-16.

8. Previtali P., Cerchiello P., 2022, Organizational Determinants of Whistleblowing. A Study of Italian Municipalities, Public
Organization Review, 22, 903-918.

9. Previtali, P.; Salvati, E., 2021, Area Social Plans and Local Governance of Inter-organizational Collaborations, Sustainability, 13,
545, https://doi.org/10.3390/su13020545 IF 2,576 / h index 68

10. Previtali P., Cerchiello P., 2020, Corporate governance and the responsiveness of organisations to a change in accreditation
standards, Quality in Higher Education, DOI: 10.1080/13538322.2020.1833417 H index 40

11. Previtali P., Denicolai S., 2020, Precision Medicine: Implications For Value Chains and Business Models in Life Sciences,
Technological Forecasting & Social Change, vol. 151, https://doi.org/10.1016/j.techfore.2019.119767 IF 3,815/H index 93

12. Previtali P., Scarozza D., 2019, Blended learning adoption: a case study of one of the oldest universities in Europe, International
Journal of Educational Management, Vol. 33 Issue: 5, pp.990-998, https://doi.org/10.1108/IJEM-07-2018-0197  H index 44
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13. Previtali P., Salvati E., 2019 Social planning and local welfare. The experience of the Italian area social plan, International Planning
Studies, 24:2, 180-194, DOI: 10.1080/13563475.2018.1528864 H index 34

14. Previtali P., Zucchella A, Circular business models for sustainable development: A “waste is food” restorative ecosystem.
Business Strategy and the Environment, 2019; 2: 274-285. https:/doi.org/10.1002/bse.2216  IF 6,381 / H index 84 - (top
downloaded paper 2018-2019)

15. Previtali P., Cerchiello P., Patterns Of Compliance with Soft Regulation in Italian Listed Companies, International Journal of
Disclosure and Governance, 2019, Volume 16, Issue 1, 37-46, DOI : 10.1057/s41310-019-00055-z  H index 13

16. Previtali P., Cerchiello P., The determinants of whistleblowing in public administrations: an analysis conducted in Italian health
organizations, universities, and municipalities, Public Management Review, 2018, Volume 20 Issue 11, DOI
10.1080/14719037.2017.1417468 IF 3,182/ h index 53

17. Previtali, P.; Cerchiello, P. The Prevention of Corruption as an Unavoidable Way to Ensure Healthcare System Sustainability.
Sustainability, 2018, 10, 3071. IF 2,576/ h index 68

18. Previtali P., Zatti A., Scarozza D., Public Owned Enterprises in ltaly: a hybrid nature for a hybrid regime of over compliance,
African journal of business management, Vol.12 (6), pp. 140-153, March 2018, ISSN: 1993-8233 h index 12

19. Previtali P., Porta C., Cosmai L., Patterns of care among patients receiving sequential targeted therapies for advanced renal cell
carcinoma: A retrospective chart review in the USA, International Journal of Urology, 2017 Volume 24, Issue 4, ISSN: 1442-2042
IF 2,107 / h index 61

20. Previtali P., Cerchiello P., Structuring supervisory board for an anti-corruption strategy: a new application of a compliance system,
Corporate Governance - The International Journal of Business in Society, 2017, Volume 1, ISSN: 1472-0701 h index 47

21. Previtali P., The ltalian Administrative Reform of Small Municipalities. State-of-the-art and Perspectives, Public Administration
Quarterly, vol. 39, n.4 , 2015, ISSN 0734-9149 h index 9

22. Previtali P. et al., Forecast model for the evaluation of economic resources employed in the health care of patients with HIV
infection, Journal of Clinico-Economics and Outcomes Research, June, 2012, ISSN 1178-6981 h index 22

23. Previtali P., Bof F., National models of Public (e)-Procurement in Europe, Journal of e-Government Studies and Best Practices,
Vol. 2010 (2010), ISSN 2155-4137 h index 5

24. Previtali P., Offshore IT Sourcing: Decision Making Process in an Italian Banking Group, Economia Aziendale Online, Business
and Management Sciences, International Quarterly Review, Vol 1, No 1, 2010, ISSN 1826-4719

25. Previtali P., Bof F., E-government adoption in small Italian municipalities, The International Journal of Public Sector Management,
Issue 4, Volume 22, 2009, ISSN: 0951-3558 h index 48

26. Previtali P. Maccarini M., Mussap M. et al., Redefinition of a test panel in a stat laboratory: analysis of changes in strategy, costs,
efficiency and evaluation of clinical audit, AACC - American Association for Chemical Chemistry Annual meeting, Chicago, 19/7-
23/7, 2009, Supplement for Clinical Chemistry, July, 2009, ISSN 0009-9147 IF 8,368/ h index 201

27. Previtali P., Bof F., Organisational Pre-Conditions for e-Procurement in Governments: the Italian Experience in the Public Health
Care Sector, The Electronic Journal of e-Government, 2007, Volume 5 Issue 1, pp 1 - 10, ISSN 1479-439X  h index 14

28. Previtali P., Morabito V., Pace S., ERP Marketing and Italian SMEs, European Management Journal, Volume 23 No 5, October
2005, ISSN: 0263-2373 IF 2.985/ h index 89

Capitoli di libro internazionali

29. Previtali P., Decastri M., Gagliarducci F., Scarozza D., Understanding the use of Smart Working in Public Administration: the
experience of the Presidency of the Council of Ministers, in Lazazzara A., Ricciardi F., Za S. (Eds.), Exploring Digital Ecosystems
Organizational and Human Challenges, Springer, 2020, ISBN 978-3-030-23664-9

30. Previtali P., Scarozza D, Forte S, How technology has redefined human resource practices? Understanding the use of smart
working, in Cantoni F. e Mangia G. (eds.), Human Resource Management and Digitalization, Routledge Giappichelli, 2018, ISBN:
9-788892-114258

31. Previtali P., Grid technology for archive solutions in Health Care Organization, in Moumtzoglou A., Kastania A., E-Health
Technologies and Improving Patient Safety: Exploring Organizational Factors, Igi Global, 2012, DOI: 10.4018/978-1-4666-2657-
7, 1SBN13: 9781466626577

32. Previtali P., New Organisational Culture For New Public (E) Procurement: From Competition To Purchasing Groups, in Ordéfiez
de Pablos P., Cueva Lovelle J., Labra Gayo J., Tennyson R., E-Procurement Management for Successful Electronic Government
Systems”, Igi Global, 2013, DOI: 10.4018/978-1-4666-2119-0, ISBN: 978-1-46662119-0

33. Previtali P., Evolutional patterns of intranet applications. Organizational issues and information systems’ success, in Zakariya
Belkhamza & Syed Azizi Wafa, Measuring Organizational Information Systems Success: New Technologies and Practices, Igi
Global, 2012, ISBN: 978-1-46660-170-3

34. Previtali P., European Public e-Procurement: the Italian Experience, in Manoharan A. & Holzer M., Active Citizen Participation in
E-Government: A Global Perspective, Igi Global, 2012, ISBN: 978-1-4666-0116-1

35. Previtali P., Bof F., The Role and Potentialities of Public e-Procurement: The Italian Experience in the European Context,
Proceedings of the 5th International Conference on e-Government — ICEG, Suffolk University, Boston, Massachusetts, USA, 19-
20 October 2009, Academic Conferences Limited, ISBN: 1-905305-59-1

36. Previtali P., Bof F., Is e-Government on the Agenda of Small Municipalities? Empirical Evidence from an Italian Case Study,
Proceedings of the 3rd International Conference on e-Government — ICEG, Université du Québec a Montréal, Canada 27-28
September 2007, Academic Conferences Limited, ISBN: 1-905305-59-1
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37. Previtali P., Bof F., The Weaknesses in Managing Public-Private Partnerships: The Italian Experience of e-Procurement in Public
Health Care Sector, Proceedings of the 2nd International Conference on e-Government — ICEG, University of Pittsburgh, USA
12-13 October 2006, Academic Conferences Limited, ISBN: 978-1-905305-35-3

Monografie

38. Previtali P., Salvati E., Local Welfare and the Organization of Social Services, Springer, 2021, ISBN 978-3-030-66127-4

39. Previtali P., Innovative Accreditation Standards in Education and Training - The Italian Experience in Ethical Standards and the
Impact on Business Organization, Springer, 2015, ISBN 978-3-319-16915-6

40. Previtali P., Forma e responsabilita organizzativa ai sensi del decreto legislativo 231/ 2001, Aracne Editrice, Roma, 2012, ISBN
978-88-548-5195-5

41. Previtali P., Modelli organizzativi e compliance aziendale. L'applicazione del D.Lgs 231/2001 nelle imprese italiane, Giuffré Editore,
Milano, 2009, ISBN 88-14-14602-0

42. Previtali P., Gramegna A., Faita G., Maccarini M., Service management: residenzialita e innovazione gestionale nei collegi
universitari lombardi, Guerini e Associati, 2009, ISBN: 978-88-6250-118-7

43. Previtali P. Maccarini M., Violini L., Libro bianco sull'istruzione in Regione Lombardia, Verso un sistema regionale autonomo e
paritario, Guerini e Associati, 2009, ISBN: 978-88-6250-057-9

44, Previtali P. e Cioccarelli G., Le fondazioni ex bancarie, Giuffré Editore 2002, ISBN: 88-23-80787-5

45, Previtali P., Pasini P., Tecnologie web e intranet aziendali, 1999, Etas, ISBN 88-453-0901-0

Articoli su riviste nazionali

46. Previtali P., The application of legislative decree no. 231/2001 through organizational models: rhetoric or real effectiveness?
Impresa Progetto - Electronic Journal of Management, vol. 2, 2017, ISSN 1824-3576

47. Previtali P., Salvati E., Governance e performance nel welfare locale, Economia Aziendale Online, Business and Management
Sciences, International Quarterly Review, Vol 7, No 1, 2016, ISSN 2038-5498

48. Previtali P., Lotta alla corruzione: dalla 231 alla legge 190 per una sanita etica ed appropriata, in Sanita Pubblica e Privata, Rivista
di diritto, economia e management in sanita, vol. n. 3-4, 2014, Maggioli, ISSN 1722-7194

49, Previtali P., Complessita organizzativa e management nelle Aziende Sanitarie e Ospedaliere, in Sanita Pubblica e Privata, Rivista
di diritto, economia e management in sanita, vol. n. 3-4, 2013, Maggioli, ISSN 1722-7194

50. Previtali P. et al., Valutazione economica delle risorse occorrenti nella gestione dei pazienti con infezione da HIV in Sanita Pubblica
e Privata, Rivista di diritto, economia e management in sanita, vol. n. 1, 2013, Maggioli, ISSN 1722-7194

51. Previtali P., Santuari A., Venturi A., Sussidiarieta, compliance e accountability: il nuovo accreditamento delle unita d'offerta socio-
sanitarie in Regione Lombardia in Sanita Pubblica e Privata, Rivista di diritto, economia e management in sanita, vol. n. 5, 2012,
Maggioli, ISSN 1722-7194

52. Previtali P., Venturi A., Sanita e decreto legislativo 231/2001: 'evoluzione dei modelli organizzativi in Regione Lombardia, in Sanita
Pubblica e Privata, Rivista di diritto, economia e management in sanita, vol. n. 6, 2011, Maggioli, ISSN 1722-7194

53. Previtali P., Faggioli G., Contromisure organizzative e tecnologiche al reato di violazione del diritto d'autore, Rivista 231 sulla
responsabilith amministrativa delle societa e degli enti, n.1 2010, ISSN 2239-2416

54. Previtali P., Lago P. Guzzetti G., Sacchi P, Tracciabilita e codifica, sicurezza e buona gestione, Tecnica ospedaliera, n. 3, 2010,
ISSN 0392-4831

55. Previtali P., Francesco Bof, Tonti A., L'innovazione organizzativa nelle aziende sanitarie: dai processi alle persone, Economia &
Management, RCS Libri, n. 2, 2010, ISSN: 1120-5032
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