
AGENZIA TUTELA SALUTE (ATS) - PAVIA
(DGR n. X/4469 del 10.12.2015)

Viale Indipendenza n. 3 - 27100 PAVIA
Tel. (0382) 4311 - Fax (0382) 431299 - Partita I.V.A. e Cod. Fiscale N° 02613260187

DECRETO N. 53/DGi DEL 30/01/2020

IL DIRETTORE GENERALE: Dr.ssa Mara AZZI

OGGETTO: Approvazione Piano Performance 2020-2022

Codifica n. 1.1.02

Acquisiti i pareri di competenza del:

DIRETTORE SANITARIO Dr. Santino SILVA
(Firmato digitalmente)

DIRETTORE AMMINISTRATIVO Dr. Adriano VAINI
(Firmato digitalmente)

DIRETTORE SOCIOSANITARIO Dr.ssa Ilaria MARZI
(Firmato digitalmente)

Il Responsabile del Procedimento: Resp.le UOC Affari generali, Risorse
strumentali, Organizzazione e Sviluppo Dr.ssa
Lorena Verrando
(La sottoscrizione dell'attestazione è avvenuta in via telematica con

password di accesso)

Il Funzionario istruttore: Resp.le UOS Controllo di Gestione, 
valutazione e implementazione POAS Dr.ssa 
Francesca Grugni
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L'anno 2020 addì 30 del mese di Gennaio

I L  D I R E T T O R E  G E N E R A L E

Visto il Decreto Legislativo del 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed
integrazioni, avente ad oggetto il riordino del Servizio Sanitario Nazionale (S.S.N.);

Vista la Legge Regionale n. 33 del 30.12.2009 "Testo unico delle leggi regionali in materia di
sanità" e successive modifiche e integrazioni;

Vista la Legge Regionale n. 23 del 11 agosto 2015 "Evoluzione del sistema sociosanitario
lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30 dicembre 2009 n. 33 (testo
unico delle leggi regionali in materia di sanità)";

Vista la DGR X/4469 del 10 dicembre 2015, costitutiva dell'A.T.S. di Pavia;

Vista la DGR XI/1060 del 17.12.2018 di conferimento dell'incarico di Direttore Generale dell'A.T.S.
di Pavia;

Visto il decreto aziendale n. 413/DG del 19/09/2019 avente per oggetto "Revoca del Decreto
140/DG del 03.04.2019 e approvazione del Bilancio Preventivo Economico 2019 dell'Agenzia di
Tutela della Salute (ATS) di Pavia (BPE 2019 - V2)";

Il Responsabile del procedimento riferisce quanto segue:

- l'art. 10 del D.Lgs 150/2009 dispone che le amministrazioni pubbliche redigano e pubblichino
ogni anno sul sito istituzionale il Piano della performance, documento programmatico triennale,
che è definito dall'organo di indirizzo politico-amministrativo in collaborazione con i vertici
dell'amministrazione;

- l'ATS di Pavia ha elaborato il Piano delle Performance, per il triennio 2020-2022 con la seguente
articolazione:

* introduzione: stabilisce le finalità e definisce l'impostazione generale del documento;
* presentazione dell'Agenzia e definizione del contesto interno ed esterno;
* definizione delle strategie aziendali;
* individuazione degli elementi di connessione con la programmazione dell'Agenzia, che
troveranno puntuale declinazione negli obiettivi di Budget anno 2020;
* richiamo al sistema di valutazione;
* descrizione delle dimensioni di analisi delle Performance con esplicitazione degli indicatori per il
relativo monitoraggio;
* individuazione del collegamento con il Piano triennale della prevenzione della corruzione e della
trasparenza 2020/2022;
* individuazione del collegamento con il Piano triennale delle azioni positive 2020/2022;

-come previsto dalla direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019, del Ministro per la pubblica
amministrazione e del Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri con
delega in materia di pari opportunità, recante «Misure per promuovere le pari opportunità e
rafforzare il ruolo dei Comitati unici di garanzia nelle amministrazioni pubbliche», in ragione del
suo collegamento con le performance aziendali, si allega al Piano stesso il Piano Triennale di
azioni positive elaborato dal Comitato Unico di Garanzia (CUG) dell'Agenzia e approvato con
Decreto del Direttore Generale N. 34/DGi del 29/01/2020;
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- nell'incontro del 24/01/2020 il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni (NVP) ha preso visione
della bozza del Piano delle Performance 2020-2022 e dell'allegato Piano Triennale di azioni
positive 2020-2022, esprimendo parere favorevole sull'impostazione;

Richiamato quanto sopra riferito, il responsabile del procedimento propone:

- di approvare il Piano delle Performance 2020-2022 dell'Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di
Pavia, allegato al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;

- di allegare al Documento il Piano Triennale delle azioni positive, come previsto dalla direttiva n.
2/2019 del 26 giugno 2019, già approvato da questa Agenzia con Decreto del Direttore Generale
N. 34/DGi del 29/01/2020;

- di disporre la pubblicazione del Piano sul sito internet istituzionale;

- di non procedere ad alcuna contabilizzazione considerando che dall'attuazione del
presente provvedimento non derivano costi/ricavi;

Ritenuto di fare propria la proposta del responsabile del procedimento Resp.le UOC Affari
generali, Risorse strumentali, Organizzazione e Sviluppo Dr.ssa Lorena Verrando che, con la
propria sottoscrizione, attesta che il presente provvedimento, a seguito dell'istruttoria
effettuata, nella forma e nella sostanza, è legittimo;

Acquisito ai sensi dell'art. 3 del D.L.vo 502/92 e succ. mod. ed integrazioni, su richiesta del Direttore
Generale, il parere favorevole, espresso per competenza dal Direttore Sanitario F.F., dal Direttore
Amministrativo e dal Direttore Sociosanitario;

D  E  C  R  E  T  A

Per le motivazioni indicate in premessa che qui si intendono integralmente riportate:

1. di approvare il Piano delle Performance 2020-2022 dell'Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di
Pavia, allegato al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;

2. di allegare al Piano come previsto dalla direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 il Piano Triennale
delle azioni positive, già approvato da questa Agenzia con Decreto del Direttore Generale N. 34/DGi
del 29/01/2020;

3. di unire quale parte integrante la seguente documentazione:
All. 1: Piano Performance 2020/2022 (Pag. n. 22)

4. di demandare al Responsabile del procedimento l'attuazione del presente provvedimento
disponendo altresì la pubblicazione dello stesso sul sito internet dell'Agenzia nella Sezione
Amministrazione trasparente.

IL DIRETTORE GENERALE
Dr.ssa Mara AZZI
(Firmato digitalmente)
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Ai sensi dell'art. 17 comma 6 della legge regionale 30 dicembre 2009 n. 33 e smi, il
presente provvedimento, non soggetto a controllo, è immediatamente esecutivo e sarà
pubblicato all'Albo pretorio on line con l'osservanza della vigente normativa in materia di
protezione dei dati personali, ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016.
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PUBBLICAZIONE

Si attesta che il presente decreto sarà pubblicato sull'Albo pretorio on line per la durata di giorni
quindici consecutivi e sarà successivamente sempre reperibile alla voce Provvedimenti della
sezione Amministrazione Trasparente del sito internet aziendale.

Pavia lì 30/01/2020

Il Funzionario addetto
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Allegato 1 

PIANO DELLE AZIONI POSITIVE TRIENNIO 2020 - 2022 
 

PREMESSA 

In data 1° gennaio 2016 la Giunta di Regione Lombardia con n.3 avente ad oggetto “Attuazione 

L.R. 23/2015: costituzione Agenzia di Tutela della Salute (ATS) PAVIA” ha disposto di costituire a 

partire dal 1° gennaio 2016 l’Agenzia di Tutela della Salute PAVIA, con sede legale in PAVIA, Viale 

Indipendenza n.3, PAVIA e con sedi territoriali corrispondenti alle ex ASL della Provincia di PAVIA. 

La Direzione Strategica dell’Agenzia, ai sensi dell’art. 48 del D.Lgs. 198/2006, predispone il Piano 

triennale delle Azioni Positive previa consultazione del Comitato Unico di Garanzia, acquisendo 

anche un parere da parte delle RSU e OOSS e presentandolo alla Consigliera di Parità competente 

territorialmente. 

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza 

formale, sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parità di opportunità tra 

uomini e donne.  

Sono speciali poiché non generali, ma specifiche e ben definite e intervengono in un determinato 

contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta che indiretta.  

Sono temporanee in quanto necessarie per il limitato periodo di tempo utile alla rimozione delle 

disparità di trattamento tra uomini e donne. 

Il Piano di Azioni Positive, di durata triennale, si pone come strumento diretto a superare ogni 

forma di discriminazione, diretta o indiretta, a rimuovere gli ostacoli di piena ed effettiva parità di 

opportunità tra lavoratori e lavoratrici e come strumento indispensabile nell’ambito del generale 

processo di riforma della P.A., diretto a garantire l’efficacia e l’efficienza dell’azione amministrativa 

attraverso la valorizzazione delle risorse umane. 

Il Piano di Azioni Positive costituisce pertanto un’importante risorsa per l’Agenzia che, attraverso 

l’attività propria del Comitato Unico di Garanzia, può riuscire a supportare il personale nel 

processo di integrazione e nella messa in atto di azioni migliorative rivolte a risolvere eventuali 

tensioni ed a creare un clima di lavoro improntato sulla collaborazione e sul benessere. 

 

FONTI NORMATIVE 

 

Legge n. 125 del 10 aprile 1991 “Azioni positive per la realizzazione della parità uomo-donna nel 

lavoro”, provvedimento normativo che ha introdotto e regolato l’attuazione delle azioni positive; 

 

D.Lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze 

delle pubbliche amministrazione” che all’art. 7 comma 1 prevede che “Le pubbliche 

amministrazioni garantiscono altresì un ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo” 

delineando quindi nuove prospettive di implementazione delle azioni positive che sono da 

intendersi volte ad accrescere il benessere di tutti i lavoratori. Le Pubbliche Amministrazioni sono 

chiamate quindi a garantire pari opportunità, salute e sicurezza nei luoghi di lavoro quali elementi 

imprescindibili anche in termini di efficienza ed efficacia organizzativa, ovvero in termini di 

produttività e di appartenenza dei lavoratori stessi.  

Le pubbliche amministrazioni, così come sottolineato dalla normativa di riferimento, possono 

fornire tramite il loro esempio un ruolo propositivo e propulsivo per la promozione ed attuazione 

dei principi delle pari opportunità e della valorizzazione delle differenze nelle politiche di gestione 

del personale.  
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Inoltre, le integrazioni all’art. 57 del D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, operate dall’art. 21 sopracitato, 

hanno previsto l’istituzione di un Comitato unico di garanzia (C.U.G.) che sostituisce, 

assorbendone le competenze, il Comitato pari opportunità e il Comitato paritetico sul fenomeno 

del mobbing operanti in ogni amministrazione. 

D.Lgs. n. 198 del 11 aprile 2006 “ Codice delle Pari Opportunità tra uomo e donna a norma 

dell’art. 6 della L. 28 novembre 2005, n. 246 ”, modificato dal Decreto Legislativo 25 gennaio 2010 

n. 5 “Attuazione della direttiva 2006/54/CE relativa al principio delle pari opportunità e della parità 

di trattamento fra uomini e donne in materia di occupazione e impiego”, che riprende e coordina 

in un testo unico la normativa di riferimento prevedendo all’art. 48 che ciascuna Pubblica 

Amministrazione, predisponga un Piano di azioni positive volto a “assicurare […] la rimozione degli 

ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunità di lavoro e nel lavoro 

tra uomini e donne” prevedendo inoltre, azioni che favoriscano il riequilibrio della presenza di 

genere nelle attività e nelle posizioni gerarchiche. Tali piani hanno durata triennale; 

 

D.Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008 “Attuazione dell’art. 21 della L. 3 agosto 2007, n. 123, in materia di 

tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro” che all’art. 28 comma 1 ha reso esplicito 

l’obbligo di valutare in un’ottica di genere e di verificare ed aggredire il rischio da stress lavoro-

correlato quando esso emerga. La norma prevede, infatti, che “La valutazione di cui all’art. 17, 

comma 1, lettera a), […] deve riguardare tutti i rischi per la sicurezza e la salute dei lavoratori , […] 

tra cui anche quelli collegati allo stress lavoro-correlato, […] quelli riguardanti le lavoratrici in stato 

di gravidanza, […] nonché quelli connessi alle differenze di genere, all’età, alla provenienza da altri 

Paesi e quelli connessi alla specifica tipologia contrattuale attraverso cui viene resa la prestazione 

di lavoro”; 

 

D.Lgs. n. 150 del 27 ottobre 2009 “Attuazione della L. 4 marzo 2009, n. 15 in materia di 

ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza nella Pubblica 

Amministrazione”; 

 

Legge 4 Novembre 2010, n. 183 “Deleghe al Governo in materia di lavori usuranti, di 

riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative e permessi, di ammortizzatori sociali, di servizi per 

l’impiego, di incentivi all’occupazione, di apprendistato, di occupazione femminile nonché di 

misure contro il lavoro sommerso e disposizioni in tema di lavoro pubblico e di controversie di 

lavoro” che è intervenuto in tema di pari opportunità, benessere di chi lavora e assenza di 

discriminazioni nelle P.A. apportando modifiche rilevanti agli artt. 1, 7 e 57 del d.lgs. 30 marzo 

2001, n. 165. La questione della parità e delle pari opportunità entra, per la prima volta, a pieno 

titolo in una normativa di carattere generale tra i fattori che condizionano il funzionamento 

organizzativo. La norma allarga l’ambito di tutela, individuando ulteriori fattispecie di 

discriminazioni, rispetto a quelle di genere, a volte meno visibili, quali, ad esempio, gli ambiti 

dell’età e dell’orientamento sessuale, oppure quello della sicurezza sul lavoro. 

E’ notorio, infatti, che un ambiente di lavoro in grado di garantire pari opportunità, salute e 

sicurezza è un ambiente nel quale si ottiene un maggior apporto dei lavoratori e delle lavoratrici, 

sia in termini di produttività, che di appartenenza. 

 

Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 4 marzo 2011 concernente le linee guida 

sulle modalità di funzionamento dei “Comitati Unici di Garanzia per le Pari Opportunità, la 
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valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni” che ha completato il 

quadro normativo enunciando le Linee guida sulle modalità di funzionamento del C.U.G.. 

 

D.Lgs. 15 Giugno 2015, n. 80 Misure per la conciliazione delle esigenze di cura, di vita e di lavoro, 

in attuazione dell'articolo 1, commi 8 e 9, della legge 10 Dicembre 2014 n. 183.  

 

Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 2 del 26 Giugno 2019 “Misure per 

promuovere le pari opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle 

amministrazioni pubbliche". 

 

D.G.C. n. 894/2015 “Piano regionale quadriennale per le politiche di parità e di prevenzione e 

contrasto alle violenze contro le donne” che al punto 2.1 “Le politiche di parità” prevede, tra 

l’altro, la promozione, in collaborazione con i Comitati unici di garanzia o altri organismi di parità 

presenti nelle istituzioni e nelle imprese, azioni di informazione rivolte alle lavoratrici, al fine di 

favorire il contrasto e la fuoriuscita da situazioni di mobbing, stalking e ogni genere di violenza 

fisica e psicologica. 

 

PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE 2020 – 2022 

 
Al fine di perseguire la promozione e l’attuazione delle pari opportunità si predispone il seguente 

Piano di Azioni Positive da attuare nel corso del triennio 2020 – 2022 con i seguenti obiettivi: 

 

1. Pari opportunità 

Il concetto di pari opportunità riassume l'intento di garantire uguali condizioni e prospettive di vita 

a tutti i dipendenti, attraverso la definizione di politiche e iniziative finalizzate alla rimozione degli 

ostacoli che impediscono un'effettiva parità.  

2. Benessere organizzativo 

Il “benessere organizzativo” riguarda la qualità della relazione esistente tra le persone e il contesto 

di lavoro.  

Produrre benessere organizzativo significa, per una organizzazione, promuovere e mantenere il 

più alto grado di benessere fisico, psicologico e sociale in ciascun lavoratore in ogni tipo di 

occupazione. 

E’ dimostrato, infatti, una correlazione fra questi ambiti ed un più elevato livello di salute e di 

minor stress, da cui conseguono minor assenteismo e malattia e un incremento della produttività 

aziendale. 

E’ ormai convinzione diffusa che un ambiente professionale attento anche alla dimensione privata 

e delle relazioni familiari produca maggiore responsabilità e produttività. 

In particolare non si può evitare di porre particolare attenzione su situazioni oggettive che 

possono interferire pesantemente nell’organizzazione della vita quotidiana di ciascuno: quali 

l’invecchiamento dell’età dei lavoratori per lo slittamento dell’età pensionabile. 

L’Agenzia si impegnerà nell'applicare i vari istituti di flessibilità dell'orario di lavoro nei confronti 

dei lavoratori che ne faranno richiesta, ispirandosi a criteri di massima equità e imparzialità, in un 

quadro che contemperi, in maniera circostanziata e puntuale, le esigenze del dipendente con le 

necessità di funzionalità organizzativa dell’Agenzia. 
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3. Contrasto a qualsiasi forma di discriminazione e di violenza  

Al fine di evitare situazioni conflittuali determinate, ad esempio, da pressioni o molestie sessuali, 

casi di mobbing, atteggiamenti mirati ad avvilire il dipendente anche in forma indiretta, nonché 

atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, si rende opportuno 

individuare azioni specifiche con l’obiettivo di tutelare il/la dipendente nell’ambiente di lavoro. 

 

Azione Positiva .1. - Azioni di informazione e sensibilizzazione sui compiti e gli obiettivi del C.U.G. 

L’obiettivo è quello di far conoscere ai dipendenti il ruolo, i compiti e le attività intraprese dal 

C.U.G. e di diffondere in rete le attività per le materie di propria competenza. 

Soggetti coinvolti: Direzione Strategica, U.O.C. Gestione del personale dipendente, U.O.S. 

Formazione, U.O.S.D.  Sistemi Informativi, C.U.G. 

A chi si rivolge: a tutti i dipendenti ATS. 

Scopo: facilitare l’accessibilità e la diffusione delle informazioni. 

Tempi: anni 2020-2021-2022;  

Costi: nessun costo imputato. 

Indicatore di risultato: attraverso l’aggiornamento della pagina internet - sezione dedicata: 

- implementazione della sezione C.U.G. sulla intranet dell’Agenzia; 

- comunicazioni rivolte a tutto il personale relative alle azioni e iniziative del C.U.G.. 

 

Azione Positiva .2. – Proporre iniziative di formazione e informazione rivolte ai componenti del 

Comitato Unico di Garanzia e ai dipendenti di ATS sulle tematiche del benessere organizzativo e 

delle pari opportunità, e in particolare: 

- formazione: organizzazione di eventi specificatamente dedicati al contrasto della violenza di 

genere, alle pari opportunità e alla cultura del rispetto in ambito lavorativo; 

- informazione: la somministrazione di questionari in forma anonima inerenti, ad esempio, la 

percezione individuale del fenomeno della violenza di genere, la cultura del rispetto in ambito 

lavorativo.  

Soggetti coinvolti: Direzione Strategica, U.O.C. Gestione del personale dipendente, 

U.O.S. Formazione, U.O.S.D.  Sistemi Informativi, C.U.G., Servizio Prevenzione e Protezione, U.O.C. 

Prevenzione e sicurezza ambienti di lavoro, C.U.G., tutti i dipendenti ATS. 

A chi si rivolge: a tutti i dipendenti ATS. 

Scopo: diffondere maggiori conoscenze sulle tematiche del benessere organizzativo e delle pari 

opportunità, consolidare le competenze dei componenti del C.U.G.. 

Tempi: 2020-2021-2022. 

Costi: nessun costo imputato per le iniziative di informazione (somministrazione questionari); i 

costi relativi al percorso formativo sui temi del benessere organizzativo e delle pari opportunità 

(circa 488 euro/edizione) saranno previsti nei Piani formativi ATS.  

Indicatore di risultato: presenze registrate negli elenchi degli eventi formativi specifici. 

 

Azione Positiva .3. Partecipazione al gruppo regionale di Coordinamento dei C.U.G. della Sanità 

e/o incontri di confronto con altri C.U.G. del territorio.  

Soggetti coinvolti: Direzione Strategica, C.U.G. 

A chi si rivolge: ai componenti C.U.G. 

Scopo: sviluppo di relazioni interistituzionali per potenziare ruoli e capacità progettuali condivise 

ed avviare percorsi condivisi con i C.U.G. degli Enti ubicati nelle aree territoriali di pertinenza 

dell’Agenzia. 
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Tempi: nel triennio, in relazione alle convocazioni del gruppo regionale. 

Costi: nessun costo imputato. 

Indicatore di risultato: reportistica di partecipazione a coordinamenti della rete C.U.G.. 

 

Azione Positiva .4. Promozione di: 

· iniziative di sensibilizzazione e formazione su aspetti della medicina di genere per la 

valorizzazione delle specificità delle problematiche di salute dei lavoratori e delle lavoratrici 

dell’Agenzia. 

· la cultura della tutela della salute e la diffusione del principio di protezione della salute 

individuale e collettiva nei luoghi di lavoro, promuovendo ulteriori iniziative di formazione 

e sensibilizzazione rivolte ai dipendenti, 

in particolare attraverso: 

- la proposta di eventi formativi, ripetibili in più edizioni, centrati sul tema della prevenzione 

dello stress degli operatori socio-sanitari; 

- la proposta di eventi formativi nell’ambito delle azioni WHP, ripetibili in più edizioni sul tema 

sana dell’alimentazione;  

- la proposta di eventi formativi nell’ambito delle azioni WHP, ripetibili in più edizioni sul tema 

dell’attività fisica; 

- promozione di eventi di sensibilizzazione/formazione su problematiche specifiche legate a fasi 

della vita (es. menopausa/andropausa). 

Soggetti coinvolti: Direzione Strategica, U.O.C. Gestione del personale dipendente, U.O.S. 

Formazione, U.O.S.D.  Sistemi Informativi, C.U.G., Servizio Prevenzione e Protezione; U.O.S.D. 

Coordinamento interdipartimentale di promozione della salute. 

A chi si rivolge: a tutti i dipendenti ATS. 

Scopo: sensibilizzare e approfondire temi socio-sanitari in un’ottica di genere e acquisire la 

conoscenza di strumenti utili a favorire il benessere personale, anche sul luogo di lavoro. 

Tempi: 2020-2021-2022. 

Costi nessun costo imputato ai percorsi formativi sui temi del dell’alimentazione e dell’attività 

fisica; i costi relativi alle altre iniziative proposte (da 500 a 2.000 euro ad edizione in relazione al 

numero di ore formative previste) saranno previsti nei Piani formativi annuali di ATS.  

Indicatore di risultato: Realizzazione di almeno 1 evento per anno relativo nelle aree individuate; 

presenze registrate negli elenchi degli eventi formativi specifici. 

 

Azione Positiva .5. Indagini, attraverso la somministrazione di questionari anonimi a tutti i 

dipendenti, finalizzate alla rilevazione: 

- dei bisogni di conciliazione dei tempi di vita con i tempi di lavoro; 

- del livello di benessere/malessere organizzativo percepito all’interno dell’Agenzia;  

Soggetti coinvolti: Direzione Strategica, U.O.C. Gestione del personale dipendente, U.O.S. 

Formazione, U.O.S.D.  Sistemi Informativi, C.U.G., UOC Governo della presa in carico e dei percorsi 

assistenziali. 

A chi si rivolge: a tutti i dipendenti ATS. 

Scopo: identificare i bisogni di conciliazione vita-lavoro dei dipendenti; acquisire ogni informazione 

utile sullo stato di salute dell’Agenzia, al fine di individuare soluzioni per la rimozione di eventuali 

criticità emerse, valorizzare percorsi di crescita organizzativa.  

Tempi: 2020-2021-2022. 

Costi: nessun costo imputato. 
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Indicatore di risultato: somministrazione del questionario, evidenza del numero di questionari 

compilati (50%), report dati risultanti. 

 

Azione Positiva .6. Approfondimento relativo alla sperimentazione dell’utilizzo di postazioni di 

telelavoro, attualmente in corso in ATS Pavia, al fine di verificarne gli esiti e la possibilità di 

prosecuzione, compatibilmente con le disponibilità economiche ed organizzative. 

L’utilizzo del telelavoro domiciliare, tramite la tecnologia dell’informazione potrebbe consentire 

all’Amministrazione di continuare ad avvalersi della prestazione dei lavoratori e delle lavoratrici 

che per ragioni personali e/o familiari abbiano difficoltà a raggiungere la propria sede di servizio, 

con il vantaggio di garantire da un lato la continuità dell’azione amministrativa e, dall’altro, 

consentire al lavoratore/lavoratrice di non subire il pregiudizio economico della decurtazione 

stipendiale.  

Soggetti coinvolti: Direzione Strategica, U.O.C. Gestione del personale dipendente, U.O.S. 

Formazione, U.O.S.D.  Sistemi Informativi, C.U.G., Servizio Prevenzione e Protezione. 

A chi si rivolge: a tutti i dipendenti ATS in possesso dei requisiti previsti dal regolamento sul 

telelavoro di ATS Pavia. 

Scopo: garantire la funzionalità degli uffici favorendo la conciliazione e l’equilibrio tra tempi di 

lavoro ed esigenze di vita privata.  

Tempi: anno 2020-2021-2022. 

Costi nessun costo imputato. 

Indicatore di risultato: formulazione di una relazione di approfondimento sugli esiti della 

sperimentazione Telelavoro. 

 

Azione Positiva .7. Ricognizione dei dati sull’utilizzo di forme flessibili di lavoro (es. permessi a ore, 

ferie a mezza giornata, part time, congedi parentali, permessi disabili ecc..) 

Descrizione: Raccolta dei dati sull’utilizzo di forme flessibili di lavoro e dei permessi da parte di 

entrambi i genitori per la cura dei figli, dei disabili e delle persone anziane elaborare in base al 

genere, alla categoria, al profilo professionale ed alla struttura di appartenenza da sintetizzare in 

un report periodico.  

Destinatari: a tutti i dipendenti ATS  

Scopo: individuare le opportunità di conciliazione che non incidano negativamente sul reddito e 

che siano più rispondenti alle esigenze evidenziate dal personale; evidenziare gli ambiti di criticità 

su cui intervenire per migliorare la qualità della vita famigliare/lavorativa, garantendo la diffusione 

sulle novità normative in materia di congedo parentale.  

Soggetti coinvolti: Direzione Strategica, Servizio Risorse Umane e Qualità, SPP, C.U.G., 

Responsabili U.O. Organizzazione, Qualità e Formazione,  

Tempi: eventuali azioni successive 2020 -2021-2022. 

Costi: nessun costo imputato. 

Indicatore di risultato: report sull’utilizzo di forme flessibili di lavoro e dei permessi da parte di 

entrambi i genitori per la cura dei figli, dei disabili e delle persone anziane elaborare in base al 

genere, alla categoria, al profilo professionale ed alla struttura di appartenenza. 


