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AVVISO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE  
 
Affidamento diretto previa richiesta di preventivi del servizio di valutazione di impatto dei 
progetti sociali di integrazione tra l’area sociale e quella sociosanitaria 
 
 
Finalità 

L’ATS di Pavia, con sede in Pavia, Viale Indipendenza n. 3, intende raccogliere manifestazioni di 
interesse finalizzate all’individuazione degli operatori economici da invitare, nel rispetto dei principi di 
non discriminazione, parità di trattamento e trasparenza, alla procedura di gara per l’affidamento, ai 
sensi dell’art. 50 comma 1, lett. b), del D.lgs. n. 36/2023, del servizio di “Valutazione di impatto dei 
progetti sociali di integrazione tra l’area sociale e quella sociosanitaria finanziati ai sensi della DGR n. 
6387/2022 e del Decreto dell’ATS di Pavia n. 543/2022” occorrente all’ATS di Pavia. 

Con DGR n. 6387/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per l’anno 2022”, la 

Giunta regionale ha individuato alcune aree prioritarie in cui avviare, con il coinvolgimento attivo delle 

ATS, interventi progettuali per favorire l’integrazione sociosanitaria con particolare riguardo alle 

politiche della famiglia. 

Il servizio oggetto dell’affidamento consiste in un’azione specifica finalizzata al monitoraggio degli esiti 

e alla valutazione di impatto delle azioni svolte dai progetti  approvati con decreto dell’ATS di Pavia n. 

543/DGi del 25/08/2022 sul territorio afferente all’ATS di Pavia. 

Obiettivo del servizio vuole essere il monitoraggio e la valutazione della qualità e della ricaduta degli 

interventi di carattere sociale offerti dagli Enti capofila sul territorio di competenza dell’ATS di Pavia, 

valutando altresì con particolare attenzione l’integrazione effettiva tra l’area sociale e quella 

sociosanitaria, il valore aggiunto sociale generato, i cambiamenti sociali prodotti e la sostenibilità 

dell’azione sociale proponendo eventuali azioni migliorative. 

 
Stazione appaltante 

Agenzia di Tutela della Salute di Pavia 
Viale Indipendenza 3 – 27100 Pavia  
Codice fiscale e Partita IVA: 02613260187 
Responsabile Unico del Progetto: Dott.ssa Lorena Verrando 
SC Affari Generali e Risorse Strumentali 
 
Oggetto dell’affidamento 

Oggetto dell’affidamento è il servizio di valutazione di impatto, in fase ex post, delle realizzazioni, dei 

risultati, degli effetti e delle implicazioni delle azioni e degli interventi previsti e realizzati dai 10 progetti 

ammessi al finanziamento ai sensi della DGR n. 6387/2022 e del decreto dell’ATS di Pavia n. 

543/2022.  

L'art. 7, comma 3, della legge n.  106 del 2016 “Delega al Governo per la riforma del Terzo settore, 

dell'impresa sociale e per la disciplina del servizio civile universale” definisce la valutazione dell'impatto 

sociale come “… la valutazione qualitativa e quantitativa, sul breve, medio e lungo periodo, degli effetti 

delle attività svolte sulla comunità  di riferimento rispetto all'obiettivo individuato”. 

Compito dell’Ente aggiudicatario sarà pertanto quello di produrre una valutazione dell’efficacia delle 

azioni realizzate, sia in termini di cambiamenti osservati nei beneficiari diretti, sia di trasformazioni 
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avvenute nei contesti di intervento (sistemi e/o comunità coinvolte), sia di sostenibilità dei servizi 

avviati, individuando le buone pratiche sperimentate. 

Dovrà inoltre definire il progetto di valutazione sia dei singoli progetti sostenuti, sia delle iniziative nel 

loro insieme, individuando un set di indicatori valido per tutti i progetti ammessi e finanziati. Il lavoro 

sarà in ogni caso svolto in stretta collaborazione tecnica ed operativa sia con l’ATS di Pavia, sia con gli 

Enti finanziati. 

Nel processo di selezione dell’Ente Aggiudicatario saranno presi in considerazione: 

1. l’esperienza maturata nella valutazione di impatto di progetti in ambito sociale e socio-sanitario; 

2. la qualità del progetto di valutazione; 

3. la conoscenza del contesto territoriale. 

 

Contesto territoriale  

Il Territorio dell’ATS di Pavia è articolato in un unico distretto, che ricomprende 186 Comuni, con un 

totale di oltre 534.000 persone abitanti e un totale di 153.789 nuclei familiari di cui 23.980 

monogenitoriali. 

Sono attivi sul territorio: 

- 5 Ambiti distrettuali: Pavia, Alto e Basso Pavese, Voghera-Comunità Montana Oltrepo, Broni-

Casteggio e Lomellina. 

- 1 ASST 

- 5 Case di Comunità e 1 Ospedale di Comunità 

- 2 A.S.P., 1 nel Comune di Voghera e 1 nel Comune di Pavia 

- 9 Consultori Familiari pubblici gestiti dall’ASST di Pavia  

- 6 Consultori familiari privati accreditati,  

- 3 Centri per la Famiglia sperimentali  

- Numerose iniziative progettuali che realizzano attività a favore delle famiglie nell’ambito sociale 

e della conciliazione vita-lavoro. 

 

Target 

I Servizi da coinvolgere, in quanto partner sono i seguenti:   

Tipologia di Servizio da coinvolgere 

ASST di Pavia (Consultori Familiari e UONPIA) 

Consultori privati accreditati 

Ambiti Territoriali ed Enti locali 

Enti del Terzo Settore (Associazioni, organizzazioni di volontariato e Fondazioni capofila 

e partner dei diversi progetti) 

Altri Enti pubblici portatori di interesse 

 

Componenti principali del servizio 

Il servizio richiesto dovrà contenere gli elementi di seguito indicati: 

1. Costruzione di una matrice di base delle azioni progettuali attivate sul territorio dai 10 progetti 
finanziati. 

2. Individuazione degli indicatori di impatto e di monitoraggio degli esiti delle azioni progettuali  
3. Analisi delle attività e valutazione. 
4. Comunicazione degli esiti della valutazione di impatto. 
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Ulteriori dettagli saranno specificati negli atti di gara.  
 
Fasi di realizzazione del servizio 

Di seguito si declinano le fasi di attuazione del progetto di valutazione: 
 
1. Costruzione di una matrice di base delle azioni progettuali attivate sul territorio dai 10 progetti 

finanziati 

L’Aggiudicatario dovrà raccogliere informazioni strutturate in merito alle azioni realizzate o in corso di 
realizzazione predisponendo un quadro sintetico di tutte le azioni previste dai diversi progetti, ponendo 
particolare attenzione alle azioni di nuova attivazione e particolarmente innovative rispetto a quanto già 
esistente sul territorio. 
Le informazioni dovranno includere i seguenti contenuti minimi: 

 Ente responsabile dell’attuazione; 

 Enti appartenenti alla partnership; 

 Area di intervento (es. Famiglia, minori, conciliazione vita-lavoro, Anziani e soggetti fragili, 

Nuove povertà, Disabilità, Dipendenze, …); 

 Riferimenti normativi e punti di integrazione rispetto a Politiche già attive sul territorio; 

 Target di popolazione; 

 Modalità di accesso; 

 Elementi di innovatività; 

 Elementi di sostenibilità. 

 

2. Individuazione degli indicatori di impatto e di monitoraggio degli esiti delle azioni progettuali  

L’Aggiudicatario, in collaborazione con gli Enti capofila dei singoli progetti e con l’ATS di Pavia, dovrà 

individuare indicatori di esito delle azioni realizzate dai singoli progetti e un set di indicatori applicabili 

per la valutazione di impatto sul territorio, ponendo particolare attenzione alla rilevazione del livello di 

integrazione degli interventi tra area sociosanitaria e sociale. 

 

3. Analisi delle attività e valutazione di impatto 

L’Aggiudicatario procederà all’analisi delle attività mappate attraverso la metodologia e gli strumenti 

proposti e approvati a seguito di espletamento del bando, utilizzando gli indicatori individuati e, nel 

rispetto della tempistica stabilita e degli obiettivi prefissati, procederà alla valutazione degli esiti sulla 

base dei risultati conseguiti dal processo di misurazione.  

La Valutazione d’impatto dovrà misurare ed evidenziare: 

• il valore aggiunto sociale generato; 

• i cambiamenti sociali prodotti; 

• la sostenibilità dell’azione sociale. 

Inoltre, tra gli esiti della valutazione, l’Ente aggiudicatario dovrà individuare le buone prassi 
sperimentate. 
 
4. Comunicazione degli esiti della valutazione. 

L’Aggiudicatario dovrà predisporre un report finale che contenga: 

- la sintesi della mappatura dei progetti e delle attività realizzate, 

- la descrizione delle attività effettivamente svolte dall’Aggiudicatario, 

- gli indicatori utilizzati in fase di analisi dei singoli progetti e dell’impatto territoriale, 

- l’evidenza del livello raggiunto di effettiva integrazione tra l’ambito sociale e sociosanitario e dei 

modelli di gestione dell’integrazione sociale e socio sanitaria a favore delle famiglie,  

- l’eventuale proposta di leve per l’implementazione di ulteriori livelli di integrazione, 
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- l’evidenza delle buone prassi attuate e dei modelli replicabili, 

- l’evidenza di eventuali aree di bisogno scoperte o critiche, 

-  le conclusioni rispetto agli esiti generali della valutazione di impatto. 

Dovrà inoltre partecipare all’organizzazione e realizzazione di un evento finale di presentazione degli 
esiti complessivi della valutazione, rivolto a Enti capofila dei progetti e loro partner, responsabili e 
operatori dei servizi, referenti degli organismi di rappresentanza degli Enti locali. 
 
Base d’asta e durata 

L’importo presunto a base d’asta è € 12.295,00 (IVA 22% esclusa).  
Gli oneri di sicurezza sono stimati pari a € 0,00. 
Il servizio avrà una durata di 24 mesi, prorogabili di ulteriori 6 mesi. 
 

Requisiti di partecipazione alla procedura 

Ai fini della partecipazione alla procedura è richiesto il possesso dei requisiti di cui agli artt. 94, 95, 100 
del D.lgs. 36/2023. In particolare: 

- Insussistenza di cause di esclusione (artt. 94, 95, 97 del D.lgs. n. 36/2023); 

- Requisiti di ordine speciale (art. 100 del D.lgs. n. 36/2023): 

iscrizione alla Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura o presso i competenti 
ordini professionali (attestata mediante autocertificazione ai sensi del DPR n. 445/2000); 
 
capacità economica e finanziaria e solvibilità dell’impresa partecipante, nonché capacità alla 
corretta esecuzione dell’appalto (attestate mediante autocertificazione ai sensi del DPR n. 
445/2000). 

 

Modalità di partecipazione alla procedura 

Per l’espletamento della procedura di gara relativa al presente avviso esplorativo l’Amministrazione si 
avvarrà del Sistema Informatico di ARIA Spa (SINTEL) accessibile all’indirizzo www.ariaspa.it dove 
sono disponibili tutte le istruzioni per la registrazione e l’utilizzo della piattaforma. 
La categoria merceologica di riferimento è “Servizi di consulenza nel campo della ricerca”. 
L’ATS si riserva la facoltà di sospendere, modificare o annullare la procedura relativa al presente 
avviso esplorativo, nonché ogni decisione in merito all’attivazione della procedura, senza che i soggetti 
che si siano dichiarati interessati possano avanzare, nemmeno a titolo risarcitorio, alcuna pretesa o 
diritto di sorta. Per il dettaglio e le specifiche tecniche del servizio richiesto si rimanda alla lettera invito 
e ai relativi allegati che saranno pubblicati sulla piattaforma Sin.Tel. 
La partecipazione alla procedura è subordinata alla manifestazione di interesse che deve pervenire, 
utilizzando il modello di dichiarazione allegato, al seguente indirizzo pec:  
 

protocollo@pec.ats-pavia.it 
 

entro e non oltre il termine del 23 ottobre 2023 
 

La manifestazione di interesse dovrà recare: l’oggetto dell’appalto, la ragione sociale del richiedente, 
l’espressa richiesta di partecipazione alla procedura in esame, nonché l’indirizzo pec presso cui 
ricevere eventuali comunicazioni. Tale manifestazione dovrà essere sottoscritta dal legale 
rappresentante del concorrente oppure da un procuratore, con allegata la copia fotostatica di un 
documento di identità del sottoscrittore. 
 
L’operatore economico interessato alla partecipazione dovrà iscriversi, qualora non ancora 
presente, sulla piattaforma Sin.Tel di Regione Lombardia.  
 

mailto:protocollo@pec.ats-pavia.it
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Per maggiori informazioni circa la registrazione su Sin.tel è possibile contattare il numero verde 
800.116.738. Verranno invitati alla procedura, tramite la piattaforma Sin.Tel, tutti ed esclusivamente gli 
operatori economici che avranno manifestato interesse.  
 
Criterio di aggiudicazione 

L’aggiudicazione sarà effettuata sulla base del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa 
individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo ai sensi dell’art. 108 co. 1 del D.lgs. n. 
36/2023. 
 
Punteggio complessivo massimo attribuibile:  
 
Offerta economica: max 30 punti. 
Offerta tecnico-qualitativa: max 70 punti, così suddivisi: 
 
1. esperienza maturata nella valutazione di impatto di progetti in ambito sociale e socio-sanitario: 

massimo punti  20 

2. qualità del progetto di valutazione (l’operatore economico dovrà indicare le modalità utilizzate per la 

realizzazione del servizio e il cronoprogramma del progetto, secondo le indicazioni del paragrafo “Fasi 

di realizzazione del servizio”: massimo punti 40 

3. conoscenza del contesto territoriale (esperienze precedenti di progettualità realizzate sul territorio di 
competenza di ATS Pavia): massimo punti 10 
 
L’appalto sarà aggiudicato all’offerente che avrà ottenuto il punteggio più alto. 
In caso di offerte uguali sarà ritenuta prevalente quella che ha ottenuto il maggiore punteggio 
nell’offerta Tecnica. 
 
Data presunta di avvio della procedura: ottobre 2023. 
Tempi indicativi di espletamento della procedura: un mese. 
 
 

Il Direttore 
SC Affari Generali e Risorse Strumentali 

Dr.ssa Lorena Verrando 

(firmato digitalmente) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Per informazioni: SC Affari Generali e Risorse Strumentali  
Dr.ssa Sabrina De Bona, e-mail: sabrina_de_bona@ats-pavia.it – tel. 0382.432393 
 
 

mailto:sabrina_de_bona@ats-pavia.it
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DICHIARAZIONE DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 
 
 
 

Il/La sottoscritto/a _________________________________ nato/a a _________________________,  

il ____________, in qualità di legale rappresentante della Ditta/Società/Ente____________________   

_________________________________________, C.F. ___________________________________ 

P.IVA _______________________________, con sede legale in _____________________________, 

Via_______________________________________ n.____ indirizzo pec per eventuali comunicazioni: 

__________________________________________________________________________________ 

Telefono: _______________________________________________________________________ 

 

MANIFESTA L’INTERESSE 

 

Ad essere invitato/invitata a partecipare alla procedura per l'affidamento del servizio di valutazione di 
impatto dei progetti sociali di integrazione tra l’area sociale e quella sociosanitaria di cui all’Avviso 
pubblicato sul sito internet dell’ATS di Pavia. 
 

 

 

………., data……………….. 

 

Firma………………………………. 

 

 


